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سر. ِ ال�ج . ا�بنِ� لل العوا�ئ�ق �ق
اع�ي  طاع الص�ن و ال�ق �يم العال�ي �أ �تعل اع�ي ل�يس حكاًرً على م�ؤسسا�ت ال كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� ال

هما. �ن �ي ال �ب ا�ن�ت�ق �ة ال �ي ال عمل ل و �ي�تداعى — خ� كل — �أ وحدهما. �بل �ي��تش

pearson.com/ai-readiness :ًًا رق�ير كامل �ت� رق�أ ال ا�

الكلم�ة ال�تمه�يد�ي�ة 
�ة  �يم العال�ي �إلى سو�ق العمل مرحل �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق لطالما كا�ن ال
در�ة  �ق �ي ال �رث �ف رفاد، و�ي�ؤ أ�� كِّلِ مسار ح�يا�ة ال هو �ي�ش ؛ �ف �ة أ�هم�ي �ة ال غ� �بال
 ، �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب . و�ف ا�ق�صتاد العالم�ي ل �ة ل س�ي ا�ف �ت�ن ال

ىض؛  ر م�ن �أ�ي و�ق�ت م� �يوم �أك�ب ال ال ا�ن�ت�ق ا ال اه�تمام �بهذ� ح ال �أص�ب
ر�ي�ة  �ش �ب درا�ت ال وده ال�ق اء ا�ق�صتاد �ت�ق �ن �ب ل�ك �أ�ن طموح المملك�ة ل ذ�
�تحوّّل  �ي صم�يم ال �يم العال�ي �ف �تعل ع ال �ي�ة 2030 وض� �ي �إطار ر�ؤ �ف

. �ي الوط�ن

و�ن و�ي�ب  �يرسو�ن و �أماز� �ن �ب �ي �بح�ث هو �ثمر�ة �تعاو�ن هاد�ف �ب ا ال هذ�
ود  �ة المم�تد�ة لع�ق ر�تها الطو�يل �ب �يرسو�ن خ� دّقمّ �ب �يس�ز )AWS(. �ت� س�ير�ف

�يم،  �ي �ت�ق هادا�ت وال ح ال�ش اه�ج وم�ن �تعلّمّ و�صتم�يم الم�ن �ي علوم ال �ف
اًرً  ا�ش هماًً م�ب �يس�ز )AWS( �ف و�ن و�ي�ب س�ير�ف ِر �أماز� �ن �تو�فِّ �ي ح�ي �ف

�ت�ي  �ي الم�ؤسسا�ت ال اع�ي �ف كاء الاصط�ن درا�ت الذ� �ي�ف �ق �ة �توظ� �ي �ف لك�ي
هذ� الم�ؤسسا�ت  ها ه اج� �ت�ي �تح�ت و�ن والمهارا�ت ال رخ��يج� �يل�تح�ق �بها ال

�يم العال�ي  �تعل �ن ال �ي �ق �ب �توا�ف �ة  ال �ي آل ع�يل � �ت�ف اّ معًًا  ل �يوم. و�تعاو�نّ ال
 . اع�ي كاء الاصط�ن ا�يا الذ� كّّل �بم�ز �ي عالم �ي��تش وسو�ق العمل �ف

�ي�ن  �ي�ن والمعلّمّ اًصخ�ً م�ن الم�تعلّمّ ا �إلى �آراء 2,711 �ش اس�تمع�ن
  . �ة ل�ف �ت �ي س�ت دول مخ� امعا�ت و�أصحا�ب العمل �ف اد�ة الج� و�ق

�ة السعود�ي�ة  �ي اع �أ�ن المملك�ة العر�ب اس�تطل ا ال �ف معط�يا�ت هذ� و�تك�ش
ه�ي السو�ق الوح�يد�ة  ؛ �ف ا�ف�ت كل ل �ش �يا�نا�ت �ب �ب هف ال � ز�ر �بما �تك�ش �ت�ب
 : اس�ق اه م�ت�ن �ي ا�ج�ت ا�ث�ة محاور �ف �يها �ثل �ت�ي �ت�تحرّّ�ك �ف ا ال �ي دراس�ت�ن �ف

، ومس�توى عالٍٍ م�ن  اس�ت�ثمار الم�ؤسس�ي مس�توى عالٍٍ م�ن ال
ا �أصحا�ب العمل ع�ن  ، ومس�توى عالٍٍ م�ن رض� �ي�ن �ة الم�تعلّمّ �ث�ق
د�ير  �ت�ق ام �ندر�ة �تس�تح�ق ال ا�نسج� ا ال �ي هذ� . و�يكم�ن �ف �ي�ن رخ��يج� ال

اد�ة. �إ�ش وال

ا�ك  ال ه�ن ا �ت�ز ل �ز�ت �بالكامل. �ف �ن المهم�ة �أُُ�نج� �ي �أ ا �يع�ن ل�ك ل لك�ن ذ�
�ي  اع�ي �ف كاء الاصط�ن اع�تماد الذ� �ن الو�ت�ير�ة الم�تسارع�ة ل �ي وا�ت �ب ج�ف �

�ي�ن  �ة، و�ب �يم�ي �تعل اه�ج ال �ي�ن و�ت�ير�ة �تحد�ي�ث الم�ن �أماك�ن العمل و�ب
اع�ي والطل�ب  كاء الاصط�ن �ي�ن �بمهارا�ت الذ� ه�ز �ي�ن المج� رخ��يج� عدد ال
�ة �باللوا�ئح  �ي�ن المعر�ف ل�ك �ب �ي سو�ق العمل؛ وكذ� �يهم �ف ام�ي عل الم�ت�ن

هذ�  . ه �ة ا�ف �ف اع ممارسا�ت �ش ما�ن ا�ت�ب رضور�ي�ة ل�ض �ة ال� �ث�ق �ة وال �يم�ي �ت�نظ� ال
هودًًا  �تها ج� ، و�ت�تطل�ب معالج� أ�سوا�ق م�يع ال �ي ج� ا�ئع�ة �ف �تحد�يا�ت �ش ال

�ة  ل�ك �إلى �أدل ا�ج ذ� رفدها: �إذ� �يح�ت م�ة  �بم� درا�ت �أ�ي م�نظ� اوز� �ق �ت�ج�ت
ا�ئم�ي�ن على  �ق �ن ال �ي �رتك�ة، ومعا�ي�ير موحد�ة، و�تعاو�ن مس�تمر �ب م�ش

ك�يل سو�ق العمل. ا�ئم�ي�ن على ��تش �ق �يم وال �تعل �تطو�ير ال

�ة السعود�ي�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل ام ال �يح�ق�ق �نظ�
ها.  �ق �ي ىرخ�أ� م�ن �تح�ق  �ة ال �يم�ي �تعل م�ة ال أ��نظ� لما �تمكّّ�ن�ت ال ا�تٍٍ �ق از� �إ�نج�
ا�ظ على  دم والح�ف �ت�ق ا ال �ي دعم هذ� رق�ير �ف �ت� ا ال �أمل �أ�ن �يُسُهم هذ� و�ن

مه. خ�ز�

�ف  طو�ن�ي لط�ي
�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يرسو�ن �ف �ير �ب �يرادا�ت وس�ف �إ ل المد�ير العالم�ي ل

السعود�ي�ة

ر غ�ن �ير�ي س� ال  �ف
�يم العالم�ي �تعل �يس�ز )AWS( لل و�ن و�ي�ب س�ير�ف مد�ير عام �أماز�
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دم�ة م�ق

�يم العال�ي وسو�ق العمل  �تعل �ن ال �ي �تماع�ي �ب اج� د ال ام الع�ق لطالما �ق
�يها  رخ��يج� �يم العال�ي  �تعل د م�ؤسسا�ت ال ّوِّز : �أ�ن �تُُ� د�أ محور�ي على م�ب

م�يع �أ�نحاء  �ي ج� ول سو�ق العمل. و�ف م�ة لدخ� از� ل ا�ت ال �بالم�ؤهل
�ئا�ت  �ي �ي �ب اع�ي �ف كاء الاصط�ن ا�ندما�ج السر�يع للذ� اوز� ال العالم، �ي�ج�ت

ع الم�ؤسسا�ت  ، مما �ي�ض �يم العال�ي �تعل �ة لل �ي �تك�يّّ�ف در�ة ال �ق العمل ال
اطر�ة  ، �أو المخ� اه�ج �يار حاسم: �إما �تسر�يع و�ت�ير�ة �تطو�ير الم�ن �أمام خ�

 ٍ كل كا�فٍ �ي�ن �ب�ش �ز �هَّج�ّ �ير الم ا�ب غ� عا�ت م�ن الطل رخ�ت�ي�ج د�ف � �ب
و�ة  ج�ف � ال ال ا �ت�ز . ول اع�ي كاء الاصط�ن لسو�ق العمل المدعوم �بالذ�
�ي�ن واحد�ة م�ن �أك�رث  رخ��يج� ا��ئج ال �ي�ن طموحا�ت الم�ؤسسا�ت و�ن�ت �ب

�يوم. �يم ال �تعل هد ال �ي م�ش �ة و�أ�اًرثً �ف �تحد�يا�ت �أهم�ي ال

�تحد�ي  ا ال ، �يك�تس�ب هذ� �ة السعود�ي�ة �ي �ة للمملك�ة العر�ب �نس�ب �بال
م  خ�ض�أ ؛ �إذ� �خ�تو�ض المملك�ة واحد�ة م�ن � �ة ا�ئ�ي �ة اس�ت�ث�ن �أهم�ي

�ي�ة  دّقمّ ر�ؤ ا�ق�صتاد�ي�ة و�أك�رثها طموحًًا عالم�يًًا. و�تُُ� ا�ت ال �تحول ال
أ�م�ير محمد �ب�ن سلما�ن عام  ها ول�ي العهد ال �ت�ي �أطل�ق 2030، ال
�ي  ع �ف . و�ي�ق ا�ق�صتاد السعود�ي ل د�يداًً ل وهر�ياًً ج� 2016، �صتوراًً ج�

رض�ور�ة  اع�ي �با�ت  كاء الاصط�ن �ي�ة �إدرا�ك �أ�ن الذ� هذ� ال�رؤ صم�يم ه
�ي�ن العمال�ة  �ة �ب ا�ق �يل العل اءًً على �تحل �ن �يها. و�ب �يار �ف ا خ� �ة ل س�ي ا�ف �ت�ن

�يد�ي  �تول اع�ي ال كاء الاصط�ن اس�تعا�ن�ة �بالذ� �دَّقّر �أ�ن ال ، �يُُ� ا�ج �إ�ن�ت وال
�ة  ا�ق طا�ق �ي �إلى �إطل �ض �ة �يمك�ن �أ�ن �يُُ�ف �ي ط�ة العمل أ��ن�ش �ي�ز ال �تع�ز ل

�تل�ف �قطاعا�ت  ر مخ� ار �أمر�يك�ي ع�ب �يار دول لغ� 133.6 مل �ة �ت�ب �ي اج� �إ�ن�ت
كاء  �يا�نا�ت والذ� �ب �ة لل �ي �ة الوط�ن �ي ج� رتا�ت�ي اس� ا�ق�صتاد1. كما حدّّد�ت ال ال

ح �ي�تم�ثّّل  اًفً واض� �ت�ي �أُطُل�ق�ت عام 22020، هد� ، ال اع�ي الاصط�ن
ّ الدول الرا�ئد�ة  �ي مصا�فّ �ة السعود�ي�ة �ف �ي عل المملك�ة العر�ب �ي ج� �ف

ع  اع�ي �بحلول عام 2030. و�ي�ض كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� عالم�ياًً �ف
�ي�ة  �ة ل�رؤ أ�ساس�ي ، �أحد الركا�ئ�ز ال ر�ي�ة �ش �ب درا�ت ال �ة ال�ق م�ي �بر�نام�ج �ت�ن

ادر�ة على  �ة و�ق وى عامل�ة سعود�ي�ة م�تعلم�ة وم�تمكّّ�ن 2030، �تطو�ير �ق
ل�ك كله،  اءًً على ذ� �ن 3. و�ب �ة ط�ة الدول �ي صم�يم خ� س�ة عالم�ياًً �ف ا�ف الم�ن

�ي المملك�ة �بصور�ة  �يم العال�ي �ف �تعل وم�ة ال ك�يل م�نظ� �يوم ��تش رج��ي ال �ي
. اع�ي كاء الاصط�ن �ير المدعوم �بالذ� �ي �غ�ت �ياد�ة ال �ق �ة ل عّّفال �

رف�يداًً على الساح�ة  عاًً � �ة السعود�ي�ة مو�ق �ي لّّت المملك�ة العر�ب �تح�
هف  � س�ير الك�ث�ير مما �تك�ش �ي �ت�ف �ي �ف . و�يُسُهم الس�يا�ق الوط�ن �ة العالم�ي

اع�ي  كاء الاصط�ن �ي�ة الذ� اه�ز رق�ير ج� �ي �ت� �ف رق�ير؛ �ف �ت� ا ال �يا�نا�ت هذ� �ب
�ة  �ي در�ج المملك�ة العر�ب ،* �ت�ن ط�ي عد�ة �أسوا�ق �ي �يغ� ، الذ� �ق المر�ف
ادًًا  ” اس�ت�ن �ي عال�ي الو�ت�ير�ة ج� رتا�ت�ي اس� �ئ�ة “ال م�ن �ف السعود�ي�ة ض�

ه�ي  ؛ �ف �يا�نا�ت �ب ها ال �ف ع�ن �ت�ي �تك�ش أ��نماط ال موع�ة م�ن ال �إلى مج�
�ي  �ة محور�ي�ة �ف �ز هف رك�ي اع�ي �بوص� كاء الاصط�ن �يه الذ� ل �ف سو�ق �يُعُاَمَ
ل�ك اس�ت�ثمارا�ت  �ي ذ� ، �تدعمه �ف �يم العال�ي �تعل مهم�ة م�ؤسسا�ت ال
�ة  �يم�ي �تعل رام�ج ال �ب �ة، و�تهد�ف �إلى مواءم�ة ال ودها الدول م�ة �ت�ق خ�ض�
اد�ة م�ؤسسا�ت  م م�ن �أ�ن ٪88 م�ن �ق . و�بالغ�ر �ة �ي أ�هدا�ف الوط�ن مع ال

كاء  �ي الذ� رو�ن اس�ت�ثمارا�تهم �ف ا السو�ق �يع�ت�ب �ي هذ� �يم العال�ي �ف �تعل ال
ال مس�تمر�ة.  ا �ت�ز �إ�ن العوا�ئ�ق ل �ير�ة �أو م�توسط�ة، �ف اع�ي ك�ب الاصط�ن

�ي  ود�ة �ف ، �إذ� �إ�نها موج� هذ� العوا�ئ�ق على السعود�ي�ة �رصت ه ا �ت�ق ول
�تعامل  �تحد�يا�ت وال هذ� ال أ�داء. �يعد �إدرا�ك ه �ة ال �ي �ئ�ة عال �ي كل �ب

�ة على المس�توى  �ي ج� رتا�ت�ي ً اس� ً و�أولو�ي�ةً �ةً �ةًً م�ؤسس�ي �ي ول معها مس�ؤ
. �ي الوط�ن

. م�تاح على الرا�بط:  �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب ل العمل �ف �ب : مس�ت�ق �يد�ي �تول اع�ي ال اصط�ن كاء ال ذ� دام ال اس�خ�ت �صتاد�ي ل ا�ق أ��رث ال راك�ة �أكس�يس )2024( ال 1 �ش

اع: 20 ما�يو 2026(. اطل https://accesspartnership.com/reports/the-economic-impact-of-generative-ai-use-the-future-of-work-in-the-kingdom-of-saudi-arabia )�تار�يخ� ال

�يا�نا�ت )NDMO(؛  �ب �إدار�ة ال �ي ل اع�ي )NCAI(؛ 2( المك�ت�ب الوط�ن اصط�ن كاء ال ذ� �ي لل �ز الوط�ن : 1( المرك ا�بع�ة لها، وه�ي �ت ا�ث ال ل �ث �ة ال رفع�ي � �ئا�ت ال اع�ي )SDAIA( واله�ي اصط�ن كاء ال ذ� �يا�نا�ت وال �ب �ئ�ة السعود�ي�ة لل ا�ق اله�ي اء و�إطل 2 �أدى �إ�ن�ش

اد. ل �ب �ي ال �ئ�ة �ف ا�ش �ن �يا ال ولوج� �تك�ن وم�ة ال �يم�ي مهم �أ�رث على م�نظ� �ي للمعلوما�ت )NIC(، �إلى �إحدا�ث �تطور �ت�نظ� �ز الوط�ن و3( المرك

 https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/programs/human-capability-development-program :ي�ة المملك�ة 2030 )2025(. م�تاح على الرا�بط� م�ن ر�ؤ ر�ي�ة ض� �ش �ب درا�ت ال �ق �ة ال م�ي 3 �بر�نام�ج �ت�ن

اع: 20 ما�يو 2026(. اطل )�تار�يخ� ال

https://www.pearson.com/en-gb/power-of-learning/ai-readiness.html *
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�ي المملك�ة  اًً �إلى سو�ق العمل �ف �يم العال�ي وصول �تعل �أكملها، �بدءًًا م�ن ال وم�ة �ب ل�ك على مس�توى الم�نظ� �يه ذ� رق�ير ما �يع�ن �ت� ا ال �يس�تعر�ض هذ�
�يطرح �إطار عمل �يحدد  ا�نو�ي�ة ل �ث أ��بحا�ث ال ا�ن�ب ال ا�ت �إلى ج� ل ا�ب اعا�ت والم�ق اس�تطل �يا�نا�ت ال �ن �ب �ي ح�ث �ب �ب ا ال مع هذ� . و�يج� �ة السعود�ي�ة �ي العر�ب

�ة �تُسُهم  رتاك�ب مّّج�تع حول س�ت عوا�ئ�ق م� ها �ت� اًً، لك�ن وا�ئ�ي اح ل�يس �أماًرً ع�ش �نج� �ة �أ�ن ال أ�دل �ف ال 4. و�تك�ش اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ة للذ� اه�ز �ي الج� العوا�ئ�ق �ف
: �ة رث �أهم�ي أ�ك� دما �تكو�ن السرع�ة ه�ي العامل ال دّقمّ، �تحد�يدًًا ع�ن �ت� �ن ال �ي �تمك�ي �ف

المهارا�ت
و�ن  رخ��يج�  هرها ال �ي �يُظ� �ت درا�ت ال �ق �ن ال �ي عدم المواءم�ة �ب
ها �أصحا�ب العمل  �ب �ي �ي�تطل �ت �ة ال �ي �ق �ي �تط�ب والمهارا�ت ال
، �بما  اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ة �بال ز�ز �ئا�ت العمل المع� �ي �ي �ب �ف

 ، �ف �تك�ي در�ة على ال �ق ، وال �ي مل الحكم المه�ن �ي�ش
عّّفال. � �تعاو�ن ال وال

اع�ي كاء الاصط�ن �ة لل�ذ �ي اهز� �إطار عوا�ئ�ق ال�ج

�ترا�بط ال
�يم  �تعل �ن م�ؤسسا�ت ال �ي �تواصل  �ب ا�ت ال �ق ع�ف حل ض�

ا�ت  لل م�ن مواءم�ة اح�ت�ياج� و�أصحا�ب العمل، مما �ي�ق
. �ة �يم�ي �تعل رام�ج ال �ب سو�ق العمل مع �صتم�يم ال

 الحوكم�ة
�ة  م �إمكا�ن�ي �ة �ت�ج�رت �ي ح�ة وعمل ادا�ت واض� �يا�ب �إر�ش غ�
اع�ي �إلى ممارسا�ت  اصط�ن كاء ال ذ� الوصول �إلى ال

دام  د�ي �إلى اس�خ�ت ، مما �ي�ؤ �ة ا�ب ع�ة للر�ق اض� �ة وخ� ول مس�ؤ
رت�ت�ب على  ، وما �ي� اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ير مُُ�رَّصحّ �به لل غ�

اطر  �ئ�ة العمل. �ي�نطو�ي على مخ� �ي �ي �ب اطر �ف ل�ك م�ن مخ� ذ�
�ي مكا�ن العمل. �ف

الو�ت�ير�ة
أ��بط�أ  �ير والو�ت�ير�ة ال �ي �غ�ت �ن و�ت�ير�ة ال �ي ا�يد�ة �ب و�ة الم�ت�ز ج�ف � ال

. �ة سّّس�ي رقارا�ت الم�ؤ � اذ� ال اه�ج وا�خ�ت �تطو�ير الم�ن ل

درا�ت  ال�ق
ال  �ي مج� �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض او�ت �ق �ت�ف

، مما �يحدّّ م�ن الدم�ج الم�تس�ق  اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال
�تعلّمّ. ار�ب ال �ي �ج�ت اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� لل

�ة �ي ر�ة العمل ال�خ�ب
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� �ن �إ�تاح�ة �أدوا�ت ال �ي و�ة �ب ج�ف ود � وج�

�ة م�ن  �ي ر�ة العمل �ب خ� اك�تسا�ب ال م�ة ل صرف م�نظ� �ير � و�تو�ف
�ي  اء�ة �ف ا�ت الك�ف �ق و�إ�ث�ب �ي �تط�ب ال الممارس�ة وال ل خ�

. �ة ع�ي ا�ت وا�ق س�يا�ق

�ي )عددهم 50(، و�أصحا�ب العمل  �يم العال �تعل سسا�ت ال اد�ة م�ؤ �ن )عددهم 302(، و�ق ل�ك الم�تعلم�ي �ي ذ� ، �بما �ف �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف �ي أ�طرا�ف المع�ن مل 402 م�ن ال اع �ش رق�ير �إلى اس�تطل �ت� �ي ال ا��ئج الوارد�ة �ف �ت �ن د ال �ن 4 �تس�ت

م 2711  �ي �ت�ض �ت �ة ال �ي مال �إج� �ة ال �ة العالم�ي �ن د �إلى الع�ي �ن ه�ي �تس�ت ، �ف �ة �ف ل �ت أ�سوا�ق المخ� �ن ال �ي ار�نا�ت �ب . �أما الم�ق �ة على مس�توى السو�ق �يه�ي �يا�نا�ت على �أ�نها �أ�نماط �توج� �ب هذ� ال رظ� �إلى ه �ن �ي ال غ� �ب �ن ، �ي �ة �ي ا�ت المع�ن �ن م الع�ي اًرظ�ً لحج� )عددهم 50(. و�ن
. أ�سوا�ق م�يع ال اركاًً م�ن ج� م�ش
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�يم �إلى سو�ق  �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق �ي مسار ال اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ت�ي �يُحُد�ثها الذ� ا�ت ال �تحول �أول سرع�ة ال صل ال اول ال�ف �ي�ت�ن
�يد  �ة �إلى م�ز �يها �بحاج� امعا�ت �ف ا�با�ت الج� ال اس�ج�ت ا �ت�ز �ت�ي ل وا�ن�ب ال �ة السعود�ي�ة، و�يس�تعر�ض الج� �ي �ي المملك�ة العر�ب العمل �ف

�يما �ي�تعل�ق  عا�ت �أصحا�ب العمل �ف امعا�ت و�تو�ق �ن �أولو�يا�ت الج� �ي وا�ت المواءم�ة �ب ج�ف وء على �أ�بز�ر � �تطو�ير. كما �يسلّطّ ال�ض م�ن ال
اه�ز  رخ��ي�ج الج� امح ال د�يم �صتور م�تكامل لمل �ت�ق صفل �ب �ت�تم ال� . و�يخ� و�ن رخ��يج� �ي �أ�ن �يم�تلكها ال غ� �ب �ت�ي �ي�ن را�ت والمهارا�ت ال �ب �بالخ�

. اع�ي كاء الاصط�ن لعرص الذ�

�ة  امع�ي اس�ت�ثمارا�ت الج� م ال : حج� اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ة للذ� اه�ز و�ة الج� ج�ف � �ة ل �يل �أر�بع�ة �أ�بعاد ر�ئ�يس�ي ا�ن�ي �إلى �تحل �ث صل ال ل ال�ف �ت�ق �ي�ن
�ي�ن لعرص  رخ��يج� �ئ�ة ال �ته�ي ها المحر�ك الر�ئ�يس ل �تدر�يس �بوص�ف �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض ها�تها؛ و�ق اع�ي و�توج� كاء الاصط�ن �ي الذ� �ف

�ت�ي  ً �إلى �تحد�يا�ت الحوكم�ة ال �ةًف ا� ؛ �إض� �ة �ب �ة الطل �ة ومس�تو�يا�ت �ث�ق �ي�ن الممارسا�ت الم�ؤسس�ي �ة �ب ا�ق ؛ والعل اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
. �ة �ي عل �ف �ق الس�ياسا�ت واللوا�ئح مع الممارسا�ت ال ا �ت�توا�ف دما ل �أ ع�ن �ت�ن�ش

�ة  �ي دها عمل اط محور�ي�ة �ت�تع�رث ع�ن �ي �يحدد س�ت �ن�ق ، الذ� اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ة للذ� اه�ز ال�ث �إطار عوا�ئ�ق الج� �ث صل ال صّّفل ال�ف �ي�
ور  �ي السو�ق السعود�ي�ة م�ن م�نظ� �ي�ة �ف اه�ز اًً لمل�ف الج� ل �ي دم �تحل �يم �إلى سو�ق العمل �بصور�ة م�تكرر�ة. كما �ي�ق �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق ال

. �ن �تحس�ي ل وال �تدخ� وا�ت و�تحد�يد �أولو�يا�ت ال ج�ف � خ��يص مواط�ن ال ، �بما �يساعد على ��تش �تحد�يا�ت هذ� ال ه

اًً م�ن طرح حلول  رخ�. و�بدل �آ ها على ال ز�ز �أ�رث كل م�ن �يم والعمل، �بما �يع� �تعل وم�ت�ي ال ر م�نظ� ها ع�ب �ن �ي �يما �ب �أ�ث�ير �ف �ت ادل ال هذ� العوا�ئ�ق و�ت�ت�ب اعل ه �ت�ت�ف
ا�تهم  �ي س�يا�ق أ�ك�رث حد�ة �ف �تحد�ي ال خ��يص مواط�ن ال اد�ة على ��تش �ق �ة �تساعد ال �ي هج� �إطار م�ن ا ال ّر هذ� ، �يو�فّ ا�ت م�يع الحال اس�ب ج� موحّدّ�ة �ت�ن

ها. ا�ج�ئ ها و�ن�ت �تعامل مع �أعراض� اء �بال اك�ت�ف اًً م�ن ال ا�ت �بدل كل ر�ي�ة للم�ش ذ�ج� ا�ب ال أ�س�ب �ة ال ا�ت �نحو معالج� ل �تدخ� �يه ال اص�ة، و�توج� الخ�

— امع�ة �ة �تساعد كل ج� �ي ادا�ت عمل �إر�ش اً �ب �ة السعود�ي�ة، مصحو�بً �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف را�ت الراه�ن �ش موع�ة م�ن الم�ؤ �ز لمج� �يما �يل�ي عر�ض موج� �ف
دمها. �ي�ز و�ت�ير�ة �ت�ق اع�ي و�تع�ز كاء الاصط�ن �ي�تها للذ� اه�ز —على �تسر�يع مواءم�ة مسار ج� �ي�تها الحال�ي اه�ز رظ� ع�ن مس�توى ج� �ن ض�غ� ال  �ب

كاء  �ي�ن لعرص الذ� �ي�ن الم�ؤهل رخ��يج� �ي �إعداد ال �ة السعود�ي�ة  �ف �ي �هت المملك�ة العر�ب �ي �أحز�ر �ير الذ� دم الك�ب �ت�ق �ة �إلى ال أ�دل �ير ال كل عام، ��تش و�ب�ش
�تحد�يا�ت المحدد�ة  ا�هت على ال �ي الو�ق�ت ذ� وء �ف ال اس�ت�ثمارا�تها الم�تواصل�ة، كما �تسلط ال�ض ل �تهم م�ن خ� م�ي �ي�ن �تسعى �إلى �ت�ن ذ� اع�ي ال الاصط�ن

أ�كمل. هج� ال هذ� الطموحا�ت على الو �ي�ق ه ال �تع�ي�ق �تح�ق ا �ت�ز �ت�ي ل ال
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�ي  امح ال�تحول ال�ذ �أول: مل صل ال ال�ف
�ي مسار  اع�ي �ف كاء الاصط�ن وده ال�ذ �ق �ي

�تعل�يم �إلى سو�ق العمل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق ال

ا�ت  �تحول ام�ي لل �تسارع الم�ت�ن ال
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ودها ال �ت�ي �ي�ق ال

�ة لها ا�با�ت الم�ؤسس�ي اس�تج� وال
�ة السعود�ي�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف ها�ت المع�ن�ي مع الج� �تُج�
وده  �ي �ي�ق �ير  الذ� �ي �غ�ت �ي و�ت�ير�ة ال ح �ف ود �تسارع واض� على وج�

�أ�نه “سر�يع  هف %72 �ب ؛ ح�ي�ث �يص� اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
لغ�  ار�ن�ة �بم�توسط عالم�ي �ي�ب دًًج�ا”، م�ق ” �أو “سر�يع  ا�ي�ة للغ�
�تعل�يم  �ي�ن �ق�يادا�ت ال �ة �إلى %78 �ب �نس�ب %67، و�صتل ال

ارك�ي�ن  م�يع الم�ش ع %70 م�ن ج� . كما �ي�تو�ق العال�ي
ال العام�ي�ن  ل هذ� الو�ت�ير�ة خ� السعود�ي�ي�ن اس�تمرار �تسارع ه

. ل�ي�ن �ب الم�ق

�أ�ن  أ�سوا�ق �ب م ال �ة السعود�ي�ة ع�ن معظ� �ي �ت�تم�يّّ�ز المملك�ة العر�ب
�ة  �ث�ق �رت�ن �ب �يها �ت�ق اع�ي �ف كاء الاصط�ن وع �بالذ� �تحول المد�ف سرع�ة ال

�ة  �ي ها�ت المع�ن �ة الج� اوز� �نس�ب ا �ت�ج�ت عالم�يًًا، ل . �ف ع�ة �ة مر�ت�ف م�ؤسس�ي
كاء  م�يع �تطورا�ت الذ� م �أو ج� امعا�ت �تواك�ب معظ� �ت�ي �ىرت �أ�ن الج� ال
كل  �ش �ي المملك�ة �ب �ة �ف �نس�ب هذ� ال ع ه ما �رت�ت�ف �ن �ي اع�ي %24، �ب الاصط�ن

�تهم  �يم العال�ي ع�ن �ث�ق �تعل �يادا�ت ال رّ %62 م�ن �ق ح. �إذ� �يع�بّ واض�
ار�ن�ة �بـ%32 عالم�يًًا،  ، م�ق �يرا�ت �غ�ت هذ� ال �ة م�ؤسسا�تهم له �ي مواك�ب �ف

ل�ك  �ي المملك�ة على ذ� �ق %48 م�ن �أصحا�ب العمل �ف كما �يوا�ف
�ير  �ي �غ�ت �ي�ن سرع�ة ال �ن �ب �تواز� ا ال ا�بل %28 عالم�يًًا. و�يعكس هذ� م�ق

�ة  �ي اس�ت�ثمارا�ت الوط�ن �ي ال �ت�نس�ي�ق �ف �ة مس�توى ال �ة الم�ؤسس�ي �ث�ق وال
 . اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� الداعم�ة لل�تحول �ف

�ة  احظ� �ة السعود�ي�ة مل �ي �ي المملك�ة العر�ب ور الم�تعلم�ي�ن �ف دّقمّ م�نظ� �ي�
ع م�ن  م م�ن المس�توى المر�ت�ف على الغ�ر ر. �ف مهم�ة �تس�تدع�ي الحذ�
�يم العال�ي و�أصحا�ب العمل، �يىر �نحو  �تعل �يادا�ت ال �ة لدى �ق �ث�ق ال
رخ�أ�ة ع�ن  � امعا�ت م�ت ر�بع الم�تعلم�ي�ن السعود�ي�ي�ن )%23( �أ�ن الج�

ر  لّ ع�ب م �أ�نها دو�ن الم�توسط المُُس�جّ . ورغ� �تطورا�ت �ة ال مواك�ب
�ير  ال غ� ا �ت�ز �ة ل �ب �ة الطل رج�ت�ب �ير �إلى �أ�ن � ا �أ�نها ��تش ىرخ�أ�، �إل  أ�سوا�ق ال ال
�ن  �ي و�ة �ب ج�ف � . و�تُعُد ال �ة �بالكامل مع طموحا�ت الم�ؤسسا�ت م�تس�ق

�ي مسار  أ��بعاد المهم�ة �ف �ن �أحد ال �ة الم�تعلم�ي رج�ت�ب �يادا�ت و� �ق �ة ال �ث�ق
�يد م�ن  اوله �بم�ز �تم �ت�ن �يم �إلى سو�ق العمل، وس�ي �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق ال

رق�ير. �ت� ا ال �ي هذ� ا �ف ً اح�قً صف�يل ل �ت� ال
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�ي �يم العال عل �ت �يم�ة المعاصر�ة لل �ق ال
م�يع  �ي�ن ج� ح �ب ماع واض� ل�ك، �ثم�ة �إج� . ومع ذ� �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب امع�ي �ف �يم الج� �تعل دوى ال �ة �ي�تساءلو�ن ع�ن ج� �ي أ�طرا�ف المع�ن �بعض� ال

�ي  اعمال �ف �يم العال�ي و�أصحا�ب ال �تعل اد�ة ال ى �ق �ن . و�ي�ت�ب �ة رث �أهم�ي امع�ي �أك� �يم الج� �تعل عل ال اع�ي �يج� كاء الاصط�ن �ة على �أ�ن الذ� �ي أ�طرا�ف المع�ن ال
ا�ب هم  �ة ه�ي �أ�ن الطل ار�ق ىرخ�أ�. والم�ف  أ�سوا�ق ال �ي ال رظ�ا�ئهم �ف �ي�ن على �ن و�ق ، م�ت�ف امع�ي �يم الج� �تعل اه ال ا�ب�ي �ج�ت �إ�يج� هج� ال �تو ا ال المملك�ة هذ�

�ي المملك�ة  رظ�ا�ئهم �ف أ�كاد�يم�ي �أ�قل م�ن �ن م م�ن �أ�ن �أدا�ئهم ال �ة، على الغ�ر امع�ي هاد�ة الج� �يم�ة ال�ش �ي �ق ك�ي�ك �ف اًً لل��تش رث اح�تمال أ�ك� موع�ة ال المج�
ا�يا�ت الم�تحد�ة. الم�تحد�ة �أو الول

�ت�ي  اع�ي ال كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� اءا�ت الملموس�ة �ف أ�هم هو الطل�ب على الك�ف ا �أ�ن ال ، �إل �ة امع�ي هاد�ة الج� �ة لل�ش �ي رظ��ي�ة العال �ن �يم�ة ال �ق م ال ورغ�
�ي�ن  مع �ب ال�ي هو الج� أ�ساس الم�ث �إ�ن ال �يم العال�ي و%44 م�ن �أصحا�ب العمل، �ف �تعل اد�ة م�ؤسسا�ت ال ا لـ %72 م�ن �ق ً �قًف ��تؤهل للعمل. وو�

ام�ي  �نظ� �يم ال �تعل �رصت على ال �ة، سواء كا�ن�ت �ت�ق ل ع�ز . �أما المسارا�ت الم�ن اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� �ة �ف �ي �يم الرسم�ي والمهارا�ت العمل �تعل ال
اص  ، �ي�نص�ب الطل�ب على �تطو�ير �إطار العمل الخ� ها�ي�ة �ن �ي ال اه�تمام. �ف در م�ن ال س ال�ق �ن�ف ىظ� �ب ا �تح ل ح�ت�ة، �ف �ب �ة ال �ي ر�ة العمل �ب ح�ت �أو الخ� �ب ال

�ت�ي  موع�ة المهارا�ت ال �تطو�ير مج� ل ل �ض أ��ف ر الم�ؤسس�ة ال �ت�ب امع�ة �تُعُ ال الج� ا �ت�ز �بح�ث ع�ن �بد�يل له. ول اًً م�ن ال �ة �بدل امع�ي هادا�ت الج� �بال�ش
. اع�ي كاء الاصط�ن ا�ق�صتاد المدعوم �بالذ� ها ال �ب �ي�تطل

امع�ي �ة ال�تعل�يم ال�ج �آراء حول �أهم�ي ال

امعا: ج� �ي ال اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� �يم ال �يما �يخ�ص �تعل رق�ب لر�أ�ي�ك �ف أ�� �ة هو ال �ي ال �ت ارا�ت ال س. �أ�ي م�ن الع�ب
• سا�ب 	 �جو�ن �إلى اك�ت رخ��ي  ا�ج ال ح�ت رض�ور�ة – �إذ� �ي رث  � �جامع�ي �أك م ال �ي عل �ت ا�ت ال ، �ب اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� م�جال ال �ة �ب �جار�ي طورا�ت ال �ت وء ال �ي ض� �ف

عال�ي م ال �ي عل �ت رفها ال و� �ي �ي �ت �ة ال ر�ي �ش �ب �ة والمهارا�ت ال �ق �ة العم�ي المعر�ف
• را�ت والمهارا�ت 	 �ب خ� �ت ال ا�ت �ث �ب رض�ور�ة – ح�ي ل  �جامع�ي �أ�ق م ال �ي عل �ت ا�ت ال ، �ب اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� م�جال ال �ة �ب �جار�ي طورا�ت ال �ت وء ال �ي ض� �ف

�ة هادا�ت الرسم�ي �ة م�ن ال�ش رث �أهم�ي � �ة �أك �ي العمل
• �جامع�ي	 م ال �ي عل �ت �ة ال اً م�ن �أهم�ي �ئ �ي ر �ش �ي غ� ُ م �ت اع�ي ل اصط�ن كاء ال ذ� طورا�ت ال �ت

�ة رث �أهم�ي � �ير �أك �ي ا �غ�ت �ةل ل �أهم�ي ا �أعر�ف�أ�ق ل

الم�تعلمو�ن

�تعل�يم العال�ي ادة� ال �ق

�ة �ة السعود�ي �ي �أسوا�قالمملك�ة العر�ب ر ال الم�توسط ع�ب

�أصحا�ب العمل

88%68%15%

13% 78%67%

65%62%

22%19%

27% 7%

6%

25% 11%

اط16% 20+�ن�ق

اط 11+�ن�ق

اط 3+�ن�ق
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�ن للعمل  �ن الم�ؤهل�ي �ن السعود�ي�ي �ي ر�يج� ر�بط الخ�
اع�ي �بسو�ق العمل كاء الاصط�ن مع الذ�

�أه�يل  �ت �ة لل �ة �أساس�ي �ز كل رك�ي ال ��تش ا �ت�ز امع�ة ل مع �أ�ن الج�
�ير؛  �غ�ت �ي ال �ة �ف �تها �آذ�خ� ا�ب �أهم�ي رظ��ة �إلى �أس�ب �ن ا �أ�ن ال ، �إل �ي المه�ن

�ة �أمام  �ي رفص�ة �تار�يخ� ىف المملك�ة �ت�ت�يح � �ة الحد�ي�ث�ة � ه�ض �ن ال �ف
موع�ة  �ن �بمج� �ي رخ��يج� رفد ع�ن طر�ي�ق �ت�زو�يد ال �ت� امع�ي لل �يم الج� �تعل ال

دّّقرها �أصحا�ب العمل. و�ي�تطل�ب  �ت�ي �ي� �ة ال المهارا�ت الم�تكامل
ا�ت �أصحا�ب العمل.  اح�ت�ياج� ا ل ً �قً �ي �يحًاً د�ق ا الدور �توض� اء �بهذ� الو�ف
�ن  �ي �ي�ن الطر�ف �ق �ب �توا�ف دو ال ، �ي�ب �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف

ه لم �يك�تمل �بعد.   ، لك�ن أ�سوا�ق م ال �ي معظ� �يه �ف رق�ب مما هو عل �أ�

�ة السعود�ي�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ىظ� �ق �تح
�ة �ي�نعكس صداها  �يها، وه�ي �ث�ق رخ��يج� ود�ة  �ي ج� �ة �ف �ي �ة عال �ث�ق �ب

�ي سو�ق العمل. �إذ� �يىر �نحو %90 م�ن �أصحا�ب  �ير�ة �ف �ة ك�ب �بدرج�
ار�ن�ة �بما  �ي�ن للعمل �تحسّّ�ن�ت م�ق رخ��يج� �ي�ة ال اه�ز العمل �أ�ن ج�

لغ�  ا�بل م�توسط عالم�ي �ي�ب ، م�ق وا�ت ل خ�مس س�ن �ب �يه �ق كا�ن�ت عل
دد على �أ�نهم  �ي�ن الج� رخ��يج� هم ال �يما �ي�نّصّ�ف %50 م�ن %60، �ف

. وعلى مس�توى  �ي الدراس�ة ا �ف ”، وهو �أعلى معدل رض� از�و�ن “مم�ت
�يم  �ي ل المملك�ة �أعلى �نس�ب �ت�ق اس�ة، �تسج� م�يع المهارا�ت الم�ق ج�
ا�تسا�ق  ا ال �ير هذ� رخ�. و�ي�ش �أ�ي سو�ق �آ ار�ن�ة �ب �ي�ن م�ق رخ��يج� ” لل از� “مم�ت
�ي المملك�ة �إلى  �ة �أصحا�ب العمل �ف رج�ت�ب �ة و� �ة الم�ؤسس�ي �ث�ق �ن ال �ي �ب

 . �ن �ي رخ��يج� ا�ت ملموس�ة لل ج�رخ� اس�ت�ثمار �يح�ق�ق م �ذ�ج ال �أ�ن �نمو

�أ�ن  �ش �ي�ة �ب وح ال�رؤ �ة دا�مًًئا على وض� �ث�ق هذ� ال ا �ت�نعكس ه ل�ك، ل ومع ذ�
م م�ن  على الغ�ر . �ف أ�ولو�ي�ة �يها �أصحا�ب العمل ال �ت�ي �يول المهارا�ت ال
�يم العال�ي و�أصحا�ب العمل  �تعل �يادا�ت ال �ي�ن �ق �ق عام �ب ود �توا�ف وج�

 ، اًً م�ن المهارا�ت اً م�تكامل �ي�جً على �أ�ن سو�ق العمل �ي�تطل�ب م�ز
�يما �ي�تعل�ق  �ي�ن �ف �ي�ن الطر�ف ا�ك عدم �تطا�ب�ق كامل �ب ا �أ�ن ه�ن �إل

�ة  �ي . و�تُعُد المملك�ة العر�ب اءا�ت درا�ت والك�ف �ي لل�ق �نس�ب رت�ت�ي�ب ال � �بال
در�ة على  �ق �يها ال ��نَّصّ�ف �ف �ت�ي �تُ السعود�ي�ة السو�ق الوح�يد�ة ال

�ة ك�أولو�ي�ة مهار�ي�ة  �ي �ف �ي اع�ي الوظ� كاء الاصط�ن دام �أدوا�ت الذ� اس�خ�ت
�يادا�ت  ا�بل، �تم�يل �ق �ي الم�ق �صقوى لدى �أصحا�ب العمل. �ف

هذ� المهار�ة لسو�ق  �ة ه ل�يل م�ن �أهم�ي �ت�ق �يم العال�ي �إلى ال �تعل ال
ك�ير  �ت�ف �تك�ي�ف وال در�ة على ال العمل، مع �إعطاء �أولو�ي�ة �آعلى لل�ق

. �ة رث �أهم�ي ارهما �أك� �تكار�ي �باع�ت�ب ا�ب ال

�ة السعود�ي�ة مع  �ي �ي المملك�ة العر�ب �ق �أصحا�ب العمل �ف �ي�ت�ف
�تعاو�ن  �تواصل وال أ�سوا�ق على �أ�ن مهارا�ت ال ر ال اه العام ع�ب ا�ج�ت ال

�ي  ، ح�ي�ث ��نّصتّ�ف �ف �ي�ن رخ��يج� �ن �أهم مهارا�ت ال �ي �تُعُد م�ن �ب
ل�ك،  �ي�ف لد�يهم. ومع ذ� �توظ� م�ن �أولو�يا�ت ال �ة ض� ا�ن�ي �ث �ة ال المر�ت�ب

رظ�ا�ئهم  رغ�ار �ن �ي المملك�ة، على  �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �تم�يل �ق
ار�ن�ة �بما  هذ� المهارا�ت م�ق �ة ه ل�يل م�ن �أهم�ي �ت�ق عالم�يًًا، �إلى ال

ل�ك، �ىرت  اًً م�ن ذ� . و�بدل �ة �ي عل �ف �تعكسه �أولو�يا�ت �أصحا�ب العمل ال
در�ة  �ق عو�ن “ال �يم العال�ي �أ�ن �أصحا�ب العمل �ي�ض �تعل �يادا�ت ال �ق

�ي صدار�ة  ” �ف �تكار�ي ا�ب ك�ير ال �ت�ف �إ�بداع وال ”ف و”ال �تك�ي� على ال
�ي المملك�ة  هر �أ�ن �أصحا�ب العمل �ف ع �يُظ� ا �أ�ن الوا�ق . �إل أ�ولو�يا�ت ال
هض�رت  � �ي مرا�ت�ب �أد�نى �بك�ث�ير مما �ت�ف و�ن ها�ت�ي�ن المهار�ت�ي�ن �ف ّ�ف �ي�نّص

. �يم العال�ي �تعل �يادا�ت ال �ق
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�ة 3 �أولو�ي ال �ة 2 �أولو�ي ال �ة 1 �أولو�ي ال ر ه�ة �ظ�ن و�ج السو�ق

لم �أ�ق �ت در�ة على ال �ق ال
درا�ت  ر�ي + �ق �ش �ب الحكم ال

اع�ي كاء الاصط�ن ذ� ال
كاء  ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت

اع�ي الاصط�ن
�تعل�يم  اد�ة ال �ق

العال�ي
مال�ي �إ�ج ال

درا�ت  ر�ي + �ق �ش �ب الحكم ال
اع�ي كاء الاصط�ن ذ� ال

لم �أ�ق �ت در�ة على ال �ق ال �تعاو�ن �تواصل وال مهارا�ت ال �أصحا�ب العمل

كاء  ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت
اع�ي الاصط�ن �تكار�ي ا�ب ك�ير ال �ت�ف ال لم �أ�ق �ت در�ة على ال �ق ال �تعل�يم  اد�ة ال �ق

العال�ي �ة  �ي المملك�ة العر�ب
السعود�ي�ة

كاء  ذ� اطر ال الوع�ي �بمخ�
اع�ي الاصط�ن �تعاو�ن �تواصل وال مهارا�ت ال كاء  ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت

اع�ي الاصط�ن �أصحا�ب العمل

اع�ي كاء الاصط�ن ذ� مهارا�ت ال ر�ي�ة �ش �ب المهارا�ت ال

و�ن  �ف �ي�ن �يوظ� ذ� أ�صحا�ب العمل ال �ة ل �نس�ب �ة �بال رث �أهم�ي أ�ك� �ة ال �ي ال �ت ا�ث�ة ال ل �ث اصر ال همكم، ما ه�ي الع�ن اءًً على �ف �ن : �ب �تعل�يم العال�ي ادة� ال هج� ل�ق ال مو سؤ�
�يوم؟ �ن ال �ي رخ��يج� ال

�يوم؟ �ي م�ؤسس�تكم ال �ن �ف �ي رخ��يج� �ي�ف ال د �توظ� �ة ع�ن رث �أهم�ي أ�ك� �ة ال �ي ال �ت ا�ث�ة ال ل �ث اصر ال هج� �إلى �أصحا�ب العمل: ما ه�ي الع�ن ال مو سؤ�
�ي و�أصحا�ب العمل �يم العال �تعل اد�ة ال هج� �إلى �ق ال مو س�ؤ

ها�ت  ا�بل و�ج ر �أصحا�ب العمل م�ق ها�ت �ظ�ن : و�ج اع�ي كاء الاصط�ن �ين� المؤ�هل�ين� للذ� �ج ر�ي �ة لل�خ �أساس�ي اءا�ت ال الك�ف
ر المعلم�ين� �ظ�ن

ا�ي�ن  ود �ت�ب د �يُسُهم وج� ىرخ�أ، �ق �ي �أسوا�ق � كما هو الحال �ف
�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل ل م�ؤسسا�ت ال ل�ي داخ� داخ�

هر كل  ، �ظ�أ ر الدراس�ة ع�ب هذ� الصور�ة. �ف س�ير ه �ي �ت�ف السعود�ي�ة �ف
�ي �وّّصترهم  ا �ف ً ا�فً ل �ت �إدار�ي�ي�ن اخ� �تدر�يس وال �ئ�ة ال اء ه�ي م�ن �أع�ض

�تدر�يس  �ئ�ة ال اء ه�ي ا�ت �أصحا�ب العمل. �إذ� �يم�يل �أع�ض اح�ت�ياج� ل
اع�ي  كاء الاصط�ن دام �أدوا�ت الذ� اس�خ�ت أ�ولو�ي�ة ل �إلى �إعطاء ال

در�ة  �ق ر على ال �ة �أك�ب �إدار�يو�ن �بدرج� ما �يكّرّ�ز ال �ن �ي �تواصل، �ب ومهارا�ت ال
كاء  �يا�ت الذ� �ن �تعامل مع �ت�ق �ي ال د�ير �ف �ت�ق �تك�ي�ف وحُسُ�ن ال على ال

د  ، �ق ل�ي ا�ي�ن الداخ� �ت�ب ا ال ا �يُحُسم هذ� دما ل . وع�ن اع�ي الاصط�ن
�ة  ا �يعكس �بد�ق �ذ�ج للمهارا�ت ل �نّّ�ي �نمو طر �ت�ب هج� الم�ؤسسا�ت خ� �توا

ا�ت سو�ق العمل.  �ب م�تطل

�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل �تس�ت�ثمر م�ؤسسا�ت ال
�ي  و�ي�ة �ف درا�ت �ق �ق �ن �ي�تم�تعو�ن �ب �ي رخ��يج� �ي �إعداد  السعود�ي�ة �ف

�يد م�ن  د�ير ج� �ت�ق و�ن �ب اع�ي و�يحظ� كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ق �ي ذ� �تط�ب �ي �ت�ن�ف
عها �أصحا�ب  �ت�ي �ي�ض درا�ت ال �إ�ن ال�ق ل�ك، �ف �أصحا�ب العمل. ومع ذ�
�ة  �ي �ن �ت�ق أ�دوا�ت ال دام ال أ�ولو�ي�ة �بعد اس�خ�ت �ي �أعلى مرا�ت�ب ال العمل �ف

�ي  ج� رتا�ت�ي اس� �ي وال ا�ئ�ق ا�ت الطا�بع العل ه�ي �تل�ك المهارا�ت ذ�
أ�م�ثل  رخ��ي�ج ال �ي �صتورهم لل �ة �ف �ت�ي �تُعُد �أساس�ي ، وال �ي ا�ق ل خ�أ� وال

و�ة المهار�ي�ة  ج�ف � هذ� ال . و�يُعُد سد ه اع�ي كاء الاصط�ن �ي عرص الذ� �ف
�ي�ة 2030  �ي ر�ؤ ا�ت سو�ق العمل �ف �ب م�ة م�تطل �ج�رت رض�ور�يًاً ل �أمرًًا 
. اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� �ي�ن �ف رخ��يج� �ة لل �ي�ة كامل اه�ز �إلى ج�
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�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �أصحا�ب العمل �ف
�ي عدد  هو�ن محدود�ي�ة �ف السعود�ي�ة �يوا�ج

�ي�ف �ن لل�تو�ظ اح�ي �ن الم�ت �ن الم�ؤهل�ي �ي ر�يج� الخ�
�ة السعود�ي�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يّقّم �أصحا�ب العمل �ف هج� عام، �يُُ� �بو
در�تهم على  �ق ح ل د�ير واض� �ة مع �ت�ق �ي ا�ب دد �بصور�ة �إ�يج� �ي�ن الج� رخ��يج� ال

 ، اع�ي كاء الاصط�ن دام �أدوا�ت الذ� �ي اس�خ�ت اء�تهم �ف ، وك�ف �تك�ي�ف ال
ا�ت  احظ� ا �أ�ن �أ�بز�ر المل �تهم للعمل. �إل ع�ي لًضاً ع�ن حماسهم ودا�ف � �ف

رث؛ �إذ�  �ة �أك� �ي وا�ن�ب عمل ج� �ت�ي �يطرحها �أصحا�ب العمل �ت�تعل�ق �ب ال
ع�ف  ر�ة، وض� �ب �ي محدود�ي�ة الخ� �يوعًًا �ف أ�ك�رث �ش �تحد�يا�ت ال �ت�تم�ثل ال
�ة  �ي عل �ف ا�ي�ة الممارس�ة ال ، وعدم ك�ف �ي�ق العمل�ي �تط�ب در�ة على ال �ق ال

هذ�  رظ� �إلى ه �ن د ال . وع�ن اع�ي كاء الاصط�ن دام �أدوا�ت الذ� اس�خ�ت ل
�ن �يم�تلكو�ن  �ي رخ��يج� �ي  ح �نمط �ي�تم�ثل �ف ، �ي�ت�ض �تمع�ة وا�ن�ب مج� الج�

�ة �إلى  الو�ن �بحاج� ا �ي�ز هم ل عًًفا، لك�ن و�يًاً وحماسًًا مر�ت� �يًفًا �ق �أساسًًا معر�
�ة  �ي اعل �ف هذ� المعار�ف والمهارا�ت �ب �ي�ف ه در�تهم على �توظ� �ي�ز �ق �تع�ز

 . �ة �ي �ئا�ت العمل المه�ن �ي �ي �ب �ف

�ي المملك�ة  دو �أ�قل حد�ة �ف �تحد�يا�ت �ت�ب هذ� ال �إ�ن ه ل�ك، �ف ومع ذ�
لغ�  ما �ي�ب �ن �ي �ب ىرخ�أ�. �ف  م الدول ال ار�ن�ة �بمعظ� �ة السعود�ي�ة م�ق �ي العر�ب

ا �يىر سوى %24 م�ن �أصحا�ب  أ�سوا�ق %41، ل م�توسط ال
�ي�ق  �تط�ب رظ��ي�ة وال �ن �ة ال �ي�ن المعر�ف و�ة �ب ج�ف � �ي المملك�ة �أ�ن ال العمل �ف

ل�ك، �ي�تم�ثل  اًً م�ن ذ� 5. و�بدل �ف �ي �توظ� د ال ا ع�ن ً العمل�ي �تم�ثل عا��قًئ
�ي محدود�ي�ة  �يه �أصحا�ب العمل �ف �ير �إل �ي �ي�ش أ��بز�ر الذ� �تحد�ي ال ال
ا�تهم، وه�ي  اح�ت�ياج� �ي�ن ل اس�ب �ي�ن والم�ن �ي�ن الم�ؤهل رخ��يج� رف ال �توا�
�ز  عًًقا �ي�تم�ي ل�ك وا� . و�يعكس ذ� �ي الدراس�ة ل�ة �ف �ة مسج� �أعلى �نس�ب
�ن  �ي رخ��يج� �ي�ة ال اه�ز ا �أصحا�ب العمل ع�ن ج� اع مس�توى رض� �بار�ت�ف

�ة  �ي �نوع�ي �ة �ف �ة الر�ئ�يس�ي ل ا �تكم�ن المع�ض ود�تهم، �بح�ي�ث ل وج�
�ي محدود�ي�ة �أعدادها.  در ما �تكم�ن �ف �ق اءا�ت الم�تاح�ة �ب الك�ف

طا�ب المواه�ب  �ي اس�ت�ق �تحد�ي الر�ئ�يس �ف �إ�ن ال ىرخ�أ، �ف ار�ة � و�بع�ب
 . �ي الكم �أك�رث م�ن الك�ي�ف �ي المملك�ة �ي�تم�ثل �ف �ف

�ي  �ة �ف �ب لّ الطل د س�جّ �ق هذ� الصور�ة. �ف كد �آراء الم�تعلم�ي�ن ه ��تؤ
ا�ت �إدما�ج  �ن �أعلى معدل �ي �ة السعود�ي�ة م�ن �ب �ي المملك�ة العر�ب
م�يع  ج� ار�ن�ة �ب �ة م�ق اه�ج الدراس�ي �ي الم�ن اع�ي �ف كاء الاصط�ن الذ�

اً )34%(  رق�ي�بً �ثهم �ت� اد �ثل ؛ ح�ي�ث �أ�ف �ة �بالدراس�ة مول أ�سوا�ق الم�ش ال
 ، اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� م �ف �ظ�ت �يم مك�ث�ف �أو م�ن �ي �تعل ل�ق �ت �ب

ا�يا�ت الم�تحد�ة والمملك�ة  �ي الول ط �ف �ق مُس �ف حو ال�خُ �ن ار�ن�ة �ب م�ق
كاء  �ن الذ� م�ي �ير �أ�ن �ت�ض (. غ� �توال�ي الم�تحد�ة )%21 و%19 على ال

صرف  رضور�ة �إ�تاح�ة � �ي �بال� ا �يواز� اه�ج ل �ي الم�ن اع�ي �ف الاصط�ن
�ة السعود�يو�ن �أد�نى  �ب د �أ�بدى الطل �ق . �ف �ة �ي �ة للممارس�ة العمل �ي كا�ف

م  �تدر�ي�ب الم�نظ� صرف ال رف � ا ع�ن مدى �توا� مس�تو�يا�ت الض�ر
كاء  دام �أدوا�ت الذ� اس�خ�ت ع العمل ل ط �بوا�ق أ�ص�يل والمر�ت�ب وال

ل�ك �إلى �أ�ن  �ير ذ� . و�ي�ش �ة �يم�ي �تعل �تهم ال رج�ت�ب م�ن � اع�ي ض� الاصط�ن
اع�ي  كاء الاصط�ن �تعلم حول الذ� �ي �إ�تاح�ة ال ا �يكم�ن �ف �تحد�ي ل ال

�ة م�ن  �ب �ة �تمكّّ�ن الطل �ي صرف عمل �ير � �ي �تو�ف در ما �يكم�ن �ف �ق �ب
�ئا�ت  �ي ا�ت �تحاك�ي �ب �ي س�يا�ق هذ� المعار�ف والمهارا�ت �ف �ي�ف ه �توظ�

 . �ة �ي عل �ف العمل ال

رج�د �إ�تاح�ة  ا العا�ئ�ق �ت�تطل�ب ما هو �أك�رث م�ن م �ة هذ� �إ�ن معالج�
 . �ة امع�ي اه�ج الج� �ي الم�ن ها �ف اع�ي �أو دمج� كاء الاصط�ن �أدوا�ت الذ�

�ئ�ة  �ي أ�ص�يل والم�تكامل مع �ب �ي ال �ق �ي �تط�ب �تعلم ال وع م�ن ال �ن ل�ك ال ذ�ف �
و�ن و�يطال�ب �به �أصحا�ب العمل،  رخ��يج� هج� ال ا �ي �يح�ت العمل، والذ�
�ي�ن الم�ؤسسا�ت  �ة �ب عال راك�ة �ف ال �ش ل ا م�ن خ� هق �إل � �ي ا �يمك�ن �تح�ق ل
�تها  م�ي درا�ت و�ت�ن هذ� ال�ق �ة و�أصحا�ب العمل ل�صتم�يم ه �يم�ي �تعل ال
�ة السعود�ي�ة، ح�ي�ث �تُعُد  �ي �ي المملك�ة العر�ب . و�ف �رتك�ة �بصور�ة م�ش
رث �تطورًًا  اص �أك� طاع�ي�ن العام والخ� راكا�ت مع ال�ق وم�ة ال�ش م�نظ�

�ة �بالدراس�ة،  مول ىرخ�أ� الم�ش  أ�سوا�ق ال ار�ن�ة �بالعد�يد م�ن ال م�ق
عل.  رف�ة �بال�ف راكا�ت م�توا� هذ� ال�ش �ة له أ�ساس�ي وما�ت ال �إ�ن الم�ق �ف

رث  وما�ت �بصور�ة �أك� هذ� الم�ق ع�يل ه �ي �ت�ف �يوم �ف �تحد�ي ال و�ي�تم�ثل ال
م�ن �تحو�يلها �إلى ممارسا�ت  �ة وعلى �نطا�ق �أوسع، �بما �ي�ض �ي هج� م�ن
. �ي�ن رخ��يج� �ي�ة ال اه�ز ا�ت �أ�رث ملموس على ج� �ة مس�تدام�ة ذ� م�ؤسس�ي

�رت�ك  روع م�ش �ي م�ش ل�ت �ف ، ودخ� �ة طاع الطا�ق �ق �ي ل �آل حص ال �ف �يا�ت ال �ن �ز على �ت�ق ر عام 2020 و�رتك �ب خ� �ي ال رك�ة �ف هذ� ال�ش د �ت�أسس�ت ه �ق ركا�ت م�ثل ”AFI Robotics“؛ �ف �ة مع �ش اع�ي راكا�ت الص�ن اًً، �إلى ال�ش �ئ�ي �ز ، ج� ا�ف ل �ت اخ� ا ال ىز هذ� � 5 و�يُعُ

اح�ثو�ن معًًا  �ب ا�ب وال . �يعمل الطل امع�ة ج� ا�بع لل �ت “ت ال ك�ي والرو�بو�تا� ذ� �يع ال �صت�ن �صصخ�تا�ت لل أ��بحا�ث م�تعدد ال �ز ال م�ن ”مرك ح�ث�ي ض� �ب ها ال رف�ي�ق �ث �تم دم�ج � KFUPM( عام 2022، ح�ي �رتول والمعاد�ن ) �ب هد لل امع�ة المل�ك �ف رسم�ي مع ج�
. �رتول والمعاد�ن �ب هد لل امع�ة المل�ك �ف “ م�ن ج� امر�ة �ي�ة للمغ� �ة ”ر�ؤ ا�ئ�ز �يم العال�ي حصل على ج� �تعل اع�ة وال �ن الص�ن �ي �رت�ك �ب �صتم�يم الم�ش �ذ�ج لل �ة المحل�ي – وهو �نمو طاع الطا�ق دم�ة �ق �ة م�تطور�ة �بهد�ف خ� م�ة رو�بو�ت�ي على �تطو�ير �أ�نظ�

https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/afi-robotics-drives-industrial-innovation-by-empowering-saudi-youth-l0ojx86a
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�يار  �ت ىج�ر اخ� ، �ي ا�ئم�ة �ق هذ� ال ل سو�ق العمل. م�ن ه �ي �يدخ� ذ� رخ��ي�ج ال  �ة لل �نس�ب “ �بال اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� اس�تعداد لل ءًًزا م�ن ”ال � ارها ج� �ب �ي �يمك�ن اع�ت �ت �ة ال �ف ل �ت درا�ت المخ� �ق �ة والمهارا�ت وال ا�ت المعر�ف ال ا�ئم�ة �بمج� اه �ق د �أد�ن ال 2_7: �ج�ت 6 الس�ؤ
.“ اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� و�ن ”مس�تعد�ي�ن لل رخ��يج�  ر ال �ب �ت �ة لك�ي �يُعُ رث �أهم�ي � أ�ك د �أ�نها ال �ي �تع�ت�ق �ت ا�ث�ة ال ل �ث ال

�يم العال�يالم�تعلمو�ن �تعل اد�ة ال �أصحا�ب العمل�ق

6 �ين� ل �أصحا�ب المصلح�ة السعود�ي اع�ي من� �ق�ب كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� ار�ن لمهارا�ت ال �ف م�ق �تص�ن�ي

�ن�ب مع  ًا �إلى �ج �بًن � �ة �ج �ي عال �ف در�ة على العمل �ب �ق ال
اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� م�ة ال �أ�ظ�ن

ال  اع�ي على م�ج اصط�ن كاء ال ذ� هم �ت�أ�ث�ير ال �ف
عملهم المحدد

كاء  ذ� �ي �يمكن� لل �ت ا�ت ال ال در�ة على �حتد�يد الم�ج �ق ال
ا�ت كل �يها المش� �يم�ة �أو �يحل �ف �يها �ق �ف �ف �ي اع�ي �أ�ن �يض� اصط�ن ال

�ي  �ة �ف ا�ف �ف �ة والش� ول �ة الممارسا�ت المسؤ� معر�ف
اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال ال م�ج

ا�نا�ت �ي �ب �ة و�أمن� ال ا�يا ال�خصوص�ي �قض� الوع�ي �ب

كاء  ذ� دام ال اس�ت�خ �ة ل �ي ا�ق ل �أ�خ وا�ن�ب ال هم ال�ج �ف
اع�ي اصط�ن ال

ر�ين� �آ�خ �تعامل مع ال �ي ومهارا�ت ال كاء العاط�ف ذ� ال

�تعاو�ن �تواصل وال مهارا�ت ال

�تعلم المس�تمر لم وال �أ�ق �ت در�ة على ال �ق ال

كاء  ذ� �ي ال �يود �ف �ق �نصا�ف وال �إ ز� وال �حت�ي هم ال �ف
اع�ي اصط�ن ال

كاء  ذ� ا�ت ال ر�ج �تراحا�ت وم�خ �ي ا�ق اد�ي �ف ا�ن�ت�ق ك�ير ال �ت�ف ال
اع�ي اصط�ن ال

اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ا�ت ال ر�ج �يم م�خ �ي در�ة على �ت�ق �ق ال
�تها �ق من� د�ق �حت�ق وال

كاء  ذ� اد �أدوا�ت ال �يه �أو �إرش� �ي �تو�ج مهارا�ت �ف
�يد�ة ا�ئ�ج �ج اع�ي للحصول على �ن�ت اصط�ن ال

اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �يا�ت ال �ن �ة عمل �ت�ق �ي �ف هم ك�ي �ف

اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال در�ة على اس�ت�خ �ق ال
�ة �ي عال �ف �ب

د�ة ا�ت المع�ق كل در�ة على حل المش� �ق ال

�تكار�ي ا�ب ك�ير ال �ت�ف �بداع وال �إ ال

0%10%20%30%40%50%

اع�ي كاء الاصط�ن و�ن مس�تعد�ي�ن للذ� رخ��يج� ر ال �ة لك�ي �يع�ت�ب رث �أهم�ي أ�ك� د �أ�نها ال �ي �تع�ت�ق �ت ا�ث�ة ال ل �ث اصر ال �ت�يار الع�ن ىج�ر اخ� ، �ي ا�ئم�ة �ق هذ� ال س. م�ن ه
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أ�ول. صفل ال � رظ�: Pearson و Amazon Web Services (2026(، ال ، ا�ن اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �ة للعمل �ف هل رخ�ت�ي�ج كوادر م�ؤ � أ�م�ثل ل �إطار ال �ة حول ال امل �ة �ش ا��قش اع على م�ن اطل ل 7 ل

اهز�  أ�م�ثل الج� ر�ي�ج ال ملامح الخ�
اع�ي كاء الاصط�ن لعصر الذ�

�أعمال  �ي �إدارة� ال ا كا�ن �ت�خصص�ك �ف حف�تى �إذ� �أكواد. � �ة ال ا�ب �ة وك�ت رم�ج �ب �ق�تصر على ال ا �ي اع�ي ل كاء الاصط�ن “ال�ذ
ادة� م�ن  اس�ت�ف �إمكا�ن�ك ال ال �ب ز� ا �ي �أخ�رى، ل �ة ال �تماع�ي اج� �ي العلوم ال �ة �أو �أ�ي �ت�خصص �ف �إ�نسا�ن�ي �أو العلوم ال

 . دقم�ة �ة م�ت� �ي �ة �إلى مهارا�ت �برم�ج اع�ي دو�ن الحاج� كاء الاصط�ن رها ال�ذ �ت�ي �يو�ف �إمكا�نا�ت الواسع�ة ال ال
 ، ر�ي ش� ، و�تحل�يل السلو�ك ال�ب را�ف اس�تش� عا�ت وال �تو�ق ع ال ، ووض� ا�نا�ت �ي �ب ، و�تصوّّر ال ا�ت رج� �ك �إ�ن�تا�ج الم�خ �يمك�ن

�ي م�خ�تل�ف  ر �ف �ي حاض� �ق �ي �تط�ب اع�ي ال كاء الاصط�ن ال�ذ . �ف �ة رم�ج �ب �ة سطر واحد م�ن ال ا�ب ل�ك دو�ن ك�ت وكل ذ�
ره”   ا الوع�ي و�نش� ز� ه�ذ �ي �أهم هو العمل على �تعز� سه. وال ا�نو�ن�ي �ن�ف �ق ال ال ل�ك الم�ج �ي ذ� ، �بما �ف ا�ت ال الم�ج

، الر�يا�ض أ�م�ير سلطا�ن امع�ة ال ا، ج� ا ص�ب �يل �ز �ة الدك�تور�ة �ت�ن اذ� أ�س�ت ال

 ، اع�ي كاء الاصط�ن �ة �بالذ� ز�ز �ئا�ت العمل المع� �ي ودها �ب �ت�ي �ت�ق ا�ت الم�تسارع�ة ال �تحول �ة ال �ي مواك�ب امعا�ت �ف هها الج� �ت�ي �تواج� �تحد�يا�ت ال ل ال �ي ظ� �ف
كاء  �ي�ة للذ� اه�ز دام مصطلح “الج� ا�يد اس�خ�ت م م�ن �ت�ز �ي سو�ق العمل على المح�ك. وعلى الغ�ر رخ�اط �ف ا�ن ل �ن ل �ي رخ��يج� �ي�ة ال اه�ز ح ج� �صت�ب

�يم وسو�ق العمل. �تعل وم�ة ال �تل�ف مراحل م�نظ� ر مخ� ح وم�تس�ق ع�ب رق �إلى �تعر�ي�ف واض� �ت� ال �ي�ف ا �ي�ز �إ�نه ل ”، �ف اع�ي الاصط�ن

�ة،  �ب �ة للطل �ي ، والسلوك�يا�ت الحال �يم العال�ي �تعل �يادا�ت ال �ق �ة ل �ي ج� رتا�ت�ي اس� أ�ولو�يا�ت ال ا�ت �أصحا�ب العمل، وال اح�ت�ياج� ا ل هم�ن ا م�ن �ف ً ا�قً وا�نطل
رظ�ت م�ن  � �ت�ي �يُُ�ن �ة �إطار عمل�ي �يحدد السما�ت ال ا�ب �يكو�ن �بم�ث ، ل اع�ي كاء الاصط�ن اه�ز لعرص الذ� أ�م�ثل الج� رخ��ي�ج ال اء �صتور م�تكامل لل �ن �ب ا �ب م�ن �ق

�يها.7 رخ��يج� �ي  �تها �ف م�ي �ة السعود�ي�ة �ت�ن �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل م�ؤسسا�ت ال

: �ي�ن ما �يل�ي مع �ب أ��بعاد �يج� هومًًا م�تعدد ال اع�ي �تم�ثل م�ف كاء الاصط�ن �ي�ة للذ� اه�ز �إ�ن الج� رخ��ي�ج المعاصر، �ف �ة لل �نس�ب و�بال
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ا�بل �أ�ي �تعلم  أ�كاد�يم�ي م�ق �ك ال �ي �إطار �بر�نامج� ل�ك ما �ي�تم �تدر�يسه �ف ذ� صقد �ب ؟ و�ن� �ة امع�ي ج� �ي دراس�ت�ك ال �ة �ف �ي ال �ت وعا�ت ال اول كل م�ن الموض� : �إلى �أ�ي مدى �ي�تم �ت�ن �ة �ي عال �ف اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال �ة اس�خ�ت �ي �ف �ي ال 4R1_3: ك 8 الس�ؤ

صفل.  � كل م�ن �ش وم �به �ب د �ت�ق ا�ت�ي �ق ذ�

�يوم؟ سس�تكم ال �ي م�ؤ �ن �ف �ي رخ��يج�  �ف ال �ي د �توظ� �ة ع�ن رث �أهم�ي � أ�ك ر ال �ب �ي �تع�ت �ت �ة ال �ي ال �ت ا�ث�ة ال ل �ث Q3_8EMP 9: ما ه�ي العوامل ال

، 12 مارس. م�تاح على الرا�بط: �ة �ي ا�ن �ي �ي 10 مخ�ططا�ت �ب اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� �ة ال اع�ي لعام 2025: حال اصط�ن كاء ال ذ� ر ال �ش ورد )2026(، م�ؤ ا�ن�ف امع�ة س�ت ج� �نسا�ن �ب �إ اع�ي الم�تمحور حول ال اصط�ن كاء ال ذ� 10 معهد ال

: 12 مارس 2026[. �ي �يه �ف  https://hai.stanford.edu/news/ai-index-2025-state-of-ai-in-10-charts ]�تم الوصول �إل

م�ة  ر م�نظ� م�يع. �بار�يس: دار �ن�ش ر�ي�ن للج� رق�ن الحاد�ي والع�ش � اء مهارا�ت ال �ن �أ�ن المهارا�ت لعام 2025: �ب �ش �صتاد�ي �ب ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ن �ت �تعاو�ن وال م�ة ال عا�ت م�نظ� �صتاد�ي )2025( �تو�ق ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ن �ت �تعاو�ن وال م�ة ال 11 م�نظ�

اع: 24 مارس 2026[. اطل . DOI: 10.1787/26163cd3-en. ]�تار�يخ� ال �صتاد�ي ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ن �ت �تعاو�ن وال ال

�ي �ج اس�ترا�ت�ي كاء ال ذ� 2.ال

ال م�ن  ا�ن�ت�ق رخ��ي�ج على ال  در�ة ال موع�ة م�ن المهارا�ت �ق هذ� المج� �تم�ثل ه
�ي  ج� رتا�ت�ي اع�ي �إلى ممارس اس� اصط�ن كاء ال ذ� أ�دوا�ت ال دم ل رج�د مس�خ�ت م

أ�عمال.  �ئا�ت ال �ي م�ن الس�يا�ق الم�ؤسس�ي و�ب �ة ض� �ي اعل �ف ها �ب �ف �ي ادر على �توظ� �ق
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� �ي �يمك�ن لل �ت ا�ت ال ال در�ة �تحد�يد المج� �ق هذ� ال مل ه و��تش

أ�عمال  �ة على ال آ�ثاره المح�تمل هم � ، و�ف �ة �ي �ق �ي �يم�ة ح�ق �يها �ق �ف �ف �ي �أ�ن �ي�ض
�ي المملك�ة  ها %40 م�ن �أصحا�ب العمل �ف �ف ، وه�ي مهار�ة �يص�ن �يا�ت والعمل

د  �ة ع�ن �ي �ة العال أ�هم�ي ا�ت ال م�ن المهارا�ت ذ� �ة السعود�ي�ة ض� �ي العر�ب
9. �ف �ي �توظ� ال

اوز� كو�نه �أدا�ة  اع�ي �ي�ج�ت اصط�ن كاء ال ذ� رخ��ي�ج �أ�ن �يدر�ك �أ�ن ال  ع م�ن ال كما �يُُ�تو�ق
�ي  �يكو�ن عاملًاً محور�يًاً �ف ، ل �ة �ي �يل غ� ��تش اء�ة ال ع الك�ف �ة �أو ر�ف �ي اج� �ن�ت �إ �ن ال �تحس�ي ل

طاعا�ت  �ق �يا�ت و�تحو�يل ال �ذ�ج العمل و�تطو�ير العمل ك�يل �نما �إعاد�ة ��تش
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� �ة �ت�أ�ث�ير ال �ي �ف همًًا �أوسع لك�ي ل�ك �ف . و�ي�تطل�ب ذ� �ة �ف ل �ت المخ�

�ي  در�هت على �إحدا�ث �تحول �ف �ة و�ق �ي �صتاد�ي�ة والمه�ن ا�ق طاعا�ت ال �ق �ي ال �ف
. �يا�ت �ب العمل وس�ير العمل �ي �أسال

�يم العال�ي  �تعل �يادا�ت ال ما �رتك�ز �ق �ن �ي ، و�ب �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
أ�دوا�ت  دام العمل�ي ل اس�خ�ت �ة مهارا�ت ال �ب �ير�ة على �إكسا�ب الطل �ب �ة ك �بدرج�

در�ة على الدم�ج  �ق �ير �أصحا�ب العمل �إلى �أ�ن ال ، �ي�ش اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال
رث  ك� اع�ي �تُعُد م�ن �أ اصط�ن كاء ال ذ� �يم ومهارا�ت ال ر�ي السل �ش �ب �ن الحكم ال �ي �ب

رًفًا  لها �توا� سه م�ن �أ�ق �ي الو�ق�ت �ن�ف �ئ�ة العمل، و�ف �ي �ي �ب �ة �ف درا�ت �أهم�ي �ق ال
. �ن �ي رخ��يج�  �ة لدى ال �بصور�ة م�تس�ق

�ي  �ف �ي �تمك�ين� الوظ� 1.ال

�ي  �ت ر�ي�ة ال �ش �ب اءا�ت ال موع�ة م�ن المهارا�ت �نوعًًا م�ن الك�ف هذ� المج� �تم�ثل ه
�ي  �ت اءا�ت ال �يه، وه�ي الك�ف �توج� رقار وال � اذ� ال �إ�نسا�ن محور ا�خ�ت �يها ال ىق �ف � �ي�ب
�تحا�ق �بسو�ق  ال ل أ�ول ل �يوم ال م�نذ� ال �يها. �ف داد طل�ب �أصحا�ب العمل عل �ي�ز

�أدوا�ت العمل  �يًًا �ب �ن �أ�ن �يم�تلكوا �إلمامًًا عمل �ي رخ��يج�  ع م�ن ال العمل، �يُُ�تو�ق
ادر�ي�ن على  �ي �أ�ن �يكو�نوا �ق غ� �ب . كما �ي�ن �ة �ي �ئا�تهم المه�ن �ي �ي �ب دم�ة �ف المس�خ�ت

 ، �ي م�ن س�ير العمل المه�ن �ةًرً ض� ا�ش اع�ي م�ب اصط�ن كاء ال ذ� �يا�ت ال �ن �ف �ت�ق �ي �توظ�
�يم�ة مساهما�تهم. ع م�ن �ق �تهم و�ير�ف �ي اج� ز�ز �إ�ن�ت �بما �يع�

�أ�ن  �ن �ب اد %42 م�ن الم�تعلم�ي ، �أ�ف �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
�ير�ة  �ب �ة واسع�ة �أو ك ط�ي �غ�ت ىظ� �ب اع�ي �يح اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت

�ة �إلى  �ب ا�ث�ة �أر�باع الطل رق�ب م�ن �ثل ار ما �ي� . كما ��أش �ة هم الدراس�ي م�ن �برامج� ض�
ح�ث �بصور�ة م�تكرر�ة �أو  �ب رغ�أ�ا�ض ال  اع�ي ل اصط�ن كاء ال ذ� دمو�ن ال �أ�نهم �يس�خ�ت

ىرخ�أ�   أ�سوا�ق ال ار�ن�ة �بال دم�ة م�ق را�ت م�ت�ق �ش هذ� الم�ؤ دًًج�ا. و�تُعُد ه م�تكرر�ة 
. �ة �بالدراس�ة مول الم�ش

�ي  اء�ة �ف و�ن الك�ف �ف �ي المملك�ة �يص�ن م م�ن �أ�ن �أصحا�ب العمل �ف وعلى الغ�ر
أ�ولى،  �ف ال �ي �توظ� ارها �أولو�ي�ة ال اع�ي �باع�ت�ب اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت
وا  �ن �يرو�ن �أ�نهم �تمك�ن �ي �ي �ن الحال �ن السعود�ي�ي ط م�ن الم�تعلم�ي �ق �إ�ن %17 �ف �ف
�ي  �ق ال دو�ن �تل ا المج� �ي هذ� ع م�ن المهار�ة �ف م�ن الوصول �إلى مس�توى مر�ت�ف

8. امع�ي مك�ث�ف �تدر�ي�ب ج�

�ة �أساس�ي �ة ال ر�ي ش�ب � 4.المهارا�ت ال

ا  د�يم ما ل رخ��ي�ج على �ت�ق  در�ة ال موع�ة م�ن المهارا�ت �ق هذ� المج� �تم�ثل ه
�يم،  ر�ي سل �ش �يهر؛ م�ن حكم �ب اع�ي �تو�ف اصط�ن كاء ال ذ� �ذ�ج ال �تس�تط�يع �نما

�ن �ي�تولى  �ي ح�ي �ف . �ف �ي كاء عاط�ف ، وذ� �تعاو�ن در�ة على ال ، و�ق ك�ير �إ�بداع�ي و�ت�ف
رخ��ي�ج   ، �يم�تل�ك ال �يا�ت ذ� المهام و�أ�تم�ت�ة العمل �ي �ف اع�ي �ت�ن اصط�ن كاء ال ذ� ال

�ة والمهارا�ت  �ي درا�ت المعر�ف �ق اع�ي ال اصط�ن كاء ال ذ� اه�ز لعرص ال الج�
�يه على العمل. �توج� ا�ي�ة وال غ� �ي�ة وال اء ال�رؤ �ف ه م�ن �إض� �ي �تمكّّ�ن �ت �ة ال �نسا�ن�ي �إ ال

ا�ت  �تحول �ة ال �ب ه م�ن مواك ، �تُمُكّّ�ن �ف �تك�ي �ة لل ا�بل �ة مر�ن�ة و�ق �ي ل كما �ي�تم�تع �بع�ق
ا�يد�ة.10,11 �ير �بو�ت�ير�ة م�ت�ز �ئ�ة �ت�غ�ت �ي �ي �ب �ي�هت �ف اه�ز ا�ظ على ج� الم�تسارع�ة والح�ف

�ث�ي �أصحا�ب العمل  رق�ب م�ن �ثل ، �يىر ما �ي� �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
�ي  اء�ة �ف �ة ع�ن الك�ف ل �أهم�ي ا �ت�ق وهر�ي�ة ل ر�ي�ة الج� �ش �ب )%58( �أ�ن المهارا�ت ال

هم )46%(  �يما �يص�ن�ف �نحو �نص�ف ، �ف اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت
�ف  �ي د �توظ� أ�هم ع�ن ارها المطل�ب ال �تعاو�ن �باع�ت�ب �تواصل وال مهارا�ت ال

. �ي رخ��يج�  ال

�ة  �ي ا�ق ل �أ�خ �ة ال �ي ول 3.المسؤ�

اع  طل اض� رخ��ي�ج على ال  در�ة ال �ي �ق موع�ة م�ن المهارا�ت �ف هذ� المج� �ت�تم�ثل ه
ط�ة  اطر المر�ت�ب �ي �إدار�ة المخ� أ�ول �ف اع ال ط الد�ف �ي وخ� ا�ق ل خ�أ� �بدور الحارس ال

اد�ئ  �ي�ز م�ب ال �تع�ز ل �ئ�ة العمل، م�ن خ� �ي ل �ب اع�ي داخ� اصط�ن كاء ال ذ� �بال
�يا�ت  �ن �ت�ق �ي لل ا�ق ل خ�أ� ول وال دام المس�ؤ اس�خ�ت ما�ن ال اه�ة وض� �ز �ن ام�ة وال السل

. الحد�ي�ث�ة

�يم  �تعل �يادا�ت ال ك�رث م�ن �نص�ف �ق اد �أ ، �أ�ف �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
اه�ج  م�ن الم�ن �ة واسع�ة ض� ط�ي �غ�ت ىظ� �ب �ة �تح �ي ا�ق ل خ�أ� وا�ن�ب ال �أ�ن الج� العال�ي �ب

�صتور سوى طال�ب واحد م�ن كل  ا ال اركهم هذ� ا �ي�ش �ن ل �ي ح�ي ، �ف �ة الدراس�ي
د  �ن ما �تع�ت�ق �ي و�ة �ب ج�ف ا�ي�ن � �ت�ب ا ال . و�يعكس هذ� �ن ا�ب سعود�ي�ي �ة طل �ثما�ن�ي

را�ت  �ب �يًًا م�ن خ� عل دمه وما �يدركه الم�تعلمو�ن �ف الم�ؤسسا�ت �أ�نها �ت�ق
ال. ا المج� �ي هذ� �ة �ف �يم�ي �تعل

در�ة  �ق �ير �أصحا�ب العمل �إلى �أ�ن ال ، �ي�ش �ة �ف ل �ت أ�سوا�ق المخ� وعلى مس�توى ال
اع�ي �تُعُد م�ن �أ�بز�ر  اصط�ن كاء ال ذ� ا�ت ال ج�رخ� د�ي م�ن م �ق �ن �تح�ق�ق ال على ال

اءا�تهم  ع�ف ك�ف ارها �ض�أ و�نها �باع�ت�ب �ف ، و�يص�ن �ن �ي رخ��يج�  ع�ف لدى ال اط ال�ض �ن�ق
ك�رث م�ن  ؛ �إذ� �يىر �أ �ة �ي ا�ب رث �إ�يج� ك� دو �أ �ي المملك�ة �ت�ب ا �أ�ن الصور�ة �ف . �إل المهار�ي�ة

�ن �ي�تم�تعو�ن  �ي �ي �ن الحال �ي رخ��يج�  �ن �أ�ن ال �ثل�ث �أصحا�ب العمل السعود�ي�ي
اء�ة. هذ� الك�ف �ي ه ” �ف از� �بمس�توى “مم�ت

ام الم�ؤسس�ي  �ت�ز ال ع�ة م�ن الوع�ي وال ل المملك�ة مس�تو�يا�ت مر�ت�ف كما �تسج�
�أ�نهم على درا�ي�ة  �ن �ب اد %86 م�ن الم�تعلم�ي ال؛ �إذ� �أ�ف ا المج� �ي هذ� �ف

ما �أعر�ب 84%  �ن �ي ، �ب اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ة �بال �ق امعا�تهم الم�تعل �بس�ياسا�ت ج�
�ن  �ي ، وه�ي م�ن �ب هذ� الس�ياسا�ت ام �به �ت�ز ال در�تهم على ال �ق �تهم �ب هم ع�ن �ث�ق م�ن

. �ي الدراس�ة �ة �ف ل �نس�ب المسج� �أعلى ال
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�ة  �ة مطلو�ب اع�ي مهار�ة �أساس�ي اصط�ن كاء ال ذ� ا��ئج ال �ت /�ن �أ�ن �توص�يا�ت �ش اد�ي �ب �ت�ق ا�ن ك�ير ال �ت�ف �يل الم�ثال، �يُعُد ال . على س�ب درا�ت �ق ا�ت ال ال ال واحد م�ن مج� �رث م�ن مج� ك �ي �أ رض�ور�ي�ة �ف �ة  أ�ساس�ي اءا�ت والمهارا�ت ال : �بعض� الك�ف �ة احظ� 12 مل

. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �يا�ت ال �ن �ي على �ت�ق ا�ق ل خ�أ� �يام �بدور الوص�ي ال �ق ل�ك لل ، وكذ� �ة �ي ج� رتا�ت�ي اس� �يد المعلوما�ت ال �تول ل

اهز�  ر�ي�ج الج� الصور�ة الم�تكامل�ة للخ�
12 اع�ي كاء الاصط�ن للعمل �بالذ�

�يم  �تعل هق �بال �تحا� ، �بدءًًا م�ن ال �ة لمسار �إعداد الطال�ب �ي�ة م�تكامل �صتور ر�ؤ ا ال �يم�ثل هذ�
اء  �ن �ي سو�ق العمل. و�ي�تطل�ب �ب رخ�اط �ف ا�ن ل �ة ل اه�ز اء�ة ج� هج�رخ�ت كك�ف  العال�ي وصولًاً �إلى �

هذ�  ا حول ه �قًفً �ئا�ت العمل �توا� �ي اعا�ت الدراس�ة و�ب �ن �ق �ي �ة �ير�بط �ب �ي اعل رث �ف ك� مسار �أ
. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي�ة لل اه�ز ج� وهر ال كل ج� �ي ��تش �ت �ة ال أ�ساس�ي اءا�ت والمهارا�ت ال الك�ف

�ة  لل م�ن �أهم�ي د �ي�ق اع�ي �ق اصط�ن كاء ال ذ� �رت�ض �أ�ن ال �ي �ت�ف �ت �صتورا�ت ال وعلى عكس ال
�ي  امعا�ت �ف د�يد الدور المحور�ي للج� كد م�ن ج� هوره �ي�ؤ �إ�ن ظ� ، �ف امع�ي ج� �يم ال �تعل ال

، وه�ي  �ف �تك�ي ادر�ة على ال �ق �ة ال �ي ا�ق ل خ�أ� �ة وال �ي ج� رتا�ت�ي اس� �ة وال �ي �ن �ت�ق اءا�ت ال �إعداد الك�ف
�يها.  داد الطل�ب عل �يها سو�ق العمل و�ي�ز �ي �ي�تطلع �إل �ت اءا�ت ال الك�ف

هج�  اع�ي �توا اصط�ن كاء ال ذ� اه�ز لعرص  ال ج� رخ��ي�ج ال  �إ�ن مس�ير�ة �إعداد ال ل�ك، �ف ومع ذ�
�يم وسو�ق  �تعل وم�ة ال ر م�نظ� ال ع�ب ل �ت اخ� �ة �رتاكم العوا�ئ�ق وال ج� �ة �ن�ت�ي �ي �ق �ي اطر ح�ق مخ�

�ي  �ن �ف �ي رخ��يج�  وا�ن�ب �أداء ال وى ج� لى �أ�ق ، �ت�ج�ت �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف العمل. �ف
�ي  �ت ا�ت ال ال ، وه�ي المج� اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال اس�خ�ت �ة ل �ي اء�ة العمل الك�ف

 ، �ة �يم�ي �تعل �ة ال ط�ي �غ�ت ، وال اس�ت�ثمار الم�ؤسس�ي �ن ال �ي ا�تسا�ق �ب هد �أعلى مس�تو�يا�ت ال ��تش
. �ن ارك�ة الم�تعلم�ي وم�ش

رخ��ي�ج  ود لل �ذ�ج الم�ن�ش مو �ن �ة وال �ي �ن الحال �ي رخ��يج�  درا�ت ال �ن �ق �ي ر �ب �ب أ�ك و�ة ال ج�ف � �ير �أ�ن ال غ�
�ي  ج� رتا�ت�ي اس� كاء ال ذ� ال�ي ال �ي مج� ال �ت�رتك�ز �ف ا �ت�ز اع�ي ل اصط�ن كاء ال ذ� اه�ز لل ج� ال

�ي �تمكّّ�ن  �ت �ة ال أ�ساس�ي �ة ال �ز �ي درا�ت الرك �ق هذ� ال . و�تم�ثل ه وهر�ي�ة ر�ي�ة الج� �ش �ب والمهارا�ت ال
�ي  ، وممارس�ة الحكم المه�ن �ة �ي عال �ف اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� �ف ال �ي �ن م�ن �توظ� �ي رخ��يج�  ال

�ة  �ي �ن �ت�ق �إمكا�نا�ت ال ، و�تحو�يل ال رخ��ي�ن �آ �ي ال �أ�ث�ير �ف �ت �يد، وال �تع�ق �تعامل مع ال �يم، وال السل
. �ة ومس�تدام�ة �ي �ق �ي �يم�ة ح�ق �إلى �ق

�ن  �ي �ق ومس�تدام �ب ًا �إلى �تعاو�ن و�ث�ي رث اح�ت�يا�جً أ�ك� ا�ت ال ال هذ� المج� ا، �تُعُد ه ولهذ�
�ة  �يم�ي �تعل را�ت ال �ب �رت�ك للخ� ال �صتم�يم م�ش ل امعا�ت و�أصحا�ب العمل، م�ن خ� ج� ال

دد�ة. ا�ت سو�ق العمل الم�ج�ت �ب �يم مع م�تطل �تعل ا�ت ال ج�رخ� م�ن مواءم�ة م �ة �ي�ض �ي والعمل

�ي  �ت �ة ال رظ�و�ف الم�ؤسس�ي ال�ي العوامل وال �ت صفل ال اول ال� ، �ي�ت�ن ا الم�نطل�ق وم�ن هذ�
ع. ا الوا�ق ك�يل هذ� �ي ��تش �أسهم�ت �ف

�ة �أساس�ي درا�ت والمهارا�ت ال ال�ق

�ي  �ج اس�ترا�ت�ي كاء ال ذ� ال

�ي �يمك�ن  �ت ا�ت ال ال در�ة على �تحد�يد المج� �ق ال
�يم�ة �يها �ق ل�ق �ف اع�ي �أ�ن �يخ� اصط�ن كاء ال ذ� لل

اع�ة  اع�ي على ص�ن اصط�ن كاء ال ذ� هم �ت�أ�ث�ير ال �ف
�ة �ن مع�ي

ا�ت  ج�رخ� /م �أ�ن �توص�يا�ت �ش اد�ي �ب ا�ن�ت�ق ك�ير ال �ت�ف ال
اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال

�ن�ب مع  اً �إلى ج� �بً �ن �ة ج� �ي عال �ف در�ة على العمل �ب �ق ال
اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� م�ة ال �أ�نظ�

�ة  �ي ا�ق ل �أ�خ دار�ة ال �إ ال

ا�ت  ج�رخ� /م �أ�ن �توص�يا�ت �ش اد�ي �ب ا�ن�ت�ق ك�ير ال �ت�ف ال
اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال

كاء  ذ� ا�ت ال ج�رخ� �يم م �ي در�ة على �ت�ق �ق ال
�تها �تح�ق�ق م�ن د�ق اع�ي وال اصط�ن ال

كاء  ذ� �ي ال �يود �ف �ق �إ�نصا�ف وال �ز وال �تح�ي هم ال �ف
اع�ي اصط�ن ال

�ة �ي ا�ق ل خ�أ� ارا�ت ال اع�ت�ب �يا�نا�ت وال �ب �ة ال صخ�وص�ي

كاء  ذ� ال ال �ي م�ج �ة �ف �ي �ف �ي اء�ة الوظ� الك�ف
اع�ي  اصط�ن ال

كاء  ذ� دام �أدوا�ت ال در�ة على اس�خ�ت �ق ال
�ة �ي عال �ف اع�ي �ب اصط�ن ال

اع�ي �أو  اصط�ن كاء ال ذ� �يه �أدوا�ت ال مهارا�ت �توج�
أ�وامر لها �إصدار ال

اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �يا�ت ال �ن �ة عمل �ت�ق �ي �ف هم ك�ي �ف

�ة  �أساس�ي �ة ال ر�ي ش�ب � المهارا�ت ال

�ة المس�تمر�ة  �ي ل لم والع�ق �أ�ق �ت در�ة على ال �ق ال
�تعلم لل

�تعاو�ن �تواصل وال مهارا�ت ال

�تكار�ي ا�ب ك�ير ال �ت�ف �بداع وال �إ ال

�ي كاء العاط�ف ذ� د�ة / ال اكل المع�ق حل الم�ش

هز�  ال�ي المُُ�ج ر�ي�ج الم�ث ال�خ
اع�ي كاء الاصط�ن للذ�
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دقم المحرز� �نحو  �ت� : ال ا�ن�ي �ث صل ال ال�ف
اءة�  مار، وك�ف اس�ت�ث : ال �ة �ة المؤ�سس�ي �ي اهز� ال�ج

�ئ�ة ال�تدر�يس، والحوكم�ة اء ه�ي �أعض�
�ي  �ة والم�تعلمو�ن �ف �يم�ي �تعل �يه الم�ؤسسا�ت ال �ي �تواصل �ف ذ� �ي الو�ق�ت ال �ف

�ير �بو�ت�ير�ة  �ي الم�غ�ت �ن �ت�ق هد ال �ف مع الم�ش �تك�ي �ة ال �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب
أ�سوا�ق  م ال �تل�ف ع�ن معظ� ع �يخ� �يا�نا�ت ع�ن وا�ق �ب �ف ال ، �تك�ش م�تسارع�ة

أ�سوا�ق  هذ� ال هج� العد�يد م�ن ه ما �توا �ن �ي �ب . �ف �ة �بالدراس�ة مول ىرخ�أ� الم�ش  ال
هج�  اس�ت�ثمار و�ن�قص الموارد، �توا �ة ال �ي محدود�ي �ة �ت�تم�ثل �ف وهر�ي �تحد�يا�ت ج�

�ة  اس�ت�ثمار�ي أ�سس ال �ير ال �أ �بعد �تو�ف دمًًا �ت�ن�ش رث �ت�ق � المملك�ة �تحد�يا�ت �أك
�ة  �ي�ن الطموحا�ت الم�ؤسس�ي و�ة �ب ج�ف ود � �ي اس�تمرار وج� ، و�ت�تم�ثل �ف م�ة از� ل ال

. �ي�ن رخ��يج�  �ة على مس�توى ال ا��ئج الم�ثلى المس�تهد�ف �ت �ن وال

�ي�ة  اه�ز �ة للج� صفل على �أر�بع�ة �أ�بعاد ر�ئ�يس�ي ا ال� �يل هذ� �ز �تحل و�يرك
اء�ة  ها�هت، وك�ف اع�ي و�توج� اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال اس�ت�ثمار �ف م ال : حج� �ة الم�ؤسس�ي

�ي�ة  اه�ز اء ج� �ن �ب ارهم المحر�ك الر�ئ�يس ل �تدر�يس �باع�ت�ب �ئ�ة ال اء ه�ي �أع�ض
�ة  �ي�ن الممارسا�ت الم�ؤسس�ي �ة �ب ا�ق ، والعل اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي�ن لل رخ��يج�  ال

كاء  ذ� ط�ة �بحوكم�ة ال �تحد�يا�ت المر�ت�ب �ة �إلى ال ا�ف ، �إض� �ة الم�تعلم�ي�ن رج�ت�ب و�
ع�ة م�ن  هد مس�تو�يا�ت مر�ت�ف �ي ��تش �ت �ئا�ت ال �ي �ب �ي ال اع�ي ح�ىت �ف اصط�ن ال

م�ة له. وا�بط الم�نظ� الوع�ي �بالس�ياسا�ت وال�ض

اس�ت�ثمار،  : �نطا�ق ال اس�ت�ثمار الم�ؤسس�ي ال
�ة له �ق المصاح�ب ولو�يا�ته، والعوا�ئ و�أ

�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت م�ؤسسا�ت ال �ير �ق ��تش
ام  �ز �ت ال اس�ت�ثمار وال اع مس�تو�يا�ت ال �ئ�ة �ت�تسم �بار�ت�ف �ي ود �ب �ة �إلى وج� السعود�ي

و�ق ما هو  �ة �ت�ف ، �بدرج� اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �ي �ف ج� رتا�ت�ي اس� ال
د وص�ف ما  �ق . �ف هذ� الدراس�ة �ة �به مول أ�سوا�ق الم�ش م�يع ال �ي ج� ل �ف مسج�

اس�ت�ثمار  م ال �ي المملك�ة حج� �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ار�ب �نص�ف �ق �ي�ق
�يد على  �ير”، وهو ما �ي�ز �ب �أ�نه “ك اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال الم�ؤسس�ي �ف
اد 40%  ىرخ�أ�. كما �أ�ف  أ�سوا�ق ال ر ال ل ع�ب ع�ف الم�توسط المسج� ض�

�ي م�ؤسسا�تهم “م�توسط”. اس�ت�ثمار �ف �أ�ن مس�توى ال �يو�ن �ب ا�ف �إض�

�ي المملك�ة  �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ، �يىر %88 م�ن �ق �ة �ي مال و�بصور�ة �إج�
�ي  . و�ف �ة �أو مهم�ة �ة ر�ئ�يس�ي اع�ي �يم�ثل �أولو�ي�ة م�ؤسس�ي اصط�ن كاء ال ذ� �أ�ن ال

�ي  �أ�نه محدود �أو �ف اس�ت�ثمار �ب وا ال �ة م�ن وص�ف اوز� �نس�ب ا�بل، لم �ت�ج�ت الم�ق
�ي  �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �ة �بـ%37 م�ن �ق ار�ن ط، م�ق �ق أ�د�نى %8 �ف حده ال

ا�هت. �ي�ن �أعر�بوا ع�ن الر�أ�ي ذ� ذ� ا�يا�ت الم�تحد�ة ال الول

ا  ً �قًف ؟ و� �تحد�يا�ت المطروح�ة اس�ت�ثمار �إلى مس�توى ال ا ال لك�ن هل �ير�ىق هذ�
�ة ه�ي  ا�ب �إج� �إ�ن ال ، �ف �ي المملك�ة �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �آراء %92 م�ن �ق ل
�ة  �ي �ب ل �ت �ي �ب ا �يك�ت�ف اس�ت�ثمار ل �ثهم �أ�ن مس�توى ال ار�ب �ثل �نعم؛ �إذ� �يىر ما �ي�ق

اوز�ها. �ج�ت ، �بل �ي حس�ب �ة �ف �ي ا�ت الحال اح�ت�ياج� ال

ام الم�ؤسس�ي  �ز �ت ال �ي ال �ة �ف �ث�ق ع م�ن ال ا المس�توى المر�ت�ف و�يعكس هذ�
ىرخ�أ�   أ�سوا�ق ال �ة �بال ار�ن ا��يًئًا م�ق �ن عًًقا اس�ت�ث اع�ي وا� اصط�ن كاء ال ذ� �بال

ا�يا�ت  �يا والمملك�ة الم�تحد�ة والول �ز �ي ل�ك مال �ي ذ� ، �بما �ف �ة �بالدراس�ة مول الم�ش
در�ة الم�ؤسسا�ت  �ي �ق �ة �ف �ث�ق سها م�ن ال �ة �ن�ف هر الدرج� ا �ظ�ت �ث ل الم�تحد�ة، ح�ي

. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� وع �بال �تحول المد�ف ا�ت ال �ب �ة م�تطل �ب على مواك

ا  �ة ل أ�هم�ي ال �زء م�ن الصور�ة. �ف ا �يرو�ي سوى ج� اس�ت�ثمار ل م ال لك�ن  حج�
�ي  �ت ا�ت ال ال �ي المج� ا �ف ً ، �بل �أ�ي�ضً حس�ب اس�ت�ثمار �ف دار ال �ي م�ق �تكم�ن �ف
�ي المملك�ة  اس�ت�ثمار �ف �ز �نمط ال �تم�ي ، �ي ا الس�يا�ق �ي هذ� �يها. و�ف ��جَّهّ �إل �يُوُ

�ة ع�ن �تل�ك  �ف ل �ت اص�ة �تعكس �أولو�يا�ت مخ� �ة السعود�ي�ة �بسما�ت خ� �ي العر�ب
ىرخ�أ�.  أ�سوا�ق ال �ي العد�يد م�ن ال السا�ئد�ة �ف

اء  �ي عدد م�ن الدول، �تس�تحوذ� �برام�ج �تدر�ي�ب �أع�ض وكما هو الحال �ف
ر م�ن  �ب أ�ك �ب ال �نص�ي �ي على ال �تدر�يس و�تطو�يرهم المه�ن �ئ�ة ال ه�ي

�ز  �ي �رتك ح هو ال �ز المملك�ة �بصور�ة �أوض� ا �أ�ن ما �يم�ي . �إل اس�ت�ثمارا�ت ال
 . اع�ي طاع الص�ن �ق راكا�ت مع ال �ة وال�ش �ي �ن �ت�ق �ة ال �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب �ير على ال الك�ب

اوز�  اع�ة �تحد�يدًًا، �ت�ج�ت ها�ت العمل والص�ن راكا�ت مع ج� ال ال�ش �ي مج� �ف �ف
أ�سوا�ق  ر ال ل ع�ب �ي المملك�ة الم�توسط المسج� اس�ت�ثمار �ف مس�تو�يا�ت ال

. ط�ة م�ئو�ي�ة ار�ق 20 �ن�ق �ف ىرخ�أ� �ب  ال

�ة  أ�هم�ي �ي المملك�ة ل �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ل�ك �إدرا�ك �ق و�يعكس ذ�
�ة للم�ؤسسا�ت م�ن  �ي ل درا�ت الداخ� �ق �ي�ن �تطو�ير ال �ن �ب اس�ت�ثمار الم�تواز� ال

ه�ة  �ة م�ن ج� �ي ارج� خ� راكا�ت ال ا�ت وال�ش ا�ق وم�ة العل �ي�ز م�نظ� ، و�تع�ز ه�ة ج�
كاء  ذ� عل ال �ف ا�ت سو�ق عمل �ي�تسارع �تحوله �ب �ب ىرخ�أ، �بما �يواك�ب م�تطل �

�يم  �تعل �ي�ن ال �تكامل �ب اع�ي و�ي�تطل�ب مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن ال اصط�ن ال
. �ي طاع المه�ن �ق وال
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امعا�ت �ي ال�ج اع�ي �ف كاء الاصط�ن ال الذ� �ي م�ج ها �ف لغ� ع�ن مار الم�ب اس�ت�ث مس�تو�يا�ت ال

؟ اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� اس�ت�ثمار الحال�ي لم�ؤسس�ت�ك �ف �ف �صت�ف مس�توى ال س: ك�ي
�ي �يم العال �تعل سسا�ت ال اد�ة م�ؤ هج� �إلى �ق ال مو الس�ؤ

�ي - 452 �يم العال �تعل سسا�ت ال اد�ة م�ؤ : �ق �ة �ن م الع�ي ح�ج

نام ت� ي� � �ف

ل
ي ز�� برا ال�

يا ز�� ي مال�

حتد�ة ت الم� يا� الولا�

حتد�ة المملك�ة الم�

36%28%
18%

10% 10%

60%

34%
37%

41% 43%

ي�ة سعود�
ي�ة ال ب� المملك�ة العر�

48%

40%

12%4%2%6%

43%49% 41%

�ير �ب اس�ت�ثمار ك

اس�ت�ثمار مع�تدل

اس�ت�ثمار محدود/
د اس�ت�ثمار ا �يوج� ل

ا �أعر�ف ل

37%

1%

�ة �أو  �ي ا �تُعُد الموارد المال ىرخ�أ�، ل  أ�سوا�ق ال وعلى عكس العد�يد م�ن ال
�ة  أ�كاد�يم�ي �يادا�ت ال �ق در�ة ال �ي �تحد م�ن �ق �ت �يود ال �ق ا�ن�يا�ت م�ن �أ�بز�ر ال �ز الم�ي

 . �ة �ي اه�ز ل ج� �ض �ي�ن �أ�ف رخ��يج� �ة السعود�ي�ة على �إعداد  �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف
ا  ً اره عا��قًئ �ة �باع�ت�ب �ي �ة الحاسو�ب �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب ع�ف ال رظ� �إلى ض� ا �يُُ�ن كما ل

غ� 21%(. ل �ب �ة �بم�توسط عالم�ي �ي ار�ن �ي المملك�ة م�ق ط �ف �ق ر�ئ�يس�يًًا )%4 �ف

�يم  �تعل �يادا�ت ال �ي �تحددها �ق �ت �تحد�يا�ت ال ل�ك، �ت�تم�ثل �أ�بز�ر ال و�بدلًاً م�ن ذ�
كاء  ذ� �ي ال را�ت الم�صصخ�ت�ة �ف �ب خ� �ي �ن�قص ال �ي المملك�ة �ف العال�ي �ف

ل  �ي ظ� م �ف ا�ق �ت�ف �تدر�يس، وهو �تحدٍّّ �ي �ئ�ة ال اء ه�ي اع�ي لدى �أع�ض اصط�ن ال
ا  �تطورا�ت هذ� �ة الو�ت�ير�ة السر�يع�ة ل �ب �ي مواك �ة المس�تمر�ة �ف الصعو�ب

راكا�ت  و�ي�ة وال�ش �ق اس�ت�ثمار ال ل مس�تو�يا�ت ال �ي ظ� ال. وح�ىت �ف المج�
�ي  �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �ير �ثل�ث �ق ، �ي�ش اع�ة طاع الص�ن �ة مع �ق الراسخ�

�يرها �يم�ثل  عا�ت �أصحا�ب العمل �أو �غ�ت مو�ض �تو�ق المملك�ة �إلى �أ�ن غ�
�يًفًا. ا� �تحد�يًاً �إض�

وطًًا  غ�ض� اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �تكار �ف ا�ب رف�ض سرع�ة ال و�ت�
�ة  اً م�ن المرو�ن �ي�جً ، �ت�تطل�ب م�ز �يم العال�ي �تعل ا�يد�ة على م�ؤسسا�ت ال �ز م�ت

�ي طو�يل  ج� رتا�ت�ي اس� ط�يط ال �خ�ت ا�ن�ب ال ، �إلى ج� �ة ا�ب اس�ج�ت �ي ال ور�ي�ة �ف �ف ال
 . �ة �ي اه�ز ج� اس�تدام�ة وال ما�ن ال المدى ل�ض

أ�ولو�يا�ت  اع�ي وال اصط�ن كاء ال ذ� �ة لل �ي �يا�ت الوط�ن ج� رتا�ت�ي اس� ل ا ل ً �قًف وو�
�ي�ن  �ير �ب �ب كل ك �ش ام الم�ؤسس�ي �ب �ز �ت ال ا�ي�ن مس�تو�يا�ت ال 13، �ت�ت�ب �ة �صتاد�ي ا�ق ال

م�ن  مع ض� ا�ت �ت�ج�ت �ن ا�ي �ت�ب هذ� ال �ير �أ�ن ه . غ� �ة �بالدراس�ة مول أ�سوا�ق الم�ش ال
�ي�ن �بعض�  اطعا�ت عام�ة �ب ود �ت�ق �ة، مع وج� �ذ�ج ر�ئ�يس�ي ا�ث�ة �أ�نماط �أو �نما �ثل

. أ�سوا�ق ال

”، �ت�تعامل كل  �ة �ي و�ي الو�ت�ير�ة العال �ي�ن ذ� �ي ج� رتا�ت�ي اس� هما م�ن “ال و�بوص�ف
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ام مع ال �ت�ن �ي �ة السعود�ي�ة و�ف �ي م�ن المملك�ة العر�ب

�ة، مدعومًًا  �تها الم�ؤسس�ي �ي رسال اره ع�نرًصًا محور�يًاً �ف �باع�ت�ب
�يم  �تعل وم�ة ال �ير�ة �تهد�ف �إلى مواءم�ة م�نظ� �ب �ة ك �باس�ت�ثمارا�ت حكوم�ي

14. �ة �ي �ة الوط�ن م�ي �ت�ن العال�ي مع �أهدا�ف ال

�إ�نها  ا، �ف ً �ظًف رث �تح� � اً م�تسارعًًا �أو �أك ى �نه�جً �ن سواء كا�ن�ت الم�ؤسسا�ت �ت�ت�ب
�ث�ير  �ي ك و�ق �ف �تكار م�تسارع�ة �ت�ف هد و�ت�ير�ة ا�ب هج� سو�ق عمل �ي�ش ل �توا �ظ�ت

�تم�ثل  ا �ي . ول �ة على المواءم�ة �يم�ي �تعل م�ة ال أ��نظ� در�ة ال أ�ح�يا�ن �ق م�ن ال
م  اس�ت�ثمار، رغ� م ال �ياد�ة حج� �رصت على ز� �ة �ت�ق �ي �أ�ن الحاج� ا �ف ا�ج ه�ن �ت اس�ت�ن ال
�يه  رض�ور�ة �توج� �ي  ، �بل �ف أ�سوا�ق �ي العد�يد م�ن ال رض�ور�يًاً �ف ل  ل�ك �يظ� �أ�ن ذ�

�ي  �هت �ف �ي عال ما�ن �ف رث �تكاملًاً ل�ض � ر و�بصور�ة �أك �ب �ة �أك اس�ت�ثمار �بد�ق ا ال هذ�
�يم وسو�ق العمل. �تعل �ي�ن ال و�ة �ب ج�ف � سد ال

ا  �ق هذ� �ي �تم �تط�ب �ف �ي �ة السعود�ي�ة ك�ي �ي �ذ�ج المملك�ة العر�ب هر �نمو و�يُظ�
وء على العوا�ئ�ق المس�تمر�ة  ا�هت �يسلّطّ ال�ض �ي الو�ق�ت ذ� �يًًا، و�ف د�أ عمل الم�ب

�يم �إلى  �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق وم�ة ال م�ن م�نظ� ا�ئم�ة ض� ال �ق ا �ت�ز �ي ل �ت ال
. �ة �ة الم�ؤسس�ي �ي �ن �ب دم ال اس�ت�ثمار و�ت�ق و�ة ال م �ق ، رغ� �ف �ي �توظ� ال

. م�تاح على الرا�بط: �ت رك�ة ما�يكروسو�ف : �ش �نط�ن اًً �بحلول عام 2025. ر�يدمو�ند، وا�ش اع�ي عالم�ي اصط�ن كاء ال ذ� ار ال اع�ي )2025(. ا�ن��تش اصط�ن كاء ال ذ� �صتاد ال ا�ق �ت ل 13 معهد ما�يكروسو�ف

�ي 25 مارس 2026[ �يه �ف https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/topics/ai-economy-institute/reports/global-ai-adoption-2025 ]�تم الوصول �إل

. رفد�ي�ة � لدا�ن ال �ب ار�ير ال رق�ير الر�ئ�يس�ي و�ت�ق �ت� وع �إلى ال ىج�ر الج�ر ، �ي �ة �ي اح�تكاكا�ت السو�ق �ذ�ج ال ما �ن �ة موسع�ة ل ا��قش اع على م�ن اطل ل 14 ل
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�ة  �ة �أساس�ي ز� �ئ�ة ال�تدر�يس رك�ي اء ه�ي درا�ت �أعض� �ق
اع�ي كاء الاصط�ن �ن للذ� �ي ر�يج� �ي�ة الخ� اهز� اء �ج �ن �ي �ب �ف

را�ت على �أعلى  ة�ز�، وم�خ�ت�ب  �ة م�تم�ي �ة �تح�ت�ي �ي �ن �ة، و�ب ا�ي دقم�ة للغ� �ك �تصم�يم �أدوا�ت م�ت� “�يمك�ن
ل�ك  �إ�ن كل ذ� ا، �ف ا وسلوك�يًً �يًً ا وذ�ه�ن �يًفً راد مس�تعد�ي�ن عاط� �أ�ف ا لم �يك�ن ال مس�توى. لك�ن �إذ�

�يه �بالراح�ة  عرو�ن �ف �أولى ه�ي الوصول �بهم �إلى مس�توى �يش� دج�وى. �إ�ن ال�خطوة� ال ا  ل ح �ب �يص�ب
عل.“  رًًا �بال�ف �ي هد �تحولًاً ك�ب ه�ج �نش� �ن ا ال ، مع ه�ذ �ي �ير. وصد�ق�ن �ي �تغ� ّل ال �بّق �ت� اس�تعداد ل وال

، الر�يا�ض  أ�م�ير سلطا�ن امع�ة ال ا، ج� ا ص�ب �يل �ز �ة الدك�تور�ة �ت�ن اذ� أ�س�ت ال

�ة �يم�ثل  �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب أ�دوا�ت وال �ي ال اس�ت�ثمار �ف �ك �أ�ن ال ا �ش ل
كاء  �ي�ن للذ� رخ��يج� �ي�ة ال اه�ز أ�هم لج� ا �أ�ن المحر�ك ال ع�نرًصًا �أساس�يًًا، �إل

ا كا�ن  �تدر�يس. و�إذ� �ئ�ة ال اء ه�ي اء�ة �أع�ض �ي ك�ف اع�ي �ي�تم�ثل �ف الاصط�ن
�ة  �ي �يه المملك�ة العر�ب �ي �ت�صتدر �ف ال الذ� اس�ت�ثمار هو المج� م ال حج�

�ف ع�ن  �تدر�يس �تك�ش �ئ�ة ال اء ه�ي اء�ة �أع�ض �إ�ن ك�ف السعود�ي�ة، �ف
اس�ت�ثمار. ا ال ل هذ� �ة داخ� �ة دال ار�ق م�ف

اء  اء�ة �أع�ض �ي المملك�ة ك�ف �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �يّقّم�ت �ق د � �ق �ف
�ة �أعلى م�ن  اع�ي �بدرج� كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� �تدر�يس �ف �ئ�ة ال ه�ي
اًً )48%(  رق�ي�ب هم �ت� . �إذ� وص�ف �نص�ف م�ن الدراس�ة رخ� ض� �أ�ي سو�ق �آ

اوز�  ا �ي�ج�ت ار�ن�ة �بم�توسط عالم�ي ل دًًج�ا”، م�ق و�ي�ة  �أ�نها “�ق اء�ة �ب هذ� الك�ف ه
” �أو  و�ي�ة �أ�نها “�ق اء�ة �ب هذ� الك�ف ، ص�نّّ�ف %86 ه مال�ي كل �إج� �ش %13. و�ب

غ� 44%. ال �ب و�ق �بك�ث�ير م�توسط الدراس�ة ال دًًج�ا”، وهو ما �ي�ف و�ي�ة  “�ق

وم�ة واسع�ة م�ن �برام�ج  ع م�نظ� ا�ت�ي المر�ت�ف ذ� �يم ال �ي �ت�ق ا ال و�تدعم هذ�
�يم العال�ي  �تعل �يادا�ت ال . �إذ� وص�ف �نحو �نص�ف �ق �ي �تطو�ير المه�ن ال
�أ�نها  �تدر�يس �ب �ئ�ة ال اء ه�ي �ي المملك�ة )%44( �برام�ج �تدر�ي�ب �أع�ض �ف

صرف  ود � �يو�ن �إلى وج� ا�ف ار %42 �إض� ما ��أش �ن �ي ، �ب �ة امل �ة و�ش مك�ث�ف
ود �تدر�ي�ب  �يادا�ت وج� �ق كد %86 م�ن ال ل�ك، �ي�ؤ ذ� . و�ب م�ة �ظ�ت �تدر�ي�ب م�ن

ا  �ة ل �تدر�يس، وه�ي �نس�ب �ئ�ة ال اء ه�ي أ�ع�ض مس�تمر وملموس ل
اً )80%(. رق�ي�بً ام �ت� �ت�ن �ي ا �ف اه�يها �إل �ت�ض

ا�يا�ت الم�تحد�ة والمملك�ة الم�تحد�ة  ل الول ا�بل، �تسج� �ي الم�ق �ف
ال،  ا المج� �ي هذ� م �ف �ظ�ت �تدر�ي�ب المك�ث�ف �أو الم�ن �أد�نى مس�تو�يا�ت ال
ا�يا�ت  �ي الول �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ط م�ن �ق �ق اد %25 �ف ح�ي�ث �أ�ف

�تدر�ي�ب لد�يهم  �أ�ن ال �ي المملك�ة الم�تحد�ة �ب الم�تحد�ة و%37 �ف
م. �ظ�ت مك�ث�ف �أو م�ن
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�ف ع�ن  �ة السعود�ي�ة �تك�ش �ي �ي المملك�ة العر�ب �يا�نا�ت �ف �ب �ير �أ�ن ال غ�
�يها معا�ي�ير  �ئ�ة سر�يع�ة  الو�ت�ير�ة،  �ت�صتاعد �ف �ي �ي �ب �ف . �ف �ت�ة ا�ف �ة ل ار�ق م�ف

�ت  �تدر�يس، مهما �بلغ� �ئ�ة ال اء ه�ي ل �أع�ض أ�داء �باس�تمرار، �يظ� ال
م م�ن  رق. وعلى الغ�ر ا �يس�ت� اء�تهم، �أمام هد�ف م�تحر�ك ل ك�ف

�ئ�ة  اء ه�ي اء�ة �أع�ض أ�سوا�ق م�ن ح�ي�ث ك�ف م�يع ال �دّّصتر المملك�ة ج�
�إ�ن �ن�قص  �تدر�ي�ب الم�تاح�ة، �ف �ة ومس�تو�يا�ت ال �ن �تدر�يس المعل ال
رث �تكرارًًا �أمام  أ�ك� ل العا�ئ�ق ال اع�ي �يظ� كاء الاصط�ن �ي الذ� ر�ة �ف �ب الخ�

. اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ن لعرص الذ� اه�ز �ي�ن ج� رخ��يج� �إعداد 

�ت�ي  �تدر�يس �بالو�ت�ير�ة ال �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض و�يم�ثل �تطو�ير �ق
 ، اع�ي �أحد �أ�بز�ر العوا�ئ�ق كاء الاصط�ن �ي الذ� �تكار �ف ا�ب ها �تسارع ال ض�رف �ي�

�يا�ت  ج� رتا�ت�ي �تدر�ي�ب �باس� �ي ال اس�ت�ثمار �ف �رت�ن ال �بما �ي�تطل�ب �أ�ن �ي�ق
�تك�يّّ�ف المس�تمر. ادر�ة على ال �تكر�ة �ق �ة مر�ن�ة وم�ب �يم�ي �تعل

م  دم على معظ� عل �ت�ت�ق �ة السعود�ي�ة �أ�نها �بال�ف رج�ت�ب � هر ال و�تُظ�
ا �أ�ن  ، �إل �ة أ�كاد�يم�ي م و�نطا�ق �تدر�ي�ب الكوادر ال �ي حج� أ�سوا�ق �ف ال
رض�ور�ة  �ي  ، �بل �ف �تدر�ي�ب م ال �ي حج� �ي لم �يعد �ف �ق �ي �تحد�ي الح�ق ال

ا�ت  �تحول �ة �تواك�ب ال ام�يك�ي �تطوره المس�تمر و�تحد�ي�هث �بصور�ة د�ي�ن
�ي�ة  اه�ز اء الج� �ق م�ن �ب �يا، �بما �ي�ض ولوج� �تك�ن �ي ال الم�تسارع�ة �ف

�ير. �ي �غ�ت ى مع سرع�ة ال �ي مس�توى �ي�تما�ش �ة �ف �يم�ي �تعل ال

اع�ي اصط�ن كاء ال ال الذ� �ي م�ج درا�تهم �ف �تدر�يس و�ق �ئ�ة ال اء ه�ي �ة �أعض� �يم معر�ف �ي �ت�ق

�ي م�ؤسس�ت�ك؟ اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� درا�تهم �ف �تدر�يس و�ق �ئ�ة ال اء ه�ي �ة �أع�ض �يم معر�ف �ف �ت�ق كل عام، ك�ي �ش ال: �ب السؤ�
�ي �يم العال �تعل سسا�ت ال اد�ة م�ؤ هج� �إلى �ق ال مو الس�ؤ

�ي - 452 �يم العال �تعل سسا�ت ال اد�ة م�ؤ : �ق �ة �ن م الع�ي ح�ج

دًًج�ا �ة  و�ي �ة�ق و�ي او�ت�ة�ق �ةم�ت�ف �ف ع�ي دًًج�اض� �ة  �ف ع�ي ا �أعر�فض� ل

�يل راز� �ب ال

�يم العال�ي �تعل اد�ة ال �ق

ام �ت�ن �ي �ف

�يا ز� �ي مال

المملك�ة الم�حتد�ة

ا�يا�ت الم�حتد�ة الول

31%

32%

37%

25%

17%

58%

38%

40%

35%

41%

49%

56%

28%

14%

12%

12%

16%

19%

4%

4%

4%

13%

48%

16%

10%

10%

6%

3%

10%2%

3%

4%

�ة  �ي المملك�ة العر�ب
�ة السعود�ي
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�ن �ي ر�يج� �ة و�ث�ق�ة الخ� در�ة الم�ؤسس�ي ال�ق
اس�ت�ثمار  اع مس�توى ال ط ار�ت�ف ، �ير�ت�ب �ة السعود�ي�ة �ن �ي الع�ي �ف

�ة  �ياد�ة �ث�ق �ز اع�ي �ب كاء الاصط�ن ال الذ� �ي مج� الم�ؤسس�ي المعل�ن �ف
رف�يد�ة  ال. و�بصور�ة � ا المج� �ة لهذ� صخ��ي �ي�تهم ال�ش اه�ز �ي ج� �ة �ف �ب الطل

�ي المملك�ة مع  �ة �ف �ب �ة الطل اطع �ث�ق ، �ت�ت�ق هذ� الدراس�ة م�ن ه ض�
. �ي�ن رخ��يج� ا �أصحا�ب العمل ع�ن ال مس�تو�يا�ت رض�

�ي�ة  اه�ز �ة السعود�يو�ن �ثا�ن�ي �أعلى مس�توى م�ن الج� �ب لّ الطل د س�جّ �ق �ف
�يّقّم 43%  �ي الدراس�ة، ح�ي�ث � اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ة للذ� ا�ت�ي ذ� ال

ار�ن�ة �بم�توسط عالم�ي  ”، م�ق �ة �ي �ة عال اه�زو�ن �بدرج� �أ�نهم “ج� سهم �ب �أ�ن�ف
�تهم  رج�ت�ب � �يمهم ل �ي �ي �ت�ق ا �ف ً �ة �أ�ي�ضً �ث�ق هذ� ال لغ� %31. كما �ت�نعكس ه �ي�ب
امعا�تهم  �أ�ن ج� �ن �ب �ة السعود�ي�ي �ب اد %71 م�ن الطل ؛ �إذ� �أ�ف �ة �يم�ي �تعل ال
�ي سو�ق عمل �يع�تمد  رخ�اط �ف ا�ن ل �يد �أو م�توسط ل كل ج� �تُعُدّهّم �ب�ش

و�ق �بك�ث�ير الم�توسط  �ة �ت�ف ، وه�ي �نس�ب اع�ي كاء الاصط�ن على الذ�
 . �ة �بالدراس�ة مول ىرخ�أ� الم�ش  أ�سوا�ق ال ر ال ل ع�ب المسج�

هذ� الدراس�ة  �ي ه �ة السعود�ي�ة السو�ق الوح�يد �ف �ي �تعد المملك�ة العر�ب
ا �أصحا�ب  �ة مع رض� �ي �ن العال �ة الم�تعلم�ي �يه �ث�ق �ق �ف �ي �ت�توا�ف الذ�

�ي المملك�ة  ح %50 م�ن �أصحا�ب العمل �ف ؛ �إذ� �يم�ن العمل العال�ي
دام �أدوا�ت  �ي اس�خ�ت دد �ف �ي�ن الج� رخ��يج� اء�ة ال ًا” لك�ف ا�زً �يمًًا “مم�ت �ي �ت�ق

م�ن  رفد�ي لمهار�ة واحد�ة ض� �يم � �ي ، وهو �أعلى �ت�ق اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
�أكملها. الدراس�ة �ب

�ياس،  �ق ملها ال �ت�ي �ش �ة ال �ثما�ن�ي أ��بعاد المهار�ي�ة ال م�يع ال ر ج� وع�ب
ح  هد، ح�ي�ث �يم�ن �ة السعود�ي�ة الم�ش �ي �ت�صتدر المملك�ة العر�ب

أ�داء  ًا” ل ا�زً �يمًًا م�توسطًًا عامًًا “مم�ت �ي %44 م�ن �أصحا�ب العمل �ت�ق
�ي  �ي المملك�ة الم�تحد�ة، و%21 �ف ار�ن�ة �بـ%26 �ف ، م�ق �ي�ن رخ��يج� ال

ام. �ت�ن �ي �ي �ف ا�يا�ت الم�تحد�ة، و%15 �ف الول

�ي�ة  اه�ز �ي المملك�ة �إلى �أ�ن ج� �ير %90 م�ن �أصحا�ب العمل �ف كما �ي�ش
ل �إلى حد ما مما كا�ن�ت  �ض ل �بك�ث�ير �أو �أ�ف �ض �يوم �أ�ف �ن ال �ي رخ��يج� ال

لغ� 60%. ار�ن�ة �بم�توسط عالم�ي �ي�ب ، م�ق وا�ت ل خ�مس س�ن �ب �يه �ق عل

ا�تسا�ق  ع�ة م�ن ال �ة مر�ت�ف ا��ئج درج� �ت �ن هذ� ال ، �تعكس ه مال�ي كل �إج� �ش و�ب
ا �أصحا�ب  ، ورض� �ة الم�تعلم�ي�ن ، و�ث�ق اس�ت�ثمار الم�ؤسس�ي �ن ال �ي �ب

رث  �ن �أك� �ي علها م�ن �ب ، �بما �يج� �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب العمل �ف
�يم مع سو�ق العمل  �تعل وم�ة ال �ي مواءم�ة م�نظ� اًً �ف أ�سوا�ق �تكامل ال

�أكملها.  ال على مس�توى الدراس�ة �ب ا المج� �ي هذ� �ف

اه�ج  ل الم�ن اع�ي داخ� كاء الاصط�ن �يم الذ� �يُعُد مس�توى دم�ج �تعل
�ة  �ي�ز �ث�ق �ي �تع�ز �ت�ي �تسهم �ف �ة ال أ�ساس�ي �ة �أحد العوامل ال الدراس�ي

اد  �تدر�يس وز� �ئ�ة ال اء ه�ي اء�ة �أع�ض ع�ت ك�ف كلما ار�ت�ف . �ف الم�تعلم�ي�ن
�ة،  �يم�ي �تعل �ي ممارسا�تهم ال اع�ي �ف كاء الاصط�ن اعلهم مع الذ� �ت�ف

�ي سو�ق  رخ�اط �ف ا�ن ل �ي�ة ل اه�ز عورهم �بالج� �ة و�ش �ب �ة الطل ع�ت �ث�ق ار�ت�ف
. �يا�ت �ن �ت�ق هذ� ال عمل �يع�تمد على ه

�أ�ن  اًً �ب رق�ي�ب �ة �ت� �ب اد �ثل�ث الطل ، �أ�ف �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
ار�ن�ة  م، م�ق �ظ�ت كل م�ن اع�ي �ب�ش كاء الاصط�ن دمو�ن الذ� �تهم �يس�خ�ت �أسا�ذ�ت

ا�يا�ت  �ي الول �ي المملك�ة الم�تحد�ة وحوال�ي %20 �ف ط �ف �ق �بـ%15 �ف
الم�تحد�ة.

د�أ  ح �ي�ب ود �تسلسل �رتا�بط�ي واض� �يا�نا�ت السعود�ي�ة وج� �ب و�تعكس ال
�تدر�يس،  �ئ�ة ال اء ه�ي اء�ة �أع�ض ر ك�ف ، و�يمر ع�ب اس�ت�ثمار الم�ؤسس�ي �بال

�ي�ة  اه�ز �ي�ز ج� ، وصولًاً �إلى �تع�ز �ة الم�تعلم�ي�ن رج�ت�ب �ثم �ي�نعكس على �
�ي�ن لسو�ق العمل. رخ��يج� ال
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�ي  اع�ي الخ��ف كاء الاصط�ن : الذ� �تحد�ي الحوكم�ة
م�ة �ة الم�نظ� ار�ج الطأ�ر الم�ؤسس�ي دامه �خ واس�تخ�

؛ �إذ�  ح�ة هر �تحد�ي الحوكم�ة �بصور�ة واض� ، �يظ� أ�سوا�ق م ال �ي معظ� �ف
�ن �بالس�ياسا�ت  ، �أو �يكو�ن وع�ي الم�تعلم�ي �ة �يم�ي �ت�نظ� أ�طر ال �ي�ب ال �غ�ت

�تكارا�ت  ا�ب �ة ال رخ�أ الس�ياسا�ت ع�ن مواك�ب � ا، �أو �ت�ت ً �ضًف م�نخ��
�ي المملك�ة  �تحد�ي �ف ا ال �يع�ة هذ� ا �أ�ن ط�ب د�ة. �إل والسلوك�يا�ت المس�ج�ت

. �ة ل�ف �ت �ة السعود�ي�ة مخ� �ي العر�ب

اد 86%  و�ي�ة، ح�ي�ث �أ�ف دو �ق �ة للحوكم�ة �ت�ب را�ت السطح�ي �ش الم�ؤ �ف
كاء  واعد الذ� �ق �أ�نهم على درا�ي�ة �ب �ن �ب م�ن الم�تعلم�ي�ن السعود�ي�ي

�ي م�ؤسسا�تهم. كما �أعر�ب %84 م�ن  اع�ي المع�تمد�ة �ف الاصط�ن
ام�ت�ثال لها.  واعد وال �ق �تل�ك ال امهم �ب �ت�ز �ي ال �تهم �ف الم�تعلم�ي�ن ع�ن �ث�ق

�ي�ن  و�ة  �ب ج�ف � �ي ال سه �ف �ف عا�ئ�ق الحوكم�ة ع�ن �ن�ف ل�ك، �يك�ش ومع ذ�
اوز� %27 م�ن  ا �ي�ج�ت . �إذ� ل عل�ي وع�ي الم�تعلم�ي�ن وسلوكهم ال�ف

ام�ة   �ت عرو�ن �بالراح�ة ال �ة السعود�ي�ة �ي�ش �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف �ب الطل
كاء  دامهم للذ� �تدر�يس على اس�خ�ت �ئ�ة ال اء ه�ي اع �أع�ض �ي �إطل �ف

. اع�ي الاصط�ن

صفاح  � �إ ل ار�ت�ياح ل �ن �بال عر %56 م�ن الم�تعلم�ي ا�بل، �ي�ش �ي الم�ق �ف
�ي �بعض� المهام دو�ن  اع�ي �ف كاء الاصط�ن دامهم للذ� ع�ن اس�خ�ت

دامه على  صفاح ع�ن اس�خ�ت �إ� هم ال ل %17 م�ن ّ �ضّف ا �ي� ما ل �ن �ي �يرها، �ب غ�
. رظ��ف ا�ق �تح�ت �أ�ي  �إطل ال

م  �ة �إلى �أ�نه رغ� �ي ا�ف �ف �ة وال�ش �ث�ق �ة  �بال �يود الم�تعل�ق �ق هذ� ال �ير ه و��تش
ا الوع�ي لم �ي�تحول  ا �أ�ن هذ� ، �إل اع مس�توى الوع�ي �بالحوكم�ة ار�ت�ف
كاء  دام الذ� �ي اس�خ�ت �ة �ف �تح�ة و�تعاو�ن�ي �ة م�ن�ف �يم�ي �ة �تعل ا�ف �بعد �إلى �ث�ق

ول  كل مس�ؤ هف �ب�ش � �ي ، �بما �يحد م�ن �إمكا�نا�ت �توظ� اع�ي الاصط�ن
 . �ة أ�كاد�يم�ي �ئ�ة ال �ي �ب ل ال ارك�ي داخ� و��تش

�ة �بالدراس�ة،  مول ىرخ�أ� الم�ش  أ�سوا�ق ال �ي ال وكما هو الحال �ف
”، ح�ي�ث  �ي �ف اع�ي خ� كاء اصط�ن �ة “ذ� ا�ف ل المملك�ة �ث�ق كل داخ� �ت��تش

ارو�نها  �ت �ير�ة على �أدوا�ت �يخ� �ة ك�ب �يع�تمد الم�تعلمو�ن �بدرج�
 . �ة �يم�ي �تعل ار�ج �إطار الم�ؤسس�ة ال رفد�ي خ� كل � �ش و�نها �ب ط�ب و�يس�ت�ق

�ة �أدوا�ت مصدرها  �ب دم %46 م�ن الطل �يل الم�ثال، �يس�خ�ت على س�ب �ف
ط �يع�تمدو�ن على  �ق ار�ن�ة �بـ%22 �ف �ة، م�ق ا�ب �ي مهام الك�ت صخ��ي �ف �ش

�ة. �يم�ي �تعل رفها م�ؤسسا�تهم ال �ت�ي �تو� أ�دوا�ت ال ال

 ، واعد والس�ياسا�ت �ق اع مس�توى الوع�ي �بال م م�ن ار�ت�ف وعلى الغ�ر
أ�دوا�ت  �ير ال �ير �إلى �أ�ن �تو�ف �ي المملك�ة �ي�ش �إ�ن سلو�ك الم�تعلم�ي�ن �ف �ف

د�ي �إلى  �ة، مما �ي�ؤ �ي عل �ف ا�تهم ال ا �يواك�ب �بعد اح�ت�ياج� �ة ل الم�ؤسس�ي
�ة  رج�ت�ب � ل ال عل�ي داخ� دام ال�ف اس�خ�ت �ة وال �إ�تاح�ة الرسم�ي �ن ال �ي و�ة �ب ج�ف �

 . �ة �يم�ي �تعل ال

�يًًا، �بل  �ي ل�يس هام�ش اع�ي الخ��ف كاء الاصط�ن دام الذ� �إ�ن �أ�رث اس�خ�ت
اطر مم�تد�ة على المدى الطو�يل.  وهر�ي�ة ومخ� �يحمل �تداع�يا�ت ج�

دام  �ي اس�خ�ت �ة �ف �ي ا�ق ل خ�أ� �ة ال �ي ول ط�ة �بالمس�ؤ العادا�ت المر�ت�ب �ف
كّّل  �يم، �تُُ�ش �تعل �ة ال ال مرحل ل �ة خ� �ب ها الطل �ت�ي �يك�تس�ب ، وال �يا�ت �ن �ت�ق ال

�ئا�ت العمل. �ي �ي �ب ا �ف ً اح�قً �ي ل ر سلوكهم المه�ن ا�ش كل م�ب �ب�ش

�ة  �ث�ق خ� ال �ي �رتس�ي ح �ف ا �ت�نج� �ت�ي ل �إ�ن �أطر الحوكم�ة ال وم�ن �ثم، �ف
�إعداد  �ة ل �ي �ير كا�ف ول �تُعُد �أطرًًا غ� دام المس�ؤ اس�خ�ت �ة وال �ي ا�ف �ف وال�ش

. اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ن لعرص الذ� اه�ز �ي�ن ج� رخ��يج�

�ي  �ي للم�ؤسسا�ت �ف غ� �ب �ت�ي �ي�ن ا�ت ال ال و�يُعُد عا�ئ�ق الحوكم�ة �أحد المج�
�ي �إطار  دم�ة، �ف �ة السعود�ي�ة �إعطا�ؤها �أولو�ي�ة م�ت�ق �ي المملك�ة العر�ب

وم�ة  اء م�نظ� �ن �يم وسو�ق العمل و�ب �تعل �ن ال �ي و�ة �ب ج�ف � سع�يها لسد ال
 . اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ف الذ� �ي �توظ� �ة �ف �ي ا ومو�ثو�ق ً رث ا�تسا�قً �أك�

�إطار الم�ؤسس�ي للحوكم�ة  �ي �أ�ن �يهد�ف ال غ� �ب ، �ي�ن �ي �نها�ي�ة المطا�ف �ف
ال  ل واعد، �بل م�ن خ� �ق رج�د الوع�ي �بال ر م �ة، ل�يس ع�ب �ث�ق اء ال �ن �إلى �ب

واعد  �ق دما �ت�تحول ال ع�ن �ي السلو�ك. �ف �ي �ف �ق �ي �ير ح�ق �ي �إحدا�ث �غ�ت
اء  �ن �زء �أص�يل م�ن �ب �ة �إلى ج� �ي ا�ب �ة �أو ع�ق �ي كل م�ن كو�نها حدودًًا �ش

ها  �ن ، ح�ي اع�ي كاء الاصط�ن دام الذ� �ي اس�خ�ت �ة �ف �ي ا�ق ل خ�أ� �ة ال �ي ول المس�ؤ
اعل مع  �ت�ف �ة م�ن ال �ب �ئ�ة �تمكّّ�ن الطل �ي �ئ�ة �ب امعا�ت �ته�ي �تس�تط�يع الج�
آ�ثارها �إلى ح�يا�تهم  �ة �تم�تد � �ث�ق د�ي�ة، و�ب �تاح و�ن�ق �يا�ت �با�ن�ف �ن �ت�ق هذ� ال ه

15. اع�ي كاء الاصط�ن وده الذ� �ي ا�ق�صتاد �ي�ق �ة �ف �ي المه�ن

�ي  �ة �تع�تمد �ف �ي�ة الم�ؤسس�ي اه�ز أ�وسع �أ�ن الج� اص�ة ال ل هر الخ� و�تُظ�
 . وم�ة اصر الم�نظ� �ي�ن ع�ن ا�تسا�ق والمواءم�ة �ب �ة ال وهرها على درج� ج�

اء�ة  �ة، وك�ف �ي ج� رتا�ت�ي اس� أ�ولو�يا�ت ال ، وال اس�ت�ثمارا�ت �ن �ت�تحر�ك ال ح�ي �ف
اه واحد  �ي ا�ج�ت ، و�أطر الحوكم�ة �ف اه�ج �تدر�يس، والم�ن �ئ�ة ال اء ه�ي �أع�ض

�ة واس�تعدادًًا  رث �ث�ق �ن �أك� �ي رخ��يج� ا�ت �إعداد  ع اح�تمال م، �رت�ت�ف اغ� وم�ت�ن
لسو�ق العمل.

�ي�ن  و�ة �ب ج�ف � �يها العوا�ئ�ق  - م�ثل ال �ت�ي �تسود �ف ا�ت ال �ي الحال �أما �ف
 ، �تدر�ي�ب أ�دوا�ت وال رف ال �ن �تو� �ي ، �أو �ب �ة �ي عل �ف �ة ال رج�ت�ب � الس�ياسا�ت وال
�يا�ت والممارس�ة  ا�ق ل خ�أ� ا�ت ال �ب �ي�ن الطموح الم�ؤسس�ي وم�تطل �أو �ب
ال  ل سهم خ� �ن �أ�ن�ف ل �إلى الم�تعلم�ي �ت�ق ا�ي�ن �ي�ن �ت�ب ا ال ء هذ� �إ�ن ع�ب - �ف

وا�ت  ج�ف � هذ� ال �يم �إلى العمل، ح�ي�ث �ت�نعكس ه �تعل الهم م�ن ال ا�ن�ت�ق
. �ي �تهم و�أدا�ئهم المه�ن �ي�تهم و�ث�ق اه�ز ر�ة على ج� ا�ش م�ب

ر. م�تاح على: �تم�ب ، 4 س�ب �صتاد�ي العالم�ي ا�ق �تدى ال ‘، الم�ن اه�ة �ز �ن �ة وال �ث�ق اء المهارا�ت وال �ن : �ب �ي �يم العال �تعل �ي ال ول �ف اع�ي المس�ؤ اصط�ن كاء ال ذ� �صتاد�ي العالم�ي )2025( ’ال ا�ق �تدى ال 15 الم�ن

�ف  �يكم ك�ي ، �أ. )2026( ”�إل ا�ت غ� �ي �ي 24 مارس 2026[؛ ل �يه �ف https://www.weforum.org/stories/2025/09/responsible-ai-in-higher-education-building-skills-trust-and-integrity ]�تم الوصول �إل
ور�بس، 19 مارس. م�تاح على: �ي 90 �يومًًا“، �ف اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� و�ة حوكم�ة ال ج�ف امعا�ت سد � ج� اد�ة ال �ق �يمك�ن ل

: 19 مارس 2026[. �ي �يه �ف https://www.forbes.com/sites/avivalegatt/2026/03/19/heres-how-college-leaders-can-close-the-ai-governance-gap-in-90-days ]�تم الوصول �إل
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�تر�ك : �إطار لمسار مش� ال�ث �ث صل ال ال�ف

اع�ي  اصط�ن كاء ال اس�تعداد للذ� �ق ال �إطار عوا�ئ
�ن  �ي رخ��يج� اًً �إلى اس�تعداد ال �ة وصول وا�يا الم�ؤسس�ي �ن �يم العال�ي وسو�ق العمل، �بدءًًا م�ن ال �تعل �ن ال �ي و�ة �ب ج�ف � �ت�ي �تحول دو�ن سد ال �إ�ن العوا�ئ�ق ال

�تحد�يد  اع�ي �أدا�ة مهم�ة ل كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� رف �إطار عوا�ئ�ق ال ا�تساع. و�يو� �ي ال �ياس و�آذ�خ� �ف ا�بل لل�ق �ي و�ق �ق �ي ، هو �أمر ح�ق اع�ي كاء الاصط�ن للذ�
كل م�تكرر.  �يم �إلى سو�ق العمل �ب�ش �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق �يها ال رث �ف �ت�ي �ي�تع� ا�ت ال ال ل�ك المج� وهر�ي�ة، وكذ� ا�ت ج� ل �ت�ي �ت�تطل�ب �تدخ� ا�ت ال ال المج�

�ت�ي  �يا�ت ال �آل رق�ير ك�ي�ف �تساهم ال �ت� ا ال ح هذ� د �أوض� . و�ق �بعض� ها ال كل كامل على �بع�ض ا �تع�تمد �ب�ش ها ل ، لك�ن �بعض� ها �ب هذ� العوا�ئ�ق �بع�ض ز�ز ه و�ت�تع�
ا المخ�طط  ح هذ� . و�يوض� اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ن للذ� رخ��يج� �رث على اس�تعداد ال �ت�ي ��تؤ �ة ال رج�ا�ئ�ي �إ ا�ت ال ا�ق م العل ا�ق �ي �ت�ف �يها العوامل الس�ت�ة �ف وم عل �ت�ق

ا��ئج الم�تعلم. �ياًرً �إلى �ن�ت ذ� الم�ؤسس�ي و�خ�أ �ي �ت�ن�ف �ة �إلى ال �ي �ة الكل ام�ي �نظ� ع ال ل م�ن الدوا�ف �ت�ق اًً �ي�ن �تسلسل

�رثا�ن على  �ن ��تؤ �ي �تحول الم�ؤسس�ي اس�ت�ثمار وال �ن �أ�ن و�ت�ير�ة ال �ي ح�ي ، �ف �ة للطال�ب �ي �ق �ي �تط�ب ر�ة ال �ب �تدر�يس مدى الخ� �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض �تحدد �ق
عل�ي  ع ال�ف �ة للوا�ق �يم�ي �تعل �ة ال رج�ت�ب � ه�ج الدراس�ي وال س�يد الم�ن اعل �أصحا�ب العمل مدى �ج�ت ود�ة �ت�ف عال. و�تحدد و�ت�ير�ة وج� ام حوكم�ة �ف �تطو�ير �نظ�
وم�ة  ىرخ�أ م�ن م�نظ� �ي �أماك�ن � ا�ت �ف ا�ق �ت�ن رفد �إلى حدو�ث اخ� ال م�ن� �ي �أ�ي مج� �ير�ة �ف ود عوا�ئ�ق ك�ب د�ي وج� �ؤ ، س�ي �ي �نها�ي�ة المطا�ف لسو�ق العمل. و�ف
�ي�ن  رخ��يج� �ي اس�تعداد ال �ن�قص �ف �ته�ي �ب �ة و�ت�ن �ة العالم�ي �ي ولوج� �تك�ن ا�ت ال �تحول د�أ م�ن ال وم�ة �ت�ب �يم �إلى سو�ق العمل، وه�ي م�نظ� �تعل ال م�ن ال ا�ن�ت�ق ال
ها �يمك�ن  �ن ط�ة �بع�ي �ي �أ�ي �ن�ق �يل العوا�ئ�ق �ف ل . �إ�ن �ت�ق �ة ا�بل�ة للمعالج� صفل�ة و�ق ىق م�ن� � هذ� العوا�ئ�ق �ت�ب �إ�ن ه ل�ك، �ف . ومع ذ� اع�ي كاء الاصط�ن رفد�ي�ي�ن للذ� � ال

�أكملها. وم�ة �ب ر الم�نظ� �ة �تم�تد ع�ب �ي ا�ب آ�ثاراًً �إ�يج� �أ�ن �يح�ق�ق �

عا�ئ�ق المهارا�ت
ه �أصحا�ب  �ب �ن ما �يطل �ي ر�ي �ب ذ�ج� ار�ب  ا�ك �ت�ض ه�ن

و�ن رخ��يج�  ههر ال العمل وما �يظ�

و�ن  رخ��يج�  هرها ال �ي �يظ� �ت درا�ت ال �ق �ن ال �ي ار�ب �ب ا�ك �ت�ض ه�ن
ها  �ب �ي �يطل �ت �تعاو�ن ال �ف وال �تك�ي در�ة على الحكم وال �ق وال

كاء  ذ� �ي �ت�تطل�ب ال �ت أ�دوار ال �ي ال �أصحا�ب العمل �ف
. اع�ي اصط�ن ال

اع�ي كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� �إطار عوا�ئ�ق ال

�تواصل عا�ئ�ق ال
هود �أصحا�ب العمل  �ن ج� �ي م �ب اغ� �ت�ن عدم ال

�ة �يم�ي �تعل والم�ؤسسا�ت ال

�ن  �ي ع�ة �ب �ي�ة الراج� ذ�غ�ت � ا�ت ال �ق ع�ف حل د�ي ض� ��تؤ
�يل  ل �ة و�أصحا�ب العمل �إلى �ت�ق �يم�ي �تعل الم�ؤسسا�ت ال

ا�ت سو�ق العمل و�صتم�يم  �ن اح�ت�ياج� �ي المواءم�ة �ب
�تعلم. �برام�ج ال

عا�ئ�ق الحوكم�ة
�يه السلو�ك  �ي �توج� ل �ف �فش �أ�ة و�ت� �ز الس�ياسا�ت مج�

�ة �ي عال �ف �ب
دام  اس�خ�ت ل �ة ل �ي ح�ة وعمل ادا�ت واض� ود �إر�ش عدم وج�

�ي  �ف د�ي �إلى اع�تماد خ� اع�ي �ي�ؤ اصط�ن كاء ال ذ� ول لل المس�ؤ
ل مكا�ن العمل. دار�ة �تدخ� �إ ل ع�ة ل اض� �ير خ� اطر غ� ومخ�

عا�ئ�ق السرع�ة
�ة  �ي �ف �بالسرع�ة الكا�ف �تك�ي ام ال �نظ� ا �يس�تط�يع ال ل

�تطورا�ت �ة ال �ب لمواك

وده  �ي �ي�ق ذ� �ير ال �ي �غ�ت �ن سرع�ة ال �ي ا�يد�ة �ب و�ة الم�ت�ز ج�ف � ال
�ي مكا�ن العمل، وو�ت�ير�ة �تطو�ير  اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� ال

�ة  سس�ي رقارا�ت الم�ؤ � اذ� ال �ة وا�خ�ت اه�ج الدراس�ي الم�ن
أ��بط�أ. ال

درا�ت عا�ئ�ق ال�ق
�يم ما لم �ي�تعلمه  ا �تس�تط�يع الم�ؤسسا�ت �تعل ل

�يها �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي �أع�ض

�ن  �تدر�يس والمعلم�ي �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض �ن �ق عدم �تواز�
كاء  ذ� اع�ي �يحد م�ن دم�ج ال اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �ف
. كل م�تس�ق ووا�ث�ق �ش �تعلم �ب ار�ب ال �ي �ج�ت اع�ي �ف اصط�ن ال

�ة �ي �ة العمل ر�ب �ت�ج عا�ئ�ق ال
ا  �ة ل �ي عل �ف رج�د الوصول دو�ن الممارس�ة ال م

كاء  ذ� ا�ت ال �ق �ي �ي �تط�ب �ة �ف ا�ق �يح�ق�ق الطل
اع�ي اصط�ن ال

كاء  ذ� �ن الوصول �إلى �أدوا�ت ال �ي صفال �ب ا�ك ا�ن� ه�ن
�ق  �ي �تط�ب م�ة للممارس�ة وال صرف الم�نظ� � اع�ي وال اصط�ن ال

. ع�ي �ي العالم الوا�ق درا�ت �ف �ق هار ال و�إظ�
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�ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب ملامح العوا�ئ�ق �ف
م�ن  علها �تُصُ�ن�ف ض� اص �بها �يج� �نمط خ� �ز �ب ه�ي �ت�تم�ي ل�ك، �ف �ة السعود�ي�ة م�ن ذ� �ي ى المملك�ة العر�ب ا �تُسُ�ت�ث�ن . ول الٍٍ م�ن العوا�ئ�ق د سو�ق خ� ا �يوج� ل

اس�ت�ثمار  ال�ي ال �ي مج� و�ة �ف اط �ق �ن�ق �ة السعود�ي�ة �ب �ي �ز المملك�ة العر�ب ل�ك، �ت�تم�ي ام. ومع ذ� �ت�ن �ي ا�ن�ب �ف ، �إلى ج� �ة �ي ج� رتا�ت�ي اس� �ت�ي �ت�تسم �بالسرع�ة ال الدول ال
�يرًًا سلوك�يًًا. �ي �ت�ي �ت�تطل�ب �غ�ت ا�ت ال ال �ي المج� �ة �إلى �تحد�يا�ت محدد�ة �ف ا�ف �إض� ، �بال �ي �ت�نس�ي�ق الوط�ن وال

ا �يمكن� �إ�نكاره هن ل ع لك� عا�ئ�ق الو�ت�ير�ة: م�تواض�
�صتم�يم  �ة ل �ز وا�ت المم�ي �ة م�تعدد�ة الس�ن ط�ي اع�ي والو�ت�ير�ة الخ� اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال �تكار �ف ا�ب ل �ة ل أ�س�ي �ن السرع�ة ال �ي ا�ي�ن اله�يكل�ي �ب �ت�ب ا العا�ئ�ق ع�ن ال �ف هذ� �يك�ش

�أ�نها سر�يع�ة  اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� وع �بال �ير المد�ف �ي �غ�ت �ي السعود�ي�ة و�ت�ير�ة ال �ة �ف �ي أ�طرا�ف المع�ن اع�تماد. �يص�ف %72 م�ن ال �ة ودورا�ت ال اه�ج الم�ؤسس�ي الم�ن
�ة الملح�ة  هذ� الحاج� �إ�ن ه ل�ك، �ف هذ� الو�ت�ير�ة. ومع ذ� ع %70 �أ�ن �ت�تسارع ه ، و�ي�تو�ق أ�سوا�ق ل اًً ع�ن الم�توسط العام ل ل �ي ل �يد �ق دًًج�ا، وهو ما �ي�ز /سر�يع�ة  ا�ي�ة غ� لل

كاء  ذ� م �أو كل �تطورا�ت ال �أ�ن م�ؤسسا�تهم �تواك�ب معظ� اد �ب اع�ت�ق ل �ن ل �ة �بمر�ت�ي ك�رث عض�ر �ي السعود�ي�ة هم �أ �يم العال�ي �ف �تعل اد�ة ال �ق . �ف �ة �ة م�ؤسس�ي �ث�ق �ة �ب مصحو�ب
ا�بل 32%(. اع�ي )%62 م�ق اصط�ن ال

�ي �أهم عا�ئ�ق م�ؤسس�ي  ارها �ثا�ن اع�ي �باع�ت�ب اصط�ن كاء ال ذ� �ة و�ت�ير�ة �تطور ال �ب �ة مواك ر �إلى صعو�ب ا�ش كل م�ب �ش اد�ة الم�ؤسسا�ت السعود�ي�ة �ب �ير �ق ل�ك، �ي�ش ومع ذ�
�خ�تلص  ا �يمك�ن ال اس�ت�ثمار، ل و�ة ال �تواصل و�ق ا�ض عوا�ئ�ق ال �ف �ز �با�نخ� �ي سو�ق �ي�تم�ي عا�ت �أصحا�ب العمل. وح�ىت �ف �تو�ق �تطور السر�يع ل ر�ة ال ا�ش �يها م�ب ههم، �يل �يواج�
أ�مد.  �ة ال �ة طو�يل �ي ج� رتا�ت�ي اس� �ي�ة وال ا�ن�ب ال�رؤ طًًغ�ض�ا مس�تمرًًا �ي�تطل�ب المرو�ن�ة �إلى ج�  اع�ي �تمارس  اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �تكار �ف ا�ب و�ت�ير�ة ال م�ن عوا�ئ�ق الو�ت�ير�ة. �ف

�ة هد�ف م�تحر�ك �باس�تمرار. �ب على الم�ؤسسا�ت السعود�ي�ة �أ�ن �تواصل مواك�ب ، �يج� �ة �ن اء �أسس م�ت�ي �ن �ب �تحر�ك السر�يع ل م م�ن ال وعلى الغ�ر

وم�ة �تكامل الم�ظ�ن �ج را�ئد ل �ترا�بط: �نموذ� عا�ئ�ق ال
�ي  ا�ي�ن �ف �ي �إلى �ت�ب �ض ، مما �يُُ�ف �ة أ�كاد�يم�ي أ�وساط ال اع�ة وال �ن الص�ن �ي راك�ة �ب �ة لل�ش �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب ع�ة وال �ي�ة الراج� ذ�غ�ت � وا�ت ال �ن �يا�ب �أو �صقور �ق ا العا�ئ�ق �إلى غ� �ير هذ� �ي�ش

�يد  . �إذ� �يُُ�ف وم�ة �ة السعود�ي�ة على مس�توى الم�نظ� �ي أ��بز�ر للمملك�ة العر�ب �ة ال �ز هذ� �تحد�يداًً ه�ي الم�ي . وه اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ن لل �ي رخ��يج�  �ي�ة ال اه�ز رظ� حول ج� �ن ها�ت ال وج�
�يو�ن  ا�ف �ير %42 �إض� ا�ي�ة مع �أصحا�ب العمل، و�يُُ�ش غ� ا�ت مس�تمر�ة وم�تكرر�ة لل اعل ود �ت�ف �ي المملك�ة �إلى وج� �يم العال�ي �ف �تعل اد�ة م�ؤسسا�ت ال ك�رث م�ن �نص�ف �ق �أ

. م�ة �ظ�ت ا�ت م�ن اعل �إلى �ت�ف

�تواصل مع �أصحا�ب  �ي ال ام �ف ا�ن�ظ�ت �ث ال �ي الدراس�ة م�ن ح�ي �ة السعود�ي�ة �أعلى معدل �ف �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال ل �ق مال�ي %94، �تسج� �إج� �ب
كر 44%  ما �يذ� �ن �ي مع المعلوما�ت م�ن سو�ق العمل، �ب �ة لج� �ي هج� �ة وم�ن امل �ة �ش �يا�ت رسم�ي آل ود � �يادا�ت �إلى وج� �ق هذ� ال ك�رث م�ن �نص�ف ه �ير �أ العمل. �إذ� �ي�ش

. �ة �ئ�ي �ز �ة ج� �يا�ت رسم�ي آل ود � �يو�ن وج� ا�ف �إض�

�يم  �تعل �يادا�ت ال �ير �ق ىرخ�أ�. و��تش  أ�سوا�ق ال �ي ال ل �ف ع�ف ما هو مسج� ار�ب ض� �ة �ت�ق أ�هم�ي �ة م�ن ال �ي المملك�ة �بدرج� اع�ي �ف طاع الص�ن �ق راكا�ت مع ال ىظ� ال�ش كما �تح
ا�ت �أصحا�ب العمل. مًًظ�ا �إلى ر�ؤى محد�ث�ة حول اح�ت�ياج� مًًظ�تا وم�ن � وم�ة �ت�ت�يح وصولًاً م�ن م�ن م�نظ� العال�ي �إلى �أ�نها �تعمل ض�

، �تُعُد  ا الم�نطل�ق . وم�ن هذ� �ن �ن السعود�ي�ي �ي رخ��يج�  ا �أصحا�ب العمل ع�ن ال اع مس�تو�يا�ت رض� �ي ار�ت�ف رتا�بط �ي�نعكس �ف � ا المس�توى م�ن ال �يا�نا�ت �أ�ن هذ� �ب هر ال و�تُظ�
ع�ة م�ن  هج� مس�تو�يا�ت مر�ت�ف ال �توا ا �ت�ز �ي ل �ت أ�سوا�ق ال �ي ال د�يرًًا �بالدراس�ة �ف ًا ج� �جًذ� �يم وسو�ق العمل �نمو �تعل �ن ال �ي رتا�بط” �ب � �يل “عا�ئ�ق ال ل �ي �ت�ق هود المملك�ة �ف ج�

. وع م�ن العوا�ئ�ق �ن ا ال هذ�

ا�ت سو�ق العمل �ي مع م�تطل�ب : مواءم�ة ال�تطو�ير المه�ن درا�ت عا�ئ�ق ال�ق
�ي دم�ج  ا�تسا�ق �ف �تدر�يس، �بما �يحدّّ م�ن ال �ئ�ة ال اء ه�ي �ن �أع�ض �ي اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� �ئ لمعار�ف ومهارا�ت ال �ير الم�تكا�ف �يع غ� وز� �ت �ة م�ن ال درا�ت حال �ق ز�ر عا�ئ�ق ال �يُُ�ب

. �ة �ب �تعلم لدى الطل �ة ال رج�ت�ب ل � اع�ي داخ� اصط�ن كاء ال ذ� ال

�أ�نهم  �تدر�يس �ب �ئ�ة ال اء ه�ي �يّقّم %86 م�ن �أع�ض �ث �يُُ� ، ح�ي ا�ن�ب ج� ا ال �ي هذ� �ي�ة �ف اه�ز ا��يًئًا م�ن الج� �ة السعود�ي�ة مس�توى اس�ت�ث�ن �ي �يا�نا�ت المملك�ة العر�ب هر �ب و�تُظ�
أ�داء  ا ال د هذ� . و�يس�ت�ن �ة �بالدراس�ة مول ىرخ�أ� الم�ش  أ�سوا�ق ال �ي ال ط �ف �ق ار�ن�ة �بـ%44 �ف ، م�ق اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال دًًج�ا” �ف و�ي�ة  ” �أو “�ق و�ي�ة اء�ة “�ق �ي�تم�تعو�ن �بك�ف

مًًظ�تا. � املًاً �أو م�ن اً �ش �تدر�يس �تدر�ي�بً �ئ�ة ال اء ه�ي ىق %86 م�ن �أع�ض ل� �ي المس�تمر، �إذ� �ي�ت �تطو�ير المه�ن ��يًئًا �إلى ا�تساع �نطا�ق �برام�ج ال �ز ع ج� المر�ت�ف

�يم  �تعل �يادا�ت ال ار�ب �نص�ف �ق . �إذ� �يىر ما �ي�ق �ة أ�كاد�يم�ي ا�يد�ة م�ن الكوادر ال عا�ت الم�ت�ز �تو�ق م ال �ي �بالكامل حج� ا �يواز� �تدر�ي�ب ل �ي ال م �ف خ�ز � ا ال �إ�ن هذ� ل�ك، �ف ومع ذ�
. �ن �ي رخ��يج�  �ي�ة ال اه�ز �ن ج� ر �أمام �تحس�ي �ب أ�ك �تدر�يس �يم�ثل العا�ئ�ق ال �ئ�ة ال اء ه�ي اع�ي لدى �أع�ض اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال ر�ة �ف �ب خ� �ي المملك�ة �أ�ن �ن�قص ال العال�ي �ف

�ي�ة  اه�ز �ن �يُعُاد �تعر�ي�ف مع�يار الج� ح�ي ادل. �ف �ة للعوا�ئ�ق و�ت�أ�ث�يرها الم�ت�ب �رتاكم�ي �يع�ة ال ر على الط�ب �ش ع م�ؤ �ي الوا�ق ، هو �ف ا�ض�ق �أ�نه �ت�ن �يا�نا�ت وك �ب �ي ال دو �ف وما �ي�ب
�ي �تم�تل�ك  �ت ل الم�ؤسسا�ت - ح�ىت �تل�ك ال �ي الم�تسارع، س�ظ�ت ولوج� �تك�ن �تطور ال عل ال �ف كل مس�تمر �ب �ش �تدر�يس �ب �ئ�ة ال اء ه�ي اع�ي لدى �أع�ض اصط�ن كاء ال ذ� لل

كل دا�ئم. �ش ا العا�ئ�ق �ب هج� مس�تو�يا�ت م�ن هذ� - �توا و�ي�ة �برام�ج �تدر�ي�ب �ق

ه�ة  اع�ي م�ن ج� طاع الص�ن �ق �ة مع ال اعل راكا�ت �ف اء �ش �ن �ب ام الم�تواصل �ب �ت�ز ال ، وال ه�ة �تدر�ي�ب العمل�ي المس�تمر م�ن ج� اً م�ن ال �ي�جً درا�ت م�ز �ق و�يس�تدع�ي عا�ئ�ق ال
ال. ا المج� �ي هذ� دا�ت �ف �ة �أحد�ث المس�ج�ت �ب در�تهم على مواك �ي و�ق �ن �ت�ق �تطور ال �يع�ة ال �ي طل �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي اء �أع�ض �ق م�ن �ب ىرخ�أ، �بما �ي�ض �

23 �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �بسو�ق العمل �ف �تعل : ر�بط ال اع�ي اصط�ن كاء ال �ذ اس�تعداد لل ال



�أطر والس�ياسا�ت  اوز� ال �ت�ج �ي لدى الم�تعلم�ين� �ي اع�ي ال�خ�ف كاء الاصط�ن دام الذ� : اس�ت�خ عا�ئ�ق الحوكم�ة
�ة �يم�ي �ت�ظ�ن ال

دام  اس�خ�ت م�ن ال ح�ة �ت�ض ، و�إلى �أطر حوكم�ة واض� �ة �ة مُُدار�ة وم�نص�ف �ة �تح�ت�ي �ي �ن اع�ي �إلى �ب اصط�ن كاء ال ذ� ا العا�ئ�ق �إلى محدود�ي�ة �تحو�يل �إ�تاح�ة �أدوا�ت ال ىز هذ� � �يُعُ
ا  ، �إل م�ن الدراس�ة أ�على ض� �ة السعود�ي�ة �يُعُد م�ن ال �ي �ي المملك�ة العر�ب �ن �ف ام�ت�ثال لدى الم�تعلم�ي واعد وال �ق م م�ن �أ�ن مس�توى الوع�ي �بال ول. وعلى الغ�ر المس�ؤ

. ا�ئم�ة ال �ق ا �ت�ز �ة ل و�ة السلوك�ي ج�ف � �أ�ن ال

 ، اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� دامهم لل كل كامل على اس�خ�ت �ش �تدر�يس �ب �ئ�ة ال اء ه�ي اع �أع�ض اه �إطل ار�ت�ياح �ج�ت عورهم �بال ط �إلى �ش �ق ا�ب �ف ار واحد م�ن كل �أر�بع�ة طل د ��أش �ق �ف
�يرها. �ي �بعض� المهام دو�ن غ� دام �ف اس�خ�ت ا ال �ئ�ي ع�ن هذ� �ز ج� صفاح ال �إ� �ة ال �ب �ة الطل �ي �ب ال ل غ� ّ �ضّف �ن �ي� �ي ح�ي �ف

، وهو ما �ي�نعكس �بدوره  �ة �يم�ي �تعل هرف الم�ؤسسا�ت ال ار�ج �نطا�ق ما �تو� سهم خ� �أ�ن�ف ارو�نها �ب �ت �ير�ة على �أدوا�ت �يخ� �ب �ة ك �ن �بدرج� �يا�نا�ت اع�تماد الم�تعلم�ي �ب هر ال كما �تُظ�
اس�ب �أحد  �ير م�ن كل غ� �ش دامها �ب اع�ي �أو اس�خ�ت اصط�ن كاء ال ذ� اع�تماد على �أدوا�ت ال �ي ال رفاط �ف �إ� �ث �يُعُد ال دد، ح�ي �ن الج� �ي رخ��يج� �يما�ت �أصحا�ب العمل لل �ي �ي �ت�ق �ف

. �ف �ي �توظ� د ال ههم ع�ن �ي �تواج� �ت �تحد�يا�ت ال �أ�بز�ر ال

رظ� �إلى  �ن �ة مهم�ة �بال ال ا�ت دل ل ذ� ا �أ�نها �ظ�ت ىرخ�أ�، �إل  أ�سوا�ق ال �بعض� ال ار�ن�ة �ب �ي المملك�ة �أ�قل حد�ة م�ق ” �ف �ي �ف اع�ي الخ� اصط�ن كاء ال ذ� �ة “ال ا�ف امح �ث�ق م �أ�ن مل ورغ�
�تح  �ف دام م�ن �ة اس�خ�ت ا�ف خ� �ث�ق �ي �رتس�ي ح �بعد �ف �ة لم �ت�نج� �ي �ن �ب هذ� ال �إ�ن ه ل�ك، �ف . ومع ذ� �يم العال�ي �تعل �تها م�ؤسسا�ت ال �ق �ي ط�ب �ت �ة للحوكم�ة ال �ة الم�ؤسس�ي �ي �ن �ب م ال حج�
�ن  هم لدى �بعض� الم�تعلم�ي د �تُُ�ف واعد �ق �ق اع مس�توى الوع�ي �بال ا�ئم�ة على ار�ت�ف �ق �ذ�ج الحوكم�ة ال ما �ن ؛ �ف �ة �يم�ي �تعل �ئ�ة ال �ي �ب ل ال اع�ي داخ� اصط�ن كاء ال ذ� ا�ف لل �ف و�ش

، على المدى الطو�يل، �إلى  د�ي د �ي�ؤ �صتور �ق ا ال . وهذ� �يا�ت �ن �ت�ق �ي لل �تعاو�ن �ي وال ا�ق ل خ�أ� دام ال اس�خ�ت ل ك�رث م�ن كو�نها داعم�ة ل �يد�ي�ة �أ �ي �ة �أو �ت�ق �ي ا�ب ها �أطرًًا ر�ق �بوص�ف
ا. ً اح�قً �ة ل �ي آ�ثارها �إلى الممارس�ة المه�ن د �تم�تد � �ة �ق ا�ف �ف �ير �ش دام غ� ، و�سّّرتخ� �أ�نماط اس�خ�ت �ة أ�كاد�يم�ي اه�ة ال �ز �ن ام �بال �ت�ز ال ع�ف ال اطر �ت�تعل�ق �ب�ض مخ�

�ق العمل�ي �ي �تط�ب �إ�تاح�ة وال �ين� ال و�ة �ب �ج : اس�تمرار ال�ف �ة �ي ر�ة العمل عا�ئ�ق ال�خ�ب
�ي  رث العوا�ئ�ق حد�ة �ف ك� �ة �أحد �أ �ي ر�ة العمل �ب خ� ، �يُعُد عا�ئ�ق ال �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب اس�ت�ثمار الواسع و�تطور ال م ال م م�ن حج� وعلى الغ�ر

�تعلم،  �ة ال رج�ت�ب م �أ�بعاد � ر معظ� ىرخ�أ� ع�ب  أ�سوا�ق ال �ي ال رظ�ا�ئهم �ف �ن ار�ن�ة �ب ا م�ق �ي المملك�ة مس�تو�يا�ت �أعلى م�ن الض�ر هر الم�تعلمو�ن �ف . �إذ� �يُظ� الس�يا�ق السعود�ي
. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� دام ال ط �باس�خ�ت اد المر�ت�ب �إر�ش أ�دوا�ت وصولًاً �إلى الدعم وال �بدءًًا م�ن �إ�تاح�ة ال

عد �أد�نى  �ب ا ال ��جَّلّ هذ� �ث �يُسُ ؛ ح�ي كل ملحو�ظ �ش �يم �ب �ي �ت�ق ض�ف مس�تو�يا�ت ال ر�ة، �ت�نخ�� ا�ش �ة الم�ب رج�ت�ب � �ق العمل�ي وال �ي �تط�ب ا�ن�ب ال ال �إلى ج� ا�ن�ت�ق د ال ل�ك، ع�ن ومع ذ�
�ة الم�تاح�ة لهم. �ي ر�ة العمل �ب خ� اه ع�ن مس�توى ال �ي المملك�ة ع�ن عدم رض� اً �ف رق�ي�بً ا�ب �ت� ا�ث�ة طل ، مع �إعرا�ب واحد م�ن كل �ثل �ن ا لدى الم�تعلم�ي ا�ت الض�ر درج�

م  . وعلى الغ�ر �ن �ي رخ��يج�  �ف ال �ي د �توظ� ههم ع�ن ا�ث�ة �تحد�يا�ت �تواج� �ن �أ�بز�ر �ثل �ي �ة �يُعُد م�ن �ب �ي �ة العمل �ي �ق �ي �تط�ب ر�ة ال �ب خ� �ي السو�ق �إلى �أ�ن �ن�قص ال �ير �أصحا�ب العمل �ف �ي�ش
ال،  ا المج� �ي هذ� م �ف �ظ�ت �يم م�ن اع�ي و�بحصولهم على �تعل اصط�ن كاء ال ذ� أ�دوا�ت ال �يد�ة ل �إ�تاح�ة ج� �ة السعود�ي�ة �ي�تم�تعو�ن �ب �ي �ي المملك�ة العر�ب �ن �ف م�ن �أ�ن الم�تعلم�ي

. �ة �ي عل �ف �ئا�ت العمل ال �ي �ة �تحاك�ي �ب �ي �ق �ي م�ة وح�ق صرف ممارس�ة م�نظ� رقو�ن �إلى � �ت� ا �أ�نهم �ي�ف �إل

�ة مع سو�ق العمل، �تُحُوّّل  ، و�أ�نماط �تعلم مدمج� �ة �ي رج�ت�ي�ب �ة � �ي �ق �ي روعا�ت �تط�ب �ة  وم�ش �ة �آم�ن �ي رج�ت�ي�ب �ئا�ت � �ي �ب أ�دوا�ت �ب رف ال �رت�ن �تو� ا �ي�ق دما ل �ي�ة ع�ن اه�ز ل الج� و�ت�تعر�ق
. �ي �ق �ي �ي ح�ق �ي س�يا�ق مه�ن �ف �ف �ي �توظ� �ة لل ا�بل �ة �ق �ي اء�ة عمل اع�ي �إلى ك�ف اصط�ن كاء ال ذ� أ�دوا�ت�ي لل دام ال اس�خ�ت ال

�أوسع درا�ت ال اع�ي وال�ق كاء الاصط�ن �ي الذ� �ة �ف �ي �ف �ي اء�ة الوظ� �ين� الك�ف �ن �ب �تواز� �ق ال �ي : �حت�ق عا�ئ�ق المهارا�ت
در�ة  �ق �ي ال وا�ت ملموس�ة �ف ج�ف �ة �إلى � ام�ي �نظ� �يود ال �ق �ي �ت�تحول �بها ال �ت �ة ال �ي �ف سّّج�د الك�ي ، �إذ� �يُ �ة �ق م�يع العوا�ئ�ق السا�ب ها�ئ�ي لج� �ن ا�نعكاس ال ال ال ا المج� �يم�ثل هذ�

�ئا�ت العمل. �ي �ي �ب �ن �ف �ي رخ��يج�  �ة لدى ال �ي �ق �ي �تط�ب ال

اع�ي م�ن  اصط�ن كاء ال ذ� دام �أدوا�ت ال �ي اس�خ�ت �ة �ف �ي �ف �ي اء�ة الوظ� �ن الك�ف �ي �ن �ب �تواز� ال ال ل �ت �ي اخ� وح �ف ا العا�ئ�ق �بوض� لى هذ� ، �ي�ج�ت �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب و�ف
ىرخ�أ. ه�ة � ا�يد�ة م�ن ج� �ة م�ت�ز �يها �أصحا�ب العمل �أهم�ي �ي �يول �ت �ة ال �نسا�ن�ي �إ �ة وال �ي ا�ق ل خ�أ� �ة وال �ي ج� رتا�ت�ي اس� �ن المهارا�ت ال �ي ، و�ب ه�ة ج�

�ة السعود�ي�ة  �ي م م�ن �أ�ن المملك�ة العر�ب وعا�ت �تدر�يسًًا، وعلى الغ�ر ل الموض� اع�ي م�ن �أ�ق اصط�ن كاء ال ذ� �ن�ب مع ال اً �إلى ج� �بً �ن ، �يُعُد العمل ج� أ�سوا�ق �تل�ف ال ر مخ� وع�ب
. ا�ئم�ة ال �ق ا �ت�ز و�ة ل ج�ف � �إ�ن ال �يرا�تها، �ف �ي�ف على �نظ� كل ط�ف �ش و�ق �ب �ت�ت�ف

اط  غ� 8 �ن�ق ل و�ة �ت�ب ج�ف ود � هذ� المهار�ة، مع وج� �يها �أصحا�ب العمل له �ي �يول �ت �يم�ة ال �ق د�ير ال لل م�ن �ت�ق �ي المملك�ة �ت�ق �يم العال�ي �ف �تعل �يادا�ت ال �يا�نا�ت �أ�ن �ق �ب هر ال و�تُظ�
ه �أصحا�ب  �ب �ة وما �يطل أ�كاد�يم�ي �يادا�ت ال �ق �ن ما �رتاه ال �ي ط�ة م�ئو�ي�ة �ب ر �صتل �إلى 12 �ن�ق ك�ب و�ة �أ ج�ف �تعاو�ن ع�ن � �تواصل وال �ف �أولو�ي�ة مهارا�ت ال ما �تك�ش �ن �ي ، �ب م�ئو�ي�ة

�يًًا. عل العمل �ف

�ي  ج� رتا�ت�ي اس� كاء ال ذ� رقو�ن �إلى ال �ت� ا �أ�نهم �ي�ف ، �إل أ�دوا�ت دام ال �ي اس�خ�ت �ة �ف �ي �ف �ي اء�ة وظ� اً �ي�تم�تعو�ن �بك�ف ا�بً �ي المملك�ة طل �ة �ف �يم�ي �تعل �رخ�ج الم�ؤسسا�ت ال و�تُ
�ئا�ت  �ي ًا �أعم�ق للروا�بط مع �ب �ي�زً ، و�تع�ز �ة �يم�ي �تعل اه�ج ال �ي الم�ن احًًا �ف ا العا�ئ�ق �إصل اوز� هذ� عها �أصحا�ب العمل. و�ي�تطل�ب �ج�ت �ي �ي�تو�ق �ت �ة ال �ي اعل �ت�ف والمهارا�ت ال

. �ة �ي �ق �ي العمل الح�ق
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كاء  �ق الاس�تعداد للذ� ل�ب على عوا�ئـ ال�تغ�
. �ة : دراسا�ت حال�ة عمل�ي اع�ي الاصط�ن

هذ�  هر ه . و�تُظ� اع�ي كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� ل�ب م�ؤسسا�تهم على عوا�ئ�ق ال ح ك�ي�ف �ت�غ�ت �يد�ة �توض� رق�ير دراسا�ت م�ف �ت� ا ال �ي هذ� دم المساهمو�ن �ف �ق
ها  �ن �ة، ح�ي �ي ول كو�ك والمس�ؤ اسم ال�ش �يا�نا�ت و�ت�ق �ب ادل ال اد�ئ �ت�ب ى الم�ؤسسا�ت و�أصحا�ب العمل م�ب �ن دما �ت�ت�ب ح�ة �أ�نه ع�ن اج� �ن �تكر�ة ال �ذ�ج الم�ب ما �ن ال

لص. �ت�ق �ي ال اع�ي �ف كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� و�ة ال ج�ف د�أ � �ت�ب

رق�ير الكامل. �ت� �ي ال ا�ت الكامل�ة �ف د دراسا�ت الحال �ة — �توج� �ة ع�ن كل حال �ز �يما �يل�ي لمح�ة موج� �ف

الو�ت�يرة�
�ة  اه�ج الدراس�ي �ير والم�ن �غ�ت أ�سوا�ق سر�يع�ة ال �ن ال �ي و�ة �ب ج�ف � لسد ال
 )FGV( اس ارغ� �يو �ف �تول �ي دل مؤ�سس�ة �ج �تطور، �تس�ت�ب �ئ�ة ال �بط�ي

ماس دراس�ي  �يع ا�نغ� �أسا�ب �ة �ب اه�ج الدراس�ي احا�ت الدور�ي�ة للم�ن �إصل ال
�ن  �ي�ي ذ� �ي �ف �ت�ن �ة المد�ير�ي�ن ال ا�ف اس�ت�ض ، و�برام�ج ل صفل دراس�ي د كل � �ق �تُعُ

أ�حد�ث  �ة مح�توى الدورا�ت ل م�ن مواك�ب ، مما �ي�ض ل الم�ؤسس�ة داخ�
. �ي السو�ق �تطورا�ت �ف ال

دقرا�ت ال�
اع�ي على مس�توى  اصط�ن كاء ال ذ� درا�ت ال �ن �ق �ي او�ت �ب �ت�ف �ة ال ج�  لمعال

رغ�  �تس�ب �ي امع�ة �ب �ي �ج �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي ، �يد�ير �أع�ض الم�ؤسس�ة
اء  مل �ز �تدر�ي�ب ال �صصخ�تا�ت ل ر ال اع�ي ع�ب اصط�ن كاء ال ذ� ادر�ة ال م�ب
ك�ة  �ب ادر�ة PASTA - وه�ي �ش �صصخ�تا�ت ودعم م�ب �تل�ف ال �ي مخ� �ف

را�ت  �ب خ� ارك�ة ال اء وم�ش مل �ز �ن ال �ي را�ت �ب �ب خ� ادل ال �ت�ب �ة ل م�ؤسس�ي
درا�ت  اء �ق �ن �ي �ب ل�ك �ف . و�يسهم ذ� اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي دم�ج ال �ة �ف �ي العمل

طر �أساس�ي لدم�ج  �تدر�يس، وه�ي �ش �ئ�ة ال اء ه�ي �ة لدى �أع�ض م�تس�ق
. �ة �ي اعل �ة و�ف �ث�ق اع�ي �ب اصط�ن كاء ال ذ� ال

 
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض اء �ق �ن �ب ل

ا�ن�ب  ج� �أم�ير سلطا�ن ال امع�ة ال �ت �ج ، عالج� �صصخ�تا�ت ر ال ع�ب
�ي  اس�تعداد العاط�ف ر�ت ال ، واع�ت�ب �ي �ن �ت�ق ا�ن�ب ال ج� ل ال �ب �ي �ق �نسا�ن �إ ال

�يا�ت �تع�تمد على  هج� رطاًً �أساس�ياًً، واس�خ�تدم�ت م�ن والسلوك�ي �ش
ا�ت  ال �ي مج� �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي �ن �أع�ض �تمك�ي س�يط�ة ل �ب �ة ال رمج� �ب ال

اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� �ة م�ن دم�ج ال �نسا�ن�ي �إ أ�عمال والعلوم ال ا�نو�ن وال �ق ال
�ي �تدر�يسهم و�أ�بحا�ثهم. �ف

�ة  رة� العمل�ي ال�خ�ب
اع�ي �إلى  اصط�ن كاء ال ذ� �يا�ت ال �ن ل �تحو�يل الوصول �إلى �ت�ق م�ن �ج�أ

ا  �ي ولو�ج �تك�ن امع�ة �آس�يا والمح�يط الهاد�ئ لل رف �ج ، �تو� ا�ن عمل�ي �إ�ت�ق
ل�ك �أول  �ي ذ� �ة م�تطور�ة، �بما �ف �ي �ة حاسو�ب �ة �تح�ت�ي �ي �ن �تكار )APU( �ب ا�ب وال

�يا. كما  �ز �ي �ي مال �ة مدعوم م�ن NVIDIA �ف ا�ئ�ق �ف �ة ال ر للحوس�ب �ت�ب مخ�
�ئ�ة  �ي �ي �ب �ة �ف �ي �ق �ي ط �بمهام ح�ق �ث �رت�ت�ب �يما�ت �بح�ي �ي �ت�ق امع�ة ال �صتمم الج�

اعل مع  �ت�ف �ة م�ن ال �ب م�ة �تمكّّ�ن الطل اًفً م�نظ� رظ�و� ل�ق  العمل، مما �يخ�
. �ة ع�ي ا�ت وا�ق كل �ة لحل م�ش �ي �ق �ي �أدوا�ت ح�ق

اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� �ن الوصول �إلى ال �ي �ة �ب و�ة الكا�ئ�ن ج�ف � ولسد ال
، �أطل�ق معهد  �ة ال الرعا�ي�ة الصح�ي �ي مج� �ة �ف �ي �ق �ي �تط�ب اء�ة ال والك�ف

 Health Tech Talent Institute يا معهد� ولو�ج �تك�ن و�ي لل �ن �ي �إل
ا�ب  رفص�ة �أمام الطل � راك�ة مع Leap of Faith، �بهد�ف �إ�تاح�ة ال �بال�ش

�ة  ال المعلوما�ت�ي �ي مج� �ة �ف �ي �ق �ي ر�ة على �تحد�يا�ت ح�ق ا�ش للعمل م�ب
طاع  �ق دم�ة م�ن ال اع�ي م�ق كاء اصط�ن دام �أدوا�ت ذ� �ة �باس�خ�ت الصح�ي

. اع�ي الص�ن

�ترا�بط ال
ا�ت �أصحا�ب العمل و�صتم�يم  �ن اح�ت�ياج� �ي و�ة �ب ج�ف � ل سد ال  م�ن �ج�أ
ك�ة  �ب �ة )UCL( �ش امع�ي د�ن ال�ج �ن �ة ل �ي ، �تد�ير كل �ة اه�ج الدراس�ي الم�ن

�ي  �ت �ة ال �ي �ق �ي �تحد�يا�ت الح�ق �ي �رت�بط ال �ت اع�ي )IXN( ال ادل الص�ن �ت�ب ال
را�ف  �ث �يعملو�ن �تح�ت �إ�ش ، ح�ي ا�ب ً �بالطل �ةًر ا�ش ركا�ت م�ب هها ال�ش �تواج�

د�ي  . و�يُُ�ؤ �ة أ�كاد�يم�ي اع�ي والم�ؤسسا�ت ال طاع الص�ن �ق �رت�ك م�ن ال م�ش
�ن  ارك�ي ا�ب الم�ش �ن %40 و%45 م�ن الطل �ي �ف ما �ب �ي ل�ك �إلى �توظ� ذ�

. اع�ي طاع الص�ن �ق ركا�ئهم م�ن ال اًقً لدى �ش اح� ل

الحوكم�ة
 ، �ة �ي �يها�ت عمل �توج� �ة �ب ا�ي�ن دال الس�ياسا�ت الم�ت�ب ل اس�ت�ب  م�ن �ج�أ

امع�ة  ا�بع لل�ج �ت اع�ي )AIS( ال اصط�ن كاء ال ذ� �يم ال �ي �ياس �ت�ق رف م�ق �يو�
�ز م�ن  �رتك�ي ًا �يحوّّل ال ام )BUV( �إطارًًا م�تدر�جً �ت�ن �ي �ي �ف �ة �ف ر�يطا�ن�ي �ب ال
كل مدروس  �ش �يما�ت �ب �ي �ت�ق ا�ب �إلى �صتم�يم ال �ة سلو�ك الطل �ب مرا�ق

. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ار ال اع�ت�ب �ن ال �ث �ت�ذ�خ�أ �بع�ي �بح�ي

المهارا�ت
�ة  �ي �ن �ت�ق اء�ة ال �ة الك�ف اوز� مرحل �ن م�ن �ج�ت �ي رخ��يج�  �ن ال ل �تمك�ي م�ن �ج�أ
و�ي  �ن �ي ، �يصمم معهد �إل �ي �ق �ي �تط�ب �ة الحكم ال والوصول �إلى مرحل

ح�ة �رتك�ز  �ة واض� لس�ف اد �إلى �ف اس�ت�ن �ة �بال هج� الدراس�ي اه �يا م�ن ولو�ج �تك�ن لل
ك�ير  �ت�ف ، وال د�ي �ق �ن ك�ير ال �ت�ف ع المعهد ال �ث �ي�ض ، ح�ي �إ�نسا�ن على دور ال

دم المساوا�ة مع المهارا�ت  �ي على �ق ا�ق ل خ�أ� ك�ير ال �ت�ف ، وال م�ي �نظ� ال
�ن �ي�تم�تعو�ن  �ي رخ��يج� ��تج  ، �بما �يُُ�ن �يا�نا�ت �ب �يل ال �ة ومهارا�ت �تحل �ي �ن �ت�ق ال

ها  �ب درا�ت �يطل ، وه�ي �ق �ي �تعاو�ن �تك�يّّ�ف والحكم ال در�ة على ال �ق �بال
. اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي �تع�تمد على ال �ت ا�ئ�ف ال �ي الوظ� �أصحا�ب العمل �ف
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كاء  وة� الاس�تعداد لل�ذ �ج : ردم �ف ال�خلاص�ة
�ي�ق �ي�ة �إلى ال�تط�ب ، م�ن الرؤ� اع�ي الاصط�ن

ا  �ة ما �إذ� اًً — لمعر�ف �ة �أول راء دراس�ة م�تعم�ق ل هو �إج� ض�ف �أ� �يد دا�مًًئا ال�تحر�ك �بسرع�ة، لك�ن ال ”م�ن ال�ج
�يا�ت  رم�ج �ب �ة وال �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب �ث ال �ة م�ن ح�ي �ي ا كا�ن�ت لد�ي�ك الموارد الكا�ف ، وما �إذ� �ذ �ي �ف �ت�ن اًً لل ل ا�ب �أمر �ق كا�ن ال

هودها مع  �ي مواءم�ة ج� �ب المؤ�سسا�ت �ف ، �ترغ� �أح�يا�ن �ي �بعض� ال راء. �ف ة�ز�، وح�تى ال�خ�ب ه �أج� وال
�ة �تام�ة  ا �أ�ن �نكو�ن على درا�ي �ن �ي ع. عل �أمور �ت�خ�تل�ف دا�ئماًً على �أر�ض الوا�ق �ة، لك�ن ال �ي �يا�ت الوط�ن �ج اس�ترا�ت�ي ال

اح.“ �ن�ج ء �ب د��ذٍئٍ س�يس�ير كل ش��ي �أمر. ع�ن ها ال ر�ق �ت�ي س�يس�تغ� �يه، وما �نملكه، والمة�د ال �بما �نح�تا�ج �إل

، الر�يا�ض أ�م�ير سلطا�ن امع�ة ال ا، ج� ا ص�ب �يل �ز �ة الدك�تور�ة �ت�ن اذ� أ�س�ت ال

�ي�ز  �تع�ز وم�ة مصمم�ة ل ال م�نظ� ل كل مدروس م�ن خ� ، �بل �ي�تم �إعدادهم �ب�ش �ة اع�ي مصاد�ف كاء الاصط�ن اه�زو�ن للذ� و�ن الج� رخ��يج� هر ال ا �يظ� ل
. �ن ا�ت الم�ؤسسا�ت و�أصحا�ب العمل والم�تعلم�ي �ب �تحد�يد م�تطل عاًً ل رق�ير مج�ر �ت� ا ال �ي هذ� �ة الوارد�ة �ف أ�دل . و�تعد ال �ة �ي �ق �ي �تط�ب درا�ت ال ال�ق

�ي عال�ي الو�ت�ير�ة �ج را�ت�ي �ة كاس�ت ل�ك للسعود�ي �يه ذ� �ي �يع�ن ما الذ�

�يم  �تعل �ن ال �ي �تواصل �ب ال ال �ي مج� محدود�ة �ف �ق اس�ت�ثمار، وعوا�ئـ و�ي�ة م�ن ال �ة السعود�ي�ة مس�تو�يا�ت �ق �ي �ي المملك�ة العر�ب �ق �ف هر مل�ف العوا�ئـ �يُظ�
ا المل�ف  ار�ن�ة هذ� د م�ق ا �أصحا�ب العمل. وع�ن ع�ة م�ن رض� �تدر�يس، ومس�تو�يا�ت مر�ت�ف �ئ�ة ال اء ه�ي �ة لدى �أع�ض �ي درا�ت عال وسو�ق العمل، و�ق

درا�ت  �ي �ق و�ق �ف ها �ت�ت�ف �ة، لك�ن �ي �ذ�ج السرع�ة العال �ي �نمو ام المملك�ة �ف �ت�ن �ي ار�ك �ف �يّقّماًً. و��تش اًً � �ي �يل عاًً �تحل دّقمّ مج�ر �إ�نه �ي� ىرخ�أ�، �ف  أ�سوا�ق ال �ي ال رظ�ا�هئ �ف �ن �ب
كد  ا �أصحا�ب العمل. و��تؤ �تواصل ورض� ال ال �ي مج� �ة السعود�ي�ة �ف �ي و�ق المملك�ة العر�ب �ن �ت�ت�ف �ي ح�ي ، �ف �ة الم�تعلم�ي�ن �تدر�يس و�ث�ق �ئ�ة ال اء ه�ي �أع�ض

�ت�ي  دم ه�ي �تل�ك ال �ت�ق در م�ن ال ر �ق �ت�ي �تح�ق�ق �أك�ب أ�سوا�ق ال ال . �ف �تساو�ي ا �ت�توز�ع �بال �ق ل هذ� العوا�ئـ م�يعها �أ�ن ه أ�سوا�ق الس�ت�ة ج� ر ال �ة ع�ب رج�ت�ب � ال
دم  �ت�ق ل�ك اس�تكمال مس�ير�ة ال �ي ذ� ، �يع�ن �ة السعود�ي�ة �ي �ة للمملك�ة العر�ب �نس�ب �تها. و�بال هّ مواردها لمعالج� رث �ت�أ�ث�ياًرً لد�يها و�تو�جّ أ�ك� �ق ال �تحدد العوا�ئـ

ع �أصحا�ب  �ت�ي �ي�تو�ق �يح المهارا�ت ال �ة، و�توض� اه�ج الدراس�ي �ي الم�ن �ة �ف �ي �ق �ي �تط�ب را�ت ال �ب �ذ�ج الحوكم�ة، ودم�ج الخ� �ي �نما �ة �ف �ث�ق �ي�ز ال ال �تع�ز ل م�ن خ�
. �ي�ن رخ��يج� �تها لدى ال م�ي �يم العال�ي �ت�ن �تعل العمل م�ن م�ؤسسا�ت ال
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�تعل�يم العال�ي اد�ة مؤ�سسا�ت ال ل�ك ل�ق �يه ذ� �ي �يع�ن ما الذ�

رج�اءا�ت  اذ� �إ أ�مر ا�خ�ت �ي�ة 2030، �ي�تطل�ب ال �ي �إطار ر�ؤ ها سو�ق العمل �ف �ب �ت�ي �ي�تطل اع�ي �بالو�ت�ير�ة ال كاء الاصط�ن �ة للذ� رخ�ت�ي�ج كوادر م�ؤهل ل � م�ن �ج�أ
اًرثً، وم�ن �ثم  رث �تع� أ�ك� ا�ت ال ال �تحد�يد المج� * ل �إطار عمل العوا�ئ�ق اص�ة �ب ا�ت�ي الخ� ذ� �يم ال �ي �ت�ق �ة ال دام �أس�ئل . و�يمك�ن اس�خ�ت م�يع  العوا�ئ�ق الس�ت�ة ر ج� ع�ب

ل�ك. اًقً لذ� � رج�اءا�ت و�ف �إ �تحد�يد �أولو�يا�ت ال

الو�ت�يرة�
رقارا�ت  � اذ� ال �ة وا�خ�ت اه�ج الدراس�ي �تسر�يع و�ت�ير�ة �تطو�ير الم�ن

اع�تماد  هادا�ت ال ، و�ش �نمط�ي �صتم�يم ال ال ال ل �ة م�ن خ� الم�ؤسس�ي
�ة  �ب م�ن مواك �ي �ت�ض �ت ع�ة السر�يع�ة ال ، ودورا�ت المراج� �ة �رتاكم�ي ال
�ة  �ي �ئ�ة العمل. و�ت�تحر�ك المملك�ة العر�ب �ي �ي �ب �يرا�ت �ف �غ�ت �تعلم لل ال

�تحد�ي  ، لك�ن ال أ�سوا�ق م ال عل �بو�ت�ير�ة �أسرع م�ن معظ� �ف السعود�ي�ة �بال
اع�ي �بو�ت�ير�ة  اصط�ن كاء ال ذ� �ث �ي�تطور ال ، ح�ي �ي المرو�ن�ة �ي�تم�ثل �ف

ار�ي�ة  اس��تش الس ال . و�تُعُد المج� �ة اه�ج الدراس�ي �أسرع م�ن �تطو�ير الم�ن
. �ة �ي �تطورا�ت الحال �ة ال �ب ا�ظ على مواك ر�ة للح�ف ا�ش �ة م�ب �ي آل �ة � اع�ي الص�ن

دقرا�ت ال�
�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب �يم العال�ي �ف �تعل اد�ة م�ؤسسا�ت ال اد �ق �أ�ف

اًً  مول ك�رث �ش �يها �أ �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي �أ�ن �تدر�ي�ب �أع�ض السعود�ي�ة �ب
�يرو�ن  الوا �ي�ش ل�ك ما ز� ، ومع ذ� �هت الدراس�ة مل رخ� �ش �أ�ي سو�ق �آ ار�ن�ة �ب م�ق
اع�ي  اصط�ن كاء ال ذ� ال ال �ي مج� �تدر�يس �ف �ئ�ة ال اء ه�ي درا�ت �أع�ض �إلى �ق

�ي �أ�ن  غ� �ب ا، �ي�ن ذ� . ل �ن �ي رخ��يج�  ر �أمام اس�تعداد ال �ب أ�ك ارها العا�ئ�ق ال �باع�ت�ب
درا�ت  ط �تطو�ير �ق �ب �أ�ن �ير�ت�ب . �إذ� �يج� �تدر�ي�ب ا ال �يع�ة هذ� �ت�تطور ط�ب

ال  ل �ة م�ن خ� �ي عل �ف ا�ت العمل ال �تدر�يس �بس�يا�ق �ئ�ة ال اء ه�ي �أع�ض
مها  �ي �ت�نظ� �يا�ت �إعار�ة، و�برام�ج �تطو�ير مه�ن ، وعمل �ة راكا�ت م�تكامل �ش

ار�ب �صق�ير�ة المدى �أو  �ج�ت اء �ب اك�ت�ف اًً م�ن ال ، �بدل �ة �ف ِ ها�ت المو�ظِ الج�
. رظ��ي �ن �تدر�ي�ب ال ال

�ة  رة� العمل�ي ال�خ�ب
 . �ي السو�ق السعود�ي أ�ك�رث حد�ة �ف ال العا�ئ�ق ال ا المج� �يُعُد هذ�

ا�ت  ط �بس�يا�ق ع�ي مر�ت�ب �ير �تعلم وا�ق �تو�ف م�ة ل از� ل �ة ال �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب ال �ف
هذ�  ع�يل ه �ي �ت�ف �تحد�ي �ي�تم�ثل �ف ا �أ�ن ال عل، �إل �ف ود�ة �بال العمل موج�
ا  . ول �ة عّّفال �ة � �ي �ق �ي ار�ب �تعلم �تط�ب �تحو�يلها �إلى �ج�ت �ة ل �تح�ت�ي �ة ال �ي �ن �ب ال

، �بل �يم�تد �إلى  أ�دوا�ت أ�مر على �إ�تاح�ة الوصول �إلى ال �رصت ال �ي�ق
درا�ت  م�ة ومع�تمد�ة �أكاد�يم�يًًا �ت�ت�يح ممارس�ة �ق صرف م�نظ� دم�ج �

ا�ت عمل  ل س�يا�ق ها داخ� �ف �ي ها و �توظ� �ق �ي اع�ي و�تط�ب اصط�ن كاء ال ذ� ال
�ة  �ي �صتم�يم المهام الدراس�ي ارك�ة �ف �ي الم�ش غ� �ب . كما �ي�ن �ة ع�ي وا�ق

�ة  �ة �أكاد�يم�ي �ة للحصول على درج� �ي الم�ؤهل �تدر�ي�ب المه�ن و�برام�ج ال
. ركا�ت �ي �رتعاها ال�ش �ت ر�ة ال ّ هادا�ت الم�غّص وال�ش

�ترا�بط ال
�ة  مول أ�سوا�ق الم�ش م�يع ال �ة السعود�ي�ة ج� �ي �ت�صتدر المملك�ة العر�ب

�هت.  اعل �أصحا�ب العمل ومدى رسم�ي �بالدراس�ة م�ن ح�ي�ث معدل �ت�ف
اوز�  �ج�ت �ي اعل ل �ت�ف ا ال �ق هذ� �ي �تعم�ي �ة �ف �ي ال �ت طو�ة ال و�ت�تم�ثل الخ�

عال.  �ف �رت�ك ال �صتم�يم الم�ش �ة ال مع المعلوما�ت �إلى مرحل �ة ج� مرحل
اعل مس�تمر�ة مع �أصحا�ب  وا�ت �ت�ف �ن ام�ة �ق ا�ي�ة �إ�ق غ� هذ� ال �ي له غ� �ب و�ي�ن
رام�ج  �ب د �صتم�يما�ت ال �ث �تُسُ��رتش �ة �بح�ي �ي �ئا�ت المع�ن العمل واله�ي

ً �بما �تعكسه  �ةًر ا�ش �ن م�ب �ي رخ��يج�  ا��ئج ال �يم و�ن�ت �ي �ت�ق �ة ومعا�ي�ير ال �يم�ي �تعل ال
اعا�ت ورصد  رج�اء اس�تطل �ي �إ غ� �ب ا�ت سو�ق العمل. كما �ي�ن اح�ت�ياج�

ا�ت �أصحا�ب العمل. اح�ت�ياج�

الحوكم�ة
�ة السعود�ي�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب م�ة واللوا�ئح �ف أ��نظ� �ي�تسم الوع�ي �بال

واعد،  �ق وح ال �رصت على وض� ا �ي�ق ا �أ�ن �تحد�ي الحوكم�ة ل اع. �إل ار�ت�ف �بال
�ئ�ة  �ي �ته�ي �ة �ف عال �ف . و�ت�تم�ثل الحوكم�ة ال �ة �ث�ق اء ال �ن �بل �يم�تد �إلى �ب

�ة  ا�ف �ف �ة �ش اع�ي �بطر�ي�ق اصط�ن كاء ال ذ� دام ال اس�خ�ت ا�ئم�ة ل رظ�و�ف المل ال
هذ� الممارسا�ت  ا�ب ه ل الطل �ق �ث �ي�ن ، �بح�ي �ة �ة ومو�ثو�ق �ي ا�ق ل و�خ�أ

�ي  اع�تماد �ف �ئا�ت ال ار�ة ه�ي �ي اس��تش غ� �ب . و�ي�ن �ة �ي �إلى ح�يا�تهم المه�ن
اًً.  �ي ارج� �ة للحصول على معا�ي�ير مع�تمد�ة خ� �ي ا�ت المه�ن ال المج�

�ة  ا�ف �ث�ق �يد�ي�ة �ب �ي �ت�ق �ة �أو ال �ي ا�ب دال الحوكم�ة الع�ق �ب اس�ت�ب كما �يج�
�ة  �ي ا�ب �ة و�إ�يج� �ي ا�ق ل اع�ي ممارس�ة �خ�أ اصط�ن كاء ال ذ� دام ال ر اس�خ�ت �تع�ت�ب
�ي  �صتم�يمها و�تُدُم�ج �ف �تدر�يس �ب �ئ�ة ال اء ه�ي وم �أع�ض �رتك�ة �ي�ق وم�ش

�يم. �ي �ت�ق �يا�ت ال عمل

المهارا�ت
ال  �ي المج� �ة �ف �ي اء�ة عال و�ن السعود�يو�ن �بك�ف رخ��يج�  �ي�تم�تع ال

�ة  اه�ج الدراس�ي . و�ت�تم�ثل �أولو�ي�ة الم�ن اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي لل �ق �ي �تط�ب ال
 ، اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� ه�ز لل رخ��ي�ج المج� ىرخ�أ� لل  أ��بعاد ال �ي �تطو�ير ال �ف

، والمهارا�ت  �ي ا�ق ل خ�أ� را�ف ال �إ�ش ، وال �ي ج� رتا�ت�ي اس� كاء ال ذ� : ال وه�ي
�ي �تُعُط�ي  �ت �ة ال �يم�ي �تعل . �إ�ن الم�ؤسسا�ت ال �ة أ�ساس�ي ر�ي�ة ال �ش �ب ال
ىرخ�أ�   ا�ت ال ال �ي واحد على حسا�ب المج� ال معر�ف �أولو�ي�ة لمج�

�ي  غ� �ب ا، �ي�ن ذ� هم سو�ق العمل. ل �ب �ي�ن �ي�تطل ذ� �ن ال �ي رخ��يج�  رّخ�ّ�ج ال ا �تُ ل
ال  �ي مج� �ن �ف �ي رخ��يج�  ع �إطار لصخ�ا�ئص ال �ة وض� ا�ف �إمكا�ن�ي اس�تك�ش
�ة مع �أصحا�ب العمل  عّّفال راك�ة � ال �ش ل اع�ي م�ن خ� اصط�ن كاء ال ذ� ال

16. �ي المملك�ة �ف

رق�ير. �ت� ا ال أ�ول م�ن هذ� صفل ال � �ي ال د�يمه �ف �ي �تم �ت�ق ذ� “ ال اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي المُُعدّّ لل ال رخ��ي�ج الم�ث  ا �إلى ”ال ً رظ� �أ�ي�ضً 16 ا�ن

https://www.pearson.com/power-of-learning/ai-readiness/diagnostic *
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�ي  ل لعا �يــم ا �تعل ل سســا�ت ا �ؤ �ت�ق م ــع على عــا �ق ا �ت �ي ل ــاع �ن اصط ل ء ا كا ذ� ل عــوم �بــا لمد لعمــل ا �ن لســو�ق ا �ي ج� ــر�ي خ� ل �ة ا �ي �ز ــاه �ن ج� �إ
�ة  �ف ا ض� �ن �إ اًً م ، �بدل �ئ�ق ا لعــو �ن ا ــر�ة م ا�ش �ب لل م �ق �ي �ت �ت ل ا�ت ا ء ــرا ج� �إ ل �ة ل �ي لــو أ�و ل ء ا عطــا أ�عمــال �إ ل �ة ا د ــا �ي علــى �ق غ� �ب �ن . �بــل �ي وحدهــا

�أعلى  �ئ�ق �ب ا لعــو �يها ا �تســم �ف �ي �ت �ت ل ا�ت ا ل ــا ج� لم �يــص ا خ� �تش � ا �ب و �أ �بــد . ا �ياســا�ت لس �يــا�ت �أو ا ج� �ي �ت رتا � اس ل �ن ا د�يــد�ة م ــا�ت ج� �ق �ب ط
ل�ك. ذ� اًقً ل � ا�ت و�ف ء ــرا ج� �إ ل ا �أولو�يا�ت ا و �تكم، �ثــم حــدد ســس �ؤ �ي م �ة �ف لحــد ــا�ت ا درج�

س الحماس  �ن�ف �تعاو�ن معاًً �ب �يم و�أصحا�ب العمل ال �تعل ا�ئم�ي�ن على ال �ق �ة السعود�ي�ة �ت�تطل�ب م�ن ال �ي �ي المملك�ة العر�ب هذ� المرحل�ة �ف �ة ه �إ�ن مواك�ب
�ة  ال �ي �إز� �آ�ن �ف أ�ساس، و�ت�تم�ثل المهم�ة ال عل �إرساء ال د �تم �بال�ف �ق . �ف �ي المملك�ة اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ي للذ� �تحول الوط�ن ا�ن ال �ز �ي�ن �يم�ي والطموح اللذ�

. اع�ي كاء الاصط�ن �ي�ن �تماماًً لسو�ق العمل المدعوم �بالذ� اه�ز �ي�ن ج� رخ��يج� د�يم  �ة، و�ت�ق �ي �ق �ق الم�ت�ب العوا�ئـ

�أعمال اد�ة ال ل�ك ل�ق �يه ذ� �ي �يع�ن ما الذ�

الو�ت�يرة�
�ي  �ي �ف ع ا �ن اصط ل ء ا كا ذ� ل �ة �بــا ع ــو لمد�ف ــر ا �ي �ي غ�ت � ل ــر�ة ا �ي �ت �تُعُــد و

�توى  أ�ســرع علــى مس ل ا �ن  �ي �ب �ن  �ي م لســعود د ا �صتــا ا�ق ل ا
�تكم  ســس �ؤ ــا�ت م ج� �يا �ت ح �يــد ا لــى �تحد ا �إ رعو . ســا لــم لعا ا
ا  ومو �ق و  . �ي ع ــا �ن اصط ل ا ء  كا ذ� ل ا �ت  ــدرا �ق �ن  �ة م �ي ل لحــا ا

ــا�ت  ج� �يا �ت اح ل ا هذ�   �بــه امعــا�ت  ج� ل ا �ن  �ئكم م ــركا اغ� �ش ل �ب �إ �ب
�ة  رك ــا �ش لم �تُعُد ا . و �ة ــح ض� �ة وا �ي �ن �ب م، و ــا �ظ�ت �ن �با �يــل، و صف � �ت �ب

�ة  ل عّّفا �ة � ــا �ن �ة �ق �ي ع ــا �ن لص �ة ا ر�ي ــا �تش � اس ل لــس ا ا ج� لم �ي ا �ف
ل�ك. ذ� �ق  �ي �ق �تح ل

دقرا�ت ال�
اع�ي على  اصط�ن كاء ال ذ� �ة لل �ي آ�ثار العمل � هم ال �ي �ف امعا�ت �ف دعم الج�

�ئ�ة  اء ه�ي �تح �أ�بوا�ب م�ؤسسا�تكم �أمام �أع�ض ال �ف ل �قطاعكم م�ن خ�
�ن على  �ير المطلع�ي �تدر�يس غ� �ئ�ة ال اء ه�ي أ�ع�ض ا �يمك�ن ل ل �تدر�يس. �ف ال

ا�هت  �ق �ي �ة �تدر�يس �تط�ب �ي ا�ت المه�ن �ي الس�يا�ق اع�ي �ف اصط�ن كاء ال ذ� �ت�أ�ث�ير ال
ارك�ة  �ن وم�ش �صت�ي را�ك المخ� ا، اعملوا على �إ�ش ذ� . ل �ة �ي �بمصدا�ق

�ئ�ة  اء ه�ي درا�ت �أع�ض �تعامل مع �تطو�ير �ق ، وال �ة مواد دراسا�ت الحال
وم�ة المواه�ب  �ي م�نظ� �ياًً �ف ج� رتا�ت�ي هف اس�ت�ثماراًً اس� �تدر�يس �بوص� ال

�يها م�ؤسس�تكم. �ي �تع�تمد عل �ت صرف ال � وال

�ة  رة� العمل�ي ال�خ�ب
�ة  �ي ها�ت المع�ن �تعاو�ن مع الج� رام�ج المصمم�ة صخ��يصًًا �بال �ب �تُعُد ال

 . �ة �ي ر�ة العمل �ب خ� �ي ال �ن�قص �ف �ة ال ج� �ة لمعال �ي عال رث �ف أ�ك� �ة ال الطر�ي�ق
ار�يوها�ت  �ن �ة س�ي ا�ف �صتم�يم واس�ت�ض امعا�ت ل �تعاو�ن مع الج� �ب ال �يج�

�ي  �تدر�ي�ب المه�ن �ي رعا�ي�ة �برام�ج ال غ� �ب �ئ�ة العمل. كما �ي�ن �ي �ة م�ن �ب ع�ي وا�ق
�ة �تدعم  ر دراسا�ت حال ، و�ن�ش �ة امع�ي هاد�ة ج� �ة للحصول على �ش الم�ؤهل
ر�ة  �ب خ� . و�يُعُد �ن�قص ال اه�ج �تطو�ير الم�ن �يا�تها ل ج� رتا�ت�ي �ي اس� امعا�ت �ف الج�

، وهو �تحدٍٍ �يمك�ن  �ي السو�ق السعود�ي رث العوا�ئ�ق حد�ة �ف ك� �ة �أ �ي العمل
�هت. ج� �ي معال أ�صحا�ب العمل المساهم�ة �ف ل

�ترا�بط ال
�ن  �ي امع�ي ركاء الج� م�ة والمس�تمر�ة مع ال�ش �ظ�ت ا�ت الم�ن ا�ق �ي�ز العل �تع�ز
؛  �ف �ي �توظ� �ن �أو معار�ض ال �ي رخ��يج�  �ف ال �ي رج�د �توظ� اوز� م �ث �ت�ج�ت �بح�ي
ح�ة ومس�تمر�ة  ارا�ت واض� �إ�ش �يم �ب �تعل ال ال �ي مج� ركاء �ف و�يد ال�ش و�ت�ز
 ، �يما�ت �ي �ت�ق �تح�ق�ق م�ن مواءم�ة ال ، وال ا�ئ�ف ا�ت الوظ� �ب �أ�ن م�تطل �ش �ب

كر و�بو�ت�ير�ة �أعلى مما �تسمح  �ي و�ق�ت م�ب ا�ت �ف احظ� ادل المل و�ت�ب
اعا�ت  �ي اس�تطل �ي المساهم�ة �ف غ� �ب . كما �ي�ن و�ي�ة �به الدورا�ت الس�ن

. ا�ت المهارا�ت ل �ي �أصحا�ب العمل و�تحل

الحوكم�ة
ل  اع�ي داخ� اصط�ن كاء ال ذ� �يع�ة حوكم�ة ال �يح ط�ب �ب �توض� �يج�

أ�ول.  �يوم ال �ن م�نذ� ال �ي رخ��يج�  ع م�ن ال �ي �يُُ�تو�ق ذ� م�ؤسس�تكم، وما ال
ودها،  �ي حال وج� اع�تماد �ف �ئا�ت ال وع �إلى ه�ي احصر على الج�ر

ودها. �ة عدم وج� �ي حال �ئا�ت �ف هذ� اله�ي اء م�ثل ه �ي �إ�ن�ش وساهم �ف

المهارا�ت
�يح المهارا�ت المحدد�ة  �توض� امعا�ت ل ر�ة مع الج� ا�ش �تواصلوا م�ب

ر ع�ن  ك�ب �ة �أ رّ �أصحا�ب العمل �بد�ق كلما ع�بّ ها �قطاعكم. �ف اج� �ي �يح�ت �ت ال
كاء  ذ� �ي�ن لل اه�ز �ن الج� �ي رخ��يج�  اءا�ت ال كل العمل�ي لمهارا�ت وك�ف ال�ش

�تها.  �ي �ب �ة على �تل �يم�ي �تعل در�ة الم�ؤسسا�ت ال داد�ت �ق ، از� اع�ي اصط�ن ال
�ي �صتم�يم �أطر  �ة �ف �يم�ي �تعل ارك�ة مع الم�ؤسسا�ت ال �ي الم�ش غ� �ب و�ي�ن
�ير ع�ن  �تع�ب �ي ال غ� �ب . كما �ي�ن اع�ي اصط�ن كاء ال ذ� �ي ال رخ��يج� لصخ�ا�ئص 

ا�ت  �ف م�ن �توص�ي دام مهارا�ت موحّدّ�ة ض� �ف �باس�خ�ت �ي �توظ� ا�ت ال اح�ت�ياج�
. �ف �ي �توظ� ا�نا�ت ال ا�ئ�ف و�إعل الوظ�
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�ة �ي ا�ف معلوما�ت �إض�
�ة �ي ه�ج الم�ن

�يم  �تعل وم�ة ال ل م�نظ� اع�ي داخ� كاء الاصط�ن �ة لل�تحول �نحو الذ� امل �ي�ة �ش د�يم ر�ؤ �ت�ق أ�سوا�ق م�تعدد�ة، صُُمم ل امل ل رق�ير �إلى �بح�ث �ش �ت� ا ال د هذ� �يس�ت�ن
�ة واسع�ة  اعا�ت كم�ي �ي�ن اس�تطل مع �ب �ة، ح�ي�ث �تم الج� وع�ي �ن �ة وال �ي�ب الكم�ي أ�سال �ن ال �ي مع �ب ال �نه�ج �يج� ل �يا�نا�ت م�ن خ� �ب مع ال د �تم ج� . و�ق العال�ي

ا�يا�ت  �ة السعود�ي�ة، والول �ي �يا، والمملك�ة العر�ب �ز �ي �يل، ومال راز� �ب : ال �ة ه�ي �ي ج� رتا�ت�ي �ي س�ت�ة �أسوا�ق اس� �ة محدد�ة الهد�ف �ف �نطا�ق ور�ؤى �نوع�ي ال
 . �ة �ة الم�يدا�ن�ي ح�ث�ي �ب أ�عمال ال م�يع ال ذ� ج� �ي رك�ة PSB Insights �ت�ن�ف د �تول�ت �ش ام. و�ق �ت�ن �ي الم�تحد�ة، والمملك�ة الم�تحد�ة، و�ف

اع الكمّّ�ي  اس�تطل ال

�ة م�ن  ل�ف �ت موعا�ت مخ� ا�ث مج� اع �ثل اس�تطل �ي ال ارك�ت �ف �ياًً، �ش أ�كاد�يم�ي حال هد ال �يدا�ت سو�ق العمل والم�ش ا��ئج �تع�ق �ت �ن ما�ن �أ�ن �تعكس ال ول�ض
: �ة �ي أ�طرا�ف المع�ن ال

وع�ة م�ن �أ�نواع  موع�ة م�ت�ن �ي�ن �يم�ثلو�ن مج� ذ� ، وال �يم العال�ي �تعل �ي م�ؤسسا�ت ال �ياًً �ف لو�ن حال �ة المسج� امع�ي �ة الج� ا�ب المرحل : طل الم�تعلمو�ن
اًً �إلى العلوم  �يا�ت )STEM( وصول �يا واله�ندس�ة والر�ياض� ولوج� �تك�ن ا�ت العلوم وال ال ، �بدءاًً م�ن مج� �ة أ�كاد�يم�ي �صصخ�تا�ت ال الم�ؤسسا�ت وال

. �ة �إ�نسا�ن�ي ال

�تدر�يس  �ئ�ة ال اء ه�ي ل�ك �أع�ض مل ذ� . و�ي�ش امعا�ت والمعلم�ي�ن �ي الج� �إدار�ي�ي�ن �ف �ن ال �ي ول ار المس�ؤ اًً م�ن ك�ب ملو�ن كل : و�ي�ش �تعل�يم العال�ي اد�ة ال �ق
اًقً  �ة �أوسع �نطا� �ي ج� رتا�ت�ي رقارا�ت اس� اذ� � �ة و/�أو ا�خ�ت اه�ج الدراس�ي �ة �تطو�ير الم�ن �ي ول وا�ت و�ي�تولو�ن مس�ؤ ا�ث س�ن �يد ع�ن �ثل ر�ة �ت�ز �ب خ� �ي�ن �ي�تم�تعو�ن �ب ذ� ال

�ة  رقارا�ت الم�تعل�ق � اذ� ال �ة ا�خ�ت �ي ول �ي�ن �ي�تولو�ن مس�ؤ ذ� �ن ال �إدار�ي�ي �ن ال �ي ول �ة �إلى المس�ؤ ا�ف �إض� ، �بال �ة �أو الم�ؤسس�ة �ي سم �أو الكل على مس�توى ال�ق
. اه�ج �يا�ت و�صتم�يم الم�ن ج� رتا�ت�ي اس� ا�ن�يا�ت وال �ز �بالم�ي

 ، �يا�نا�ت �ب �ة ال ما�ن د�ق . ول�ض طا�ب المواه�ب �ة اس�ت�ق �ي ج� رتا�ت�ي �ة واس� �ي ج� رتا�ت�ي اس� رقارا�ت ال � ولو�ن ع�ن ال أ�عمال المس�ؤ اد�ة ال �أصحا�ب العمل: �ق
. �ن �ي �ي ال العام�ي�ن الماض� ل امعا�ت خ� �ي�ن م�ن  الج� رخ��يج� �ي�ف  �توظ� ام�ت �ب د �ق ارك�ة �ق �طرت �أ�ن �تكو�ن الم�ؤسسا�ت الم�ش ا�ش

ا�ير 2026. �ن 7 و28 �ي�ن �ي رت�ة ما �ب � �ف �ي ال ه �ف رج�ا�ؤ �يا�ن �إلك�رتو�ن�ي �تم �إ ال اس�ت�ب ل رج��ي العمل الم�يدا�ن�ي م�ن خ� �أُ

مال�ي �إ�ج �أصحا�ب العمل �تعل�يم العال�ي اد�ة ال �ق الم�تعلمو�ن السو�ق

2,711 304 452 1,955 مال�ي �إ�ج ال

503 51 101 351 ا�يا�ت الم�تحد�ة الول

502 51 100 351 المملك�ة الم�تحد�ة

500 50 100 350 �يل راز� �ب ال

402 50 50 302
�ة  �ي المملك�ة العر�ب

السعود�ي�ة

402 51 50 301 ام �ت�ن �ي �ف

402 51 51 300 �يا �ز �ي مال
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�ة وع�ي �ن ا�ت ال ل ا�ب الم�ق

ال  �ي مج� �ي�ن �ف �تكر�ي�ن �بارز� اد�ة وم�ب �ة مع �ق �ة م�تعم�ق ا�ت �نوع�ي ل ا�ب �بح�ث سلسل�ة م�ن 7 م�ق م�ن ال اع، �ت�ض اس�تطل �يا�نا�ت ال �يح س�يا�ق �ب �توض� ول
ال م�ن  ا�ن�ت�ق �ة ال �ي �ي عمل اًقً للعوا�ئ�ق �ف اًفً �أك�رث عم� ا� ا�ت اس�تك�ش ل ا�ب هذ� الم�ق د �أ�تاح�ت ه . و�ق �يم العال�ي �تعل طاع ال اع�ي م�ن �ق كاء الاصط�ن اع�تماد الذ�

. �ة امع�ي هاد�ة الج� �يم�ة الم�صتور�ة لل�ش �ق �ي ال �يرا�ت �ف �غ�ت ا�ن�ب ال �يها، �إلى ج� �ة عل �يم�ي �تعل ل�ب الم�ؤسسا�ت ال �ة �غ�ت �ي �ف �يم �إلى العمل، وك�ي �تعل ال

�ة  �ي �تهم المه�ن ُدّّم�ت �بص�ف د �قُ �ة، و�ق صخ��ي رظ�هم ال�ش ها�ت �ن ا�ت �تعكس وج� ل ا�ب هذ� الم�ق �ي ه اركو�ن �ف ها الم�ش رّ ع�ن �ت�ي ع�بّ كار ال أ��ف �آراء وال �إ�ن ال
�يها. �تمو�ن �إل �ت�ي �ي�ن �ة للم�ؤسسا�ت ال اع�تمادا�ت الرسم�ي رضور�ة الس�ياسا�ت �أو الموا�ق�ف �أو ال �آراء �بال� هذ� ال ا �تعكس ه . ول رفد�ي�ة � ال

را�ير 2026. �ب هر �ف ال �ش ل ا�ت خ� ل ا�ب رج�أ�ي�ت الم�ق د � و�ق

د�ير كر و�ت�ق ش�

د كا�ن  �ق . �ف �بح�ث ا ال �ي هذ� �يّقّم�ة �أسهم�ت �ف ر�ة ور�ؤى � �ب دموه م�ن و�ق�ت وخ� كرهم على ما �ق �آ�ت�ي ذ� راء ال �ب د�ير للخ� �ت�ق كر وال الص ال�ش خ� دم �ب �ن�ت�ق
. �يم العال�ي �تعل ال ال �ي مج� اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ير  للذ� هد الم�غ�ت ا للم�ش هم�ن �ي �إ�رثاء �ف رظ�هم دور محور�ي �ف ها�ت �ن لوج�

، �يا�نا�ت �ب �يا وعلوم ال ولوج� �تك�ن أ�عمال، ر�ئ�يس �قسم ال �ي �إدار�ة ال ا�ت�ي �بو�نك�يو، دك�توراه �ف الدك�تور ما�ت�يوس كا�ن�ي
�يل( راز� �ب اس )FGV( )ال ارغ� �يو �ف �تول �ي م�ؤسس�ة ج�

) �ة ارك�ة العالم�ي �تكار والم�ش ا�ب امع�ة )لل�بح�ث وال ا�ئ�ب ر�ئ�يس الج� ، مك�ت�ب �ن د�ن �ن امع�ة ل ج� م�ي �ب �تكار الر�ق ا�ب الو، مد�ير�ة مرك�ز ال راسا كار�ف غ�
) �ة )UCL( )المملك�ة الم�تحد�ة امع�ي د�ن الج� �ن �ة ل �ي كل

امع�ة ، ر�ئ�يس الج� اد�ي ام�ب الدك�تور را�ج �إ�يش�
) ا�يا�ت الم�تحد�ة �يا )الول ولوج� �تك�ن و�ي لل �ن �ي معهد �إل

�تعلم �يم وال �تعل ار�ي �بالو�ن لل ل ا، مد�ير�ة مرك�ز ه�ي ر�يمو�ف ا �إ�ف �ي �ن �ي �ج �إ�ي�ف
) �ة الم�تحد�ة �ي �إمارا�ت العر�ب �ي )ال �ب امع�ة �ن�يو�يور�ك - �أ�بوظ� ج�

امع�ة ا�ئ�ب ر�ئ�يس الج� ، �ن �ين� كوا�ن �يسور الدك�تور هو �ش�ت رو�ف �ب ال
�يا( �ز �ي �تكار )مال ا�ب �يا وال ولوج� �تك�ن امع�ة �آس�يا والمح�يط الهاد�ئ لل ج�

�تكار ا�ب أ��بحا�ث وال ، ر�ئ�يس مرك�ز ال ز�ن �يرك� ار�ك الدك�تور ما�ي�ك �ب اذ� المش� �أس�ت ال
ام( �ت�ن �ي ام )�ف �ت�ن �ي �ي �ف �ة �ف ر�يطا�ن�ي �ب امع�ة ال الج�

�ة �باح�ث�ة اذ� ا، �أس�ت ا ص�ب �يل ز�ن �ة الدك�تور�ة �ت� اذ� �أس�ت ال
�يا�نا�ت  �ب ا�ت ال ل �ي اع�ي و�تحل كاء الاصط�ن ر الذ� �ت�ب ، مد�ير�ة مخ� ادرا�ت أ��بحا�ث والم�ب ارك�ة لمرك�ز ال المد�ير�ة الم�ش

 ) �ة السعود�ي�ة �ي أ�م�ير سلطا�ن - الر�يا�ض )المملك�ة العر�ب امع�ة ال ج�

اع�ي كاء الاصط�ن �ن الذ� �تمك�ي �ة ل �ي �ة الكل ارك�ة وم�نس�ق �ة م�ش اذ� ، �أس�ت �ي الدك�تور�ة �أ�ن�ي�ت �ف
) �ة أ�مر�يك�ي ا�يا�ت الم�تحد�ة ال غ�ر )الول �تس�ب �ي امع�ة �ب ج�

�ة وه�ندس�ة الحاسو�ب ، اله�ندس�ة الكهر�با�ئ�ي اذ� �أ�بحا�ث �تال؛ �أس�ت �ي �ي�ت د�يج� ، �ب اع�ي كاء الاصط�ن �ن الذ� ، مد�ير �تمك�ي . �يو�ن �ي�ف �ت وز� الدك�تور �ج
) �ة أ�مر�يك�ي ا�يا�ت الم�تحد�ة ال غ�ر )الول �تس�ب �ي امع�ة �ب ج�
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�ن  �ي �رتك�ة لدى الطر�ف اع�ة الم�ش �ن �ق ا ال �يرسو�ن – ولول �يس�ز )AWS( و �ب و�ن و�ي�ب س�ير�ف �ن �أماز� �ي راك�ة �ب ا ال�ش ور لول �ن رق�ير �أ�ن �يىر ال �ت� ا ال ما كا�ن لهذ�
، وماك�يدا  �ير �أ�بود، وم�يسم عل�ي و�ن لمار�يكل . و�نح�ن مم�ت�ن �ي�ق �تط�ب ا�بع�ة وال رق�ير �إلى �إلهامها �تس�تح�ق الم�ت �ت� �ت�ي �يسعى ال �أ�ن الحلول ال �ب

، وسا�ند�ي  �يارد�ي �نس�ن�ت ل �ي ، و�ف �ي�ف ك�يم�يلما�ن وز� �يرا، وج� �يلغ� �يرو�ن�يكا �ف �يس�ز )AWS(، و�ف و�ن و�ي�ب س�ير�ف و�ن�ز م�ن �أماز� -ج� ، و�إ�يما�ن�ي �بو�ب �ي�ن م�يس�ف
هج�  روع. كما �ن�تو ا الم�ش �ي هذ� �ي �أ�بدوه �ف ام الذ� �ت�ز ال �ت�نس�ي�ق وال �ياد�تهم، ولل �ي�تهم و�ق �يرسو�ن ، ل�رؤ د عصام م�ن �ب ، وه�ن ، و�أسماء ع�ز�ت سم�ي�ث

اًً. ا العمل ممك�ن عل هذ� �ي ج� �يرسو�ن على دعمهم الذ� �يس�ز )AWS( و �ب و�ن و�ي�ب س�ير�ف �ي كل م�ن �أماز� أ�وسع �ف رف�ق ال � كر �إلى ال �بال�ش

ها�ت  ار�بهم ووج� ارك�ة �ج�ت �تهم لم�ش �ي�ن كرسوا و�ق ذ� أ�سوا�ق الس�ت�ة ال �ي ال كر �إلى المعلم�ي�ن و�أصحا�ب العمل والم�تعلم�ي�ن �ف هج� �بال�ش كما �ن�تو
رظ�هم. �ن

�ز  �ن �ي �تو�ن ورود�ن�ي كول رق�ير، وهم: ع�يسى �أص�ف �ت� �ة ال ا�ب ا�ت وك�ت ل ا�ب رج�اء الم�ق �يل و�إ �تحل �بح�ث وال رف�ي�ق PSB Insights مهام �صتم�يم ال د �تولى � و�ق
�ي كل  �ير �ف هد ك�ب ر�ة ومهار�ة وج� �ب دموه م�ن خ� ا العم�ي�ق لما �ق د�ير�ن . و�نعر�ب ع�ن �ت�ق �نسو�ن ك�ي �ي وما�يكل هودج� �تو�ن وك�يرس�ت�ي هار�ف وكا�ت�ي هام�يل

ا العمل. مرحل�ة م�ن مراحل هذ�

ع المرا�ج

. م�تاح على  �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب ل العمل �ف �ب : مس�ت�ق �يد�ي �تول اع�ي ال كاء الاصط�ن ذ� دام ال اس�خ�ت �صتاد�ي ل ا�ق أ��رث ال راك�ة �أكس�يس )2024( ال �ش
https://accesspartnership.com/reports/the-economic-impact-of-generative-ai-use-the-future-of-work-in-the- :الرا�بط

اع: 20 ما�يو 2026(. اطل kingdom-of-saudi-arabia )�تار�يخ� ال

كاء  �ي للذ� : 1( المرك�ز الوط�ن ا�بع�ة لها، وه�ي �ت ا�ث ال ل �ث �ة ال رفع�ي � �ئا�ت ال اع�ي )SDAIA( واله�ي كاء الاصط�ن ذ� �يا�نا�ت وال �ب �ئ�ة السعود�ي�ة لل ا�ق اله�ي اء و�إطل �أدى �إ�ن�ش
�ة مهم�ة �أ�رث�ت  �يم�ي �ي )NIC(، �إلى �إحدا�ث �تطورا�ت �ت�نظ� �ة )NDMO(؛ و3( مرك�ز المعلوما�ت الوط�ن �ي �يا�نا�ت الوط�ن �ب اع�ي )NCAI(؛ 2( مك�ت�ب �إدار�ة ال الاصط�ن

. �ي المملك�ة �ئ�ة �ف ا�ش �ن �يا�ت ال �ن �ت�ق وم�ة ال �ي م�نظ� �ف

https://www.vision2030.gov.sa/en/explore/ :ي�ة المملك�ة 2030 )2025(. م�تاح على الرا�بط� م�ن ر�ؤ ر�ي�ة ض� �ش �ب درا�ت ال �ق �ة ال م�ي �بر�نام�ج �ت�ن
اع: 20 ما�يو 2026(. اطل programs/human-capability-development-program )�تار�يخ� ال

�ن )عددهم  ل�ك الم�تعلم�ي �ي ذ� ، �بما �ف �ة السعود�ي�ة �ي �ي المملك�ة العر�ب �ة �ف �ي أ�طرا�ف المع�ن مل 402 م�ن ال اع �ش رق�ير �إلى اس�تطل �ت� �ي ال ا��ئج الوارد�ة �ف �ت �ن د ال �تس�ت�ن
ها  ا��ئج �بوص�ف �ت �ن رظ� �إلى ال �ن �ي ال غ� �ب ، �ي�ن �ة �ي ا�ت المع�ن �ن م الع�ي اًرظ�ً لحج� �يم العال�ي )عددهم 50(، و�أصحا�ب العمل )عددهم 50(. و�ن �تعل اد�ة م�ؤسسا�ت ال 301(، و�ق
اركاًً  م 2711 م�ش �ت�ي �ت�ض �ة ال �ي مال �إج� �ة ال �ة العالم�ي �ن د �إلى الع�ي ه�ي �تس�ت�ن ، �ف �ة �ف ل �ت أ�سوا�ق المخ� �ن ال �ي ار�نا�ت �ب .�أما الم�ق �ي السو�ق اها�ت عام�ة �ف را�ت على ا�ج�ت �ش م�ؤ

. أ�سوا�ق م�يع ال م�ن ج�

ر عام 2020 و�رتك�ز على  �ب �ي الخ� رك�ة �ف هذ� ال�ش د �ت�أسس�ت ه �ق ركا�ت م�ثل ”AFI Robotics“؛ �ف �ة مع �ش اع�ي راكا�ت الص�ن اًً، �إلى ال�ش �ئ�ي �ز ، ج� ا�ف ل �ت اخ� ا ال ىز هذ� � و�يُعُ
�رتول والمعاد�ن )KFUPM( عام 2022، ح�ي�ث �تم  �ب هد لل امع�ة المل�ك �ف �رت�ك رسم�ي مع ج� روع م�ش �ي م�ش ل�ت �ف ، ودخ� �ة طاع الطا�ق �ق �آل�ي ل حص ال �يا�ت ال�ف �ن �ت�ق

اح�ثو�ن معًًا على �تطو�ير  �ب ا�ب وال . �يعمل الطل امع�ة ا�بع للج� �ت “ت ال ك�ي والرو�بو�تا� ذ� �يع ال �صت�ن �صصخ�تا�ت لل أ��بحا�ث م�تعدد ال م�ن ”مرك�ز ال ح�ث�ي ض� �ب ها ال رف�ي�ق دم�ج �
�ة  ”م�ن  ا�ئ�ز �يم العال�ي حصل على   ج�” �تعل اع�ة وال �ن الص�ن �ي �رت�ك �ب �ذ�ج لل�صتم�يم الم�ش �ة المحل�ي – وهو �نمو طاع الطا�ق دم�ة �ق �ة م�تطور�ة �بهد�ف خ� م�ة رو�بو�ت�ي �أ�نظ�

. �رتول والمعاد�ن �ب هد لل امع�ة المل�ك �ف روع الر�ياد�ي م�ن ج� �ي�ة �إلى الم�ش ال�رؤ

https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/afi-robotics-drives-industrial-innovation-by-empowering-
saudi-youth-l0ojx86a

 “ اع�ي كاء الاصط�ن اس�تعداد للذ� ءًًزا م�ن ”ال � ارها ج� �ت�ي �يمك�ن اع�ت�ب �ة ال �ف ل �ت درا�ت المخ� �ق �ة والمهارا�ت وال ا�ت المعر�ف ال ا�ئم�ة �بمج� اه �ق د �أد�ن ال 2_7: �ج�ت الس�ؤ
كاء  و�ن ”مس�تعد�ي�ن للذ� رخ��يج� ر ال �ت�ب �ة لك�ي �يُعُ رث �أهم�ي أ�ك� د �أ�نها ال �ي �تع�ت�ق �ت ا�ث�ة ال ل �ث �ت�يار ال ىج�ر اخ� ، �ي ا�ئم�ة �ق هذ� ال ل سو�ق العمل. م�ن ه �ي �يدخ� ذ� رخ��ي�ج ال �ة لل �نس�ب �بال

.“ اع�ي الاصط�ن

 Amazon Web و Pearson :وع �إلى ىج�ر الج�ر ، �ي اع�ي كاء الاصط�ن اه�ز للذ� رخ��ي�ج الج� أ�م�ثل لصخ�ا�ئص ال �إطار ال �ة موسع�ة حول ال ا��قش اع على م�ن اطل ل ل
أ�ول. صفل ال Services (2026(، ال�

؟  �ة امع�ي �ي دراس�ت�ك الج� �ة �ف �ي ال �ت وعا�ت ال اول كل م�ن الموض� : �إلى �أ�ي مدى �ي�تم �ت�ن �ة �ي عال �ف اع�ي �ب كاء الاصط�ن ذ� دام �أدوا�ت ال �ة اس�خ�ت �ي �ف ال 4R1_3: ك�ي الس�ؤ
. �ة ار�ج الدراس�ة الرسم�ي ل خ� كل مس�ت�ق �ش وم �به �ب د �ت�ق ا�ت�ي �ق ا�بل �أ�ي �تعلم ذ� أ�كاد�يم�ي م�ق �ك ال �ي �إطار �بر�نامج� ل�ك ما �ي�تم �تدر�يسه �ف ذ� صقد �ب و�ن�

�يوم؟ �ي م�ؤسس�تكم ال �ن �ف �ي رخ��يج� �ي�ف ال د �توظ� �ة ع�ن �ي ال �ت ا�ئم�ة ال �ق ا�ث�ة عوامل م�ن ال Q3_8EMP: ما ه�ي �أهم �ثل

�ي 10  اع�ي �ف كاء الاصط�ن ذ� �ة ال اع�ي لعام 2025: حال كاء الاصط�ن ذ� ر ال �ش ورد )2026(، م�ؤ ا�ن�ف امع�ة س�ت ج� �إ�نسا�ن �ب اع�ي الم�تمحور حول ال كاء الاصط�ن ذ� معهد ال
اع:  اطل ، 12 مارس. م�تاح على الرا�بط: https://hai.stanford.edu/news/ai-index-2025-state-of-ai-in-10-charts ]�تار�يخ� ال �ة ا�ن�ي �ي مخ�ططا�ت �ب

12 مارس 2026[.
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�أ�ن المهارا�ت لعام 2025:  �ش �صتاد�ي �ب ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ت�ن �تعاو�ن وال م�ة ال عا�ت م�نظ� �صتاد�ي )2025( �تو�ق ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ت�ن �تعاو�ن وال م�ة ال م�نظ�
 .DOI: 10.1787/26163cd3-en . �صتاد�ي ا�ق �ي الم�يدا�ن ال �ة �ف م�ي �ت�ن �تعاو�ن وال م�ة ال ر م�نظ� م�يع. �بار�يس: دار �ن�ش ر�ي�ن للج� رق�ن الحاد�ي والع�ش � اء مهارا�ت ال �ن �ب

اع: 24 مارس 2026[ اطل ]�تار�يخ� ال

د�ي  �ن�ق ك�ير ال �ت�ف �يل الم�ثال، �يُعُد ال على س�ب . �ف درا�ت �ق ا�ت ال ال ال م�ن مج� �ي �أك�رث م�ن مج� رض�ور�ي�ة �ف �ة �تكو�ن  أ�ساس�ي اءا�ت والمهارا�ت ال : �بعض� الك�ف �ة احظ� مل
كاء  ذ� �يا�ت ال �ن �ي على �ت�ق ا�ق ل خ�أ� را�ف ال �إ�ش �ة و�أداء دور ال �ي ج� رتا�ت�ي اس� �ي�ة ال ا�ج ال�رؤ �ة لكل م�ن �إ�ن�ت �ة مطلو�ب اع�ي مهار�ة �أساس�ي كاء الاصط�ن ذ� /�توص�يا�ت ال ا�ت ج�رخ� �ي م �ف

. اع�ي الاصط�ن

رك�ة  : �ش �نط�ن اًً �بحلول عام 2025. ر�يدمو�ند، وا�ش اع�ي عالم�ي كاء الاصط�ن ذ� ار ال اع�ي )2025(. ا�ن��تش كاء الاصط�ن ذ� �صتاد ال ا�ق �ت ل معهد ما�يكروسو�ف
https://www.microsoft.com/en-us/corporate-responsibility/topics/ai-economy-institute/ :م�تاح على الرا�بط . �ت ما�يكروسو�ف

اع: 25 مارس 2026[ اطل reports/global-ai-adoption-2025/ ]�تار�يخ� ال

رفد�ي�ة. � لدا�ن ال �ب ار�ير ال رق�ير الر�ئ�يس�ي و�ت�ق �ت� وع �إلى ال ىج�ر الج�ر ، �ي �ة �ي �ذ�ج العوا�ئ�ق السو�ق ما �ن �ة موسع�ة ل ا��قش اع على م�ن اطل ل ل

�صتاد�ي  ا�ق �تدى ال ‘، الم�ن اه�ة �ز �ن �ة وال �ث�ق اء المهارا�ت وال �ن : �ب �يم العال�ي �تعل �ي ال ول �ف اع�ي المس�ؤ كاء الاصط�ن ذ� �صتاد�ي العالم�ي )2025( ’ال ا�ق �تدى ال الم�ن
https://www.weforum.org/stories/2025/09/responsible-ai-in-higher-education-building- :ر. م�تاح على �تم�ب ، 4 س�ب العالم�ي

كاء  ذ� و�ة حوكم�ة ال ج�ف امعا�ت سد � اد�ة الج� �ق �يكم ك�ي�ف �يمك�ن ل ، �أ. )2026( ”�إل ا�ت غ� �ي اع: 24 مارس 2026[؛ ل اطل skills-trust-and-integrity/ ]�تار�يخ� ال
https://www.forbes.com/sites/avivalegatt/2026/03/19/heres-how- :ور�بس، 19 مارس. م�تاح على �ي 90 �يومًًا“، �ف اع�ي �ف الاصط�ن

اع: 19 مارس 2026[. اطل college-leaders-can-close-the-ai-governance-gap-in-90-days/ ]�تار�يخ� ال

رق�ير. �ت� ا ال أ�ول م�ن هذ� صفل ال �ي ال� د�يمه �ف �ي �تم �ت�ق ذ� “ ال اع�ي كاء الاصط�ن ه�ز للذ� ال�ي المج� رخ��ي�ج الم�ث ا �إلى ”ال ً رظ� �أ�ي�ضً ا�ن
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