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Sobre Open Ideas de Pearson

El objetivo de Pearson es ayudar alas personas a progresar
en sus vidas a través del aprendizaje. Eslo significa que
nosotros siempre estamos aprendiendo también.

Una de las maneras en que lo hacemos es a través
de la serie de publicaciones Open Ideas. Trabajamos
con algunas de las mejores mentes en educacion,
desde docentes y técnicos, hasta investigadores y
experlos, para llevar sus ideas particulares y sus
conocimientos a un ptblico mas amplio.

:Como aprendemos y qué nos mantiene
motivados para seguir aprendiendo? ;Cual es el
conjunto de conocimientos y habilidades que los
estudiantes necesitan ahora que nos dirigimos a la
segunda mitad del siglo XXI? ;Cual es la mejor manera
de utilizar las tecnologias digitales inteligentes
para alcanzar la meta de tener una educaciéon mas
personalizada? ;Como podemos crear un sistema
educativo que proporcione oportunidades de
aprendizaje de alta calidad para todos?

Estas preguntas son demasiado importantes como
para que las mejores respuestas se queden solamente en
un auditorio, en una biblioteca o en un salén de clases.
En cambio, se deben descubriry respaldar, compartir
y debatir, adoptary refinar. Esperamos que Open Ideas
ayude con esla tarea y que usted se una ala conversacion.

Sobre Pearson

Pearson es una compaiiia mundial de aprendizaje con
experiencia en evaluacion y courseware educativo y en
una de serie de servicios de aprendizaje y ensenianza
impulsados por la tecnologia.

Nuestra mision es ayudar a las personas a
progresar a través del acceso a un mejor aprendizaje.
Creemos que el aprendizaje abre oportunidades, ya
que crea carreras gratificantes y mejores vidas.
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Clare Watson-Bartolomei en Zago, en Nueva York y con el equipo de educacion en
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Resumen
¢jecutivo

El proposito principal de la educacion debe
cambiar; pasar de solo ensenar a los estudiantes
a seguir instrucciones, a prepararlos para que
identifiquen y resuelvan problemas.

Seguir instrucciones ha sido el eje central y ha impulsado el éxito de la educacion
de masas. Sin embargo en un mundo mas volatil e incierto, caracterizado por la
innovacion y el emprendimiento, ahora es necesario preparar alos jovenes para
resolver problemas de todos los tamanos y formas. Los problemas no vendran con
instrucciones.

Para hacer ese cambio los sistemas educativos necesitan proporcionar
experiencias dinamicas alos jovenes a través de las cuales puedan aprender como
implementar el conocimiento en la practica, para trabajar con otros y desarrollar
fortalezas personales crilicas tales como la persistencia y la resiliencia, a fin de
aprender de los comentarios de los demas y poder superar contratiempos.

Proporcionar una mezcla dinamica de teoria y practica va a requerir mas
que simplemente anadir cursos de emprendimiento a nuestros sistemas de
instruccion académica actuales. Ni tampoco sera suficiente introducir modulos de
pensamiento critico a un curriculo disefiado para preparar alos estudiantes para
las pruebas estandarizadas. El cambio de la modalidad de «seguir instrucciones»
a «resolver problemass requerira de un cambio mucho mas amplio en cuanto a lo
que aprenden los estudiantes y como lo aprenden.

La educacion tendra que desarrollar el pensamiento critico creativo y las
habilidades de colaboracion, ademas de desarrollar atributos vitales tales como la
curiosidad, la valentia y la resiliencia.

Para hacerlo, la educacion debe transformarse en una actividad dinamica,
que ofrezca una combinacion de cuatro elementos:
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. Conocimiento, comenzando a partir de las habilidades basicas de
alfabetizacion y aritmética, pasando por el conocimiento del contenido
primario y luego a los conceptos de orden superior y las habilidades de
pensamiento, con miras a retar, cuestionar y adaptar el conocimiento.

. Fortalezas personales y desarrollo del caracter, lo que incluye ayudar a los
estudiantes a encontrar un sentido de proposito y ambicion y a construir su
resiliencia y persistencia.

. Experiencias sociales en las que profundicen sus relaciones con los demas,
aprendan a través del didlogo y la colaboracion y actien juntos para creary
hacer cosas, para olras personas y con otras personas.

. Actividades que den alos estudiantes un fuerte sentido de autonomia, de
manera que aprendan como transformar el conocimiento y las ideas en
acciones, a fin de sentir que pueden hacer una diferencia para el mundo.

Cada elemento importa por si mismo. Sin embargo, es su combinacion
dinamica lo que les da vida. Los elementos se hacen poderosos cuando los jovenes
aprenden a desarrollarlos y desplegarlos juntos. Los jovenes deben salir de la
escuela con la capacidad de leery escribir, sumar y restar, usar computadoras y
calculadoras, entender un mapay la historia del pais en el que viven y tener una
buena comprension de los procesos cientificos basicos y de una lengua extranjera.
Sin embargo, para formar a los jovenes como personas que solucionan problemas
de manera creativa, la educacion ya no puede permitirse depender tan fuertemente
del aprendizaje a través de la rutina. La educacion debe llevar a la gente joven a
profundizar, ampliar y extender mas lejos sus conocimientos, a fin de brindarles
experiencias de como es realmente tomar accion, hacer cosas, servir ala comunidad,
trabajar con otros y asumir retos que alguna vez pudieran haberlos desalentado.

Aprender a ser una persona que soluciona problemas de manera creativa
implica saber cuando seguir instrucciones y cuando alejarse de ellas. Esto requiere
de solidos conocimientos basicos, pero también de la capacidad de desarrollar
un pensamiento critico y creativo de alto ordeny de encontrar conexionesy
combinaciones entre las ideas y los conceptos para desbloquear los problemas.

La resolucion de problemas de este tipo raras veces tiene que ver solo con
ser inteligente. Se requiere de persistencia para superar los reveses; de sentido de
estimulo de propdsito para impulsarlos a seguir; de colaboracion para aceptar las
ideas ylas perspectivas de otras personas; de empatia para entender las necesidades
de los demas; de capacidad de traducir las ideas en acciones, probarlas y mejorarlas.
Aprender a ser una persona que soluciona problemas de manera creativa requiere de
una combinacion dinamica de habilidades cognitivas y no cognitivas, de conocimiento
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académico duro y blando, explicito y tacito, y de ambicion de emprendimiento.

Las escuelas que logran esta mezcla estan llenas de educadores
especializados que saben como generar estas experiencias de aprendizaje
dinamico. Estas escuelas no caen en falsas dicotomias que diferencian entre
mente y habilidad, teoriay accion, lo personal y lo social, aprendizaje digital y
aprendizaje del mundo real. Por el contrario, crean nuevas combinaciones de
ingredientes que con frecuencia se consideraban opuestos. Y, de hecho, estas
escuelas y los docentes son por si mismos talentosos en solucionar problemas.

K La evaluacion debe ser diseiiada para avudar a los estudiantes
a adquirir las habilidades que necesitan para tener éxito)”

En todo el mundo, los educadores ylos sistemas de educacion estan adoptando
medidas para hacer que la educacion sea mas dinamica. Se estan desarrollando nuevos
curriculos para incluir estas capacidades junto con las habilidades y los conocimientos
basicos. Las escuelas estan desarrollando métodos de ensenanzay aprendizaje mas
eficaces que sean, ademas de rigurosos, creativos. A menudo, se estan creando nuevos
modelos de escuela, que incluyen un aprendizaje basado en proyectos y un aprendizaje
en el mundo real, dentroy fuera de los sistemas de educacion ptblica. Estos desarrollos
cuentan con el respaldo no solo de estudiantes y docentes, sino también de un
creciente grupo de empresarios, legisladores y académicos.

El area con una mayor necesidad de innovacion para apoyar el aprendizaje
dinamico es la de la evaluacion. Pero, incluso aqui, hay un nimero de caminos
prometedores a seguir.

Actualmente, demasiados sistemas requieren que los estudiantes adquieran
los conocimientos que exigen los sistemas de evaluacion. En vez de eso, la evaluacion
deberia estar disenada para ayudar alos estudiantes a adquirir las habilidades
que necesitan para triunfar. En el futuro los sistemas de evaluacion, cada vez mas
dinamicos, implicaran tanto las pruebas formales, como muchas informales entre
companeros, y las autoevaluaciones, lo que significa que los estudiantes tendran que
estar mas habituados a dar y recibir comentarios constructivos que les ayudaran a
aprendery a mejorar. Esta es una de las habilidades mas importante que necesitan los
estudiantes mas alla de la escuela. Estos sistemas también tendran un tope que se ira
elevando y ampliando a medida de que el rendimiento del estudiante vaya mejorando;
iran mas alla de las pruebas rutinarias de memorizacion de hechos a fin de poner
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a prueba el pensamiento critico de orden superior, la resolucion de problemas y la
creatividad; y enviaran descripciones cualitativas y juicios expertos sobre el desempernio
de un estudiante, asi como las calificaciones y los resultados de las evaluaciones.

Lo que esta en juego en el debate sobre el futuro del aprendizaje no es silos
sistemas escolares subiran o caeran en el ranking del Programa Internacional para
la Evaluacion de Estudiantes (Programme for International Student Assessment,
PISA). Es acerca de hasta qué punto la educacion prepara a los jovenes para que
prosperen en una sociedad inundada con tecnologia inteligente y se enfrenten a un
futuro incierto, con un sinfin de oportunidades parala colaboracion, pero también
desafios urgentes profundamente arraigados que se deben abordar.

Tenemos que aprender a ser mas humanos a medida que la sociedad se
vuelve cada vez mas tecnoldgica, a ser mas crealivos mientras el trabajo es
cada vez mas programado, a ser mas empaticos a medida que los sistemas se
vuelven mas omnipresentes, a tomar la iniciativa en lugar de seguir instrucciones
sumisamente, a trabajar juntos en lugar de andar solos. No somos robots.
Debemos destacar como seres humanos.

Debemos facilitar el movimiento del aprendizaje global hacia un sistema
educativo mas dinamico. De esta manera vamos a permitir que mas estudiantes
se transformen en personas que solucionan problemas y desarrollen las
capacidades humanas basicas de interés, empatiay creacion. Estas tres
habilidades —interesarse en lo que sucede en el mundo, sentir empatia con otras
personas y crear nuevos dispositivos y soluciones— van a ser mas importante
incluso que los nuevos conocimientos que demostramos.
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A primera vista parece, y ciertamente suena
como el caos. Alrededor de 40 jovenes estan

en seis grupos en una sala de 1a escuela. Estan
haciendo un ruido desenfrenado, algunos con
tambores, al parecer ligeramente supervisados
por tres docenles jovenes que apenas parecen
estar en control.

Para una persona que observa, no pareceria que estuviese ocurriendo algun
aprendizaje. Sin embargo, en un examen mas de cerca, rapidamente se hace
evidente que esto no podria estar mas lejos de la verdad.

Esta clase en la School 21, una escuela no selectiva, financiada por el estado en el
East End de Londres, esta estudiando historia y drama al mismo tiempo, como parte
de su preparacion para presentar la evaluacion del Certificado General de Educacion
Secundaria (General Certificate of Secondary Education, GCSE). Mientras trabajan
en grupos, desarrollan un drama de estilo brechtiano para explicar el surgimiento
del totalitarismo. El drama integra su comprension del papel de la propaganda, del
auloritarismo y de la coercion en la creacion de los Estados totalitarios. El estudio
de Stalin y de Hitler en las lecciones de historia sirve para enriquecer su drama. Los
estudiantes de cada grupo pasan 20 minutos sentados en circulo en el suelo, en una
de las esquinas de la sala, discutiendo con un joven docente de historia acerca de
su trabajo escrito, antes de volver a trabajar con uno de los dos docentes de drama.
Cuando un docente quiere poner orden en la sala, levanta la mano y, en segundos, los
alumnos estan totalmente en silencio. En los 25 minutos finales del periodo doble, la
clase se convierte en un publico que observay critica cada actuacion.

Hay muchas cosas sucediendo en esa sala, ninguna caoticay casi todas
disenadas con el fin de profundizar el conocimiento de los estudiantes adoptando
un enfoque que resulta tanto altamente atractivo como intelectualmente exigente.
El drama se hace mas fuerte al estar basado en la investigacion historica; y la
historia se hace mas memorable mediante su dramatizacion. ES una manera mas
profunda, atractivay eficaz de aprender porque también resulta mas dinamica.

En la sala abundan las interacciones dinamicas: la historia y el drama;
lo analitico y lo emocional; el aprendizaje mediante el hacery el aprendizaje
mediante la lectura; el movimiento fisico y el pensamiento; entre los estudiantes
y el equipo de docentes y entre los propios estudiantes. Estar en esa sala es como
estar dentro de un pequeno, pero poderoso, dinamo de aprendizaje.
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LOS QUE SOLUCIONAN PROBLEMAS: ESTUDIOS DE CASOS
Alolargo del texto encontrara estudios de casos extendidos de las
escuelas donde se esta llevando a cabo el aprendizaje dinamico. Estos
casos pretenden ser ilustrativos en lugar de prescriptivos, mostrando
la variedad de maneras en las que usted puede preparar a las personas
para que sean mejores solucionando problemas. También pretenden
arrojar luz sobre el hecho de que este buen trabajo esta ocurriendo
alrededor del mundo, en todos los diferentes tipos de escuelas. Para
ayudar a proporcionar un contexto adicional, al final de este volumen
encontrara perfiles breves de cada una de las escuelas presentadas.

En todo el mundo se estan realizando esfuerzos como este para hacer que la
educacion sea una experiencia mas dinamica, participativay duradera. En el Collegi
Montserrat, en Barcelona, un grupo de monjas radicalmente disruptivas han ideado
una manera de dar cumplimiento al curriculo espafiol y mas, a través del aprendizaje
colaborativo, interdisciplinario y basado en el proyecto. Una filosofia similar permea
las mas de 150 escuelas que forman parte del movimiento de Escuelas de Aprendizaje
Expedicionario en Estados Unidos: en estas escuelas la educacion esta organizada en
torno a expediciones en el mundo real. Templestowe College en Melbourne, Australia, ha
creado una educacion dinamica que garantiza que cada nino salga con buenos resultados
y con la experiencia profundamente personal de haber desarrollado un negocio del
mundo real. La educacion dindmica adelantada por los planteles de Escuela Nueva, que
se han propagado desde Colombia a gran parte del resto de América Latinay mas alla,
prepara alos jovenes para tomar decisiones conjuntas y ser auténomos y cooperativos.

Y en las Trust Schools creadas por LeapEd en Malasia, la educacion se ha vuelto mas
dinamica a través del desarrollo de medidas mas holisticas de éxito estudiantil, que
incluyen la creatividad, la resolucion de problemas y la resiliencia.

Todas las escuelas resenadas en este informe son precursoras, con indicios
tempranos y algunas veces débiles, de lo que los sistemas educativos en todo el mundo
tendran que convertirse a fin de preparar adecuadamente alos estudiantes para un
mundo que va a estar cada vez mas caracterizado por la innovacion y el emprendimiento,
y que sin duda sera mas volatil e incierto. Este trabajo es acerca del por qué la educacion
necesita ser una experiencia dinamica, del por qué los sistemas educativos mismos deben
ser mas dinamicos para ofrecer esa experienciay de lo que pueden hacer legisladores,
docentes, estudiantes y emprendedores para que esto suceda.
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El aprendizaje exitoso siempre es dinamico. El
aprendizaje es dinamico cuando combinamos
informacion nueva que se han introducido

con lo que ya sabemos, creando asi un nuevo
conocimiento.' El buen aprendizaje se obtiene de
manera dinamica a partir de una combinacion de
fuentes, que emplean una variedad de métodos.
Todos aprendemos a partir de palabras e imagenes,
miisicay movimiento.

El aprendizaje siempre implica una interaccion entre diferentes piezas de contenido
(informacion particular y ejemplos) como la base para el aprendizaje de conceplos
mas abstractos. Por ejemplo, es dificil entender el concepto de una ciudad capital, a
menos que se puede senalar una como Washington DC, y entender de qué forma se
diferencia de una ciudad que no lo es como Nueva York. La idea de una capital implica
también aprender lo que es un pais, y, a partir de la idea de un pais, un estudiante
puede llegar a los conceptos de fronteras, exportaciones, inmigracion e invasion. El
camino para una comprension mas profunda de conceptos sofisticados siempre pasa
por una solida comprension de los conocimientos mas basicos.

El aprendizaje es también dinamico conforme avanza el tiempo. Es mas
eficaz si se trata de una actividad reiterativa que a menudo implica la elaboracion y
redaccion de trabajos.> Un primer borrador imperfecto de la solucion a un problema
con frecuencia sirve para exponer las brechas que deben llenarse con investigacion
adicional. Hacer uso del conocimiento de manera creativa para solucionar un
problema es una de las mejores formas de integrar el aprendizaje, puesto que se
genera una dinamica entre el aprendizaje tedrico y el practico, el conocimiento
explicito y el tacito, en la mente y la habilidad.

El aprendizaje también tiene una dinamica social: se deriva de las relaciones
entre estudiantes, docentes, asesores y expertos que habilitan el intercambio de
ideas y de informacion, las observaciones y la reflexion.’ Es por eso que los lugares
ideales para aprender se sienten centrados y activos, agradables y ademas tranquilos.
Generalmente en un aula ideal se genera un murmullo bajo de las discusiones
y conversaciones. Estos lugares son sistematicos y metodicos, pero altamente
empaticos y relacionales.

Las mejores escuelas son lugares dinamicos para aprender. Proporcionan una
educacion dinamica. En el corazon de esto se encuentra el docente dinamico, a veces
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un instructor, a menudo un disenador, un asesor guia y un facilitador pero siempre
sera un activador que idea las formas de hacer que el aprendizaje sea mas interesante,
exigente y gratificante. El aprendizaje dinamico involucra tanto a estudiantes como a
docentes, haciendo juntos un gran trabajo.

El aprendizaje tiende a caer en saco roto por dos razones, ambas relacionadas
con la falta de dinamismo.

K Una buena clase a menudo genera un murmullo de
discusion vy conversacion. Estos lugares son sistemdlticos v
metddicos, ademds de altamente empdticos v relacionales)

Cuando el aprendizaje es una rutina mecanica o esta desconectado de
la vida, pasa a ser tedioso y aburrido. El aprendizaje riguroso de memoria es
altamente ineficaz: deja muy poca impresion a largo plazo en los estudiantes,
raras veces les ensefia como aplicar conocimiento de manera creativa o como
comprender conceptos complejos. Pero el aprendizaje también puede salir mal
cuando se sobrecarga a los estudiantes con nuevas ideas e informaciones que
parecen cadticas y confusas. En ambos casos, el aprendizaje carece de significado
para los estudiantes y no logra generar un verdadero impulso. El aprendizaje de
memoria puede parecer una absurda adquisicion de informacion a través de la
repeticion. El aprendizaje se vuelve cadtico cuando se fuerza demasiado a los
estudiantes con exceso de informacion no estructurada. El primero deja a los
estudiantes aburridos, el segundo les deja con la sensacion de estar perdidos.
El aprendizaje dinamico tiene lugar en el inmenso y productivo espacio que hay
entre estos dos. Los mejores docentes y escuelas participan en actos de equilibrio
constantes: ellos proporcionan una educacion dinamica.
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Preguntas para discutir

1. Con base en la informacion de esta seccion, ¢como definirias el aprendizaje
dinamico?

2. (Qué principios y practicas deben estar presentes a fin de fomentar un
ambiente de aprendizaje dinamico?
o ¢Cual es el papel del docente y cuales son los roles de los estudiantes en
ellogro y la promocion de este tipo de culturay aprendizaje?
3. Cuando piensa en su propio estilo de ensefianza, ;en qué medida cree usted que
les esta proporcionando a los estudiantes un ambiente de aprendizaje dinamico?

e Puede compartir ejemplos concretos?

Al final de las secciones seleccionadas, encontrara una lista de
preguntas de discusion relacionadas. Estas preguntas estan

disenadas principalmente para el uso de los docentes y de los lideres
escolares, tanto individualmente como con sus colegas, a fin de
denerar discusiones fructiferas sobre las ideas y los estudios de casos
presentados alo largo del texto. Otros, incluyendo estudiantes, padres,
legisladores y personas influyentes, pueden encontrarlas también como
un punto de partida til para la mas profunda reflexion y discusion.
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El gran logro en la educacion en las ultimas dos
décadas es que mucho mas ninos van a la escuela,
especialmente en el mundo en desarrollo.+ Sin
embargo, muy poco de lo que hacen los jovenes

en la escuela los prepara para hacer frente a los
desafios que enfrentan en su vida posterior. Eso es
porque muchos de nuestros sistemas educativos
son incapaces de preparar a los estudiantes para
un mundo incierto en el que resolver un problema
no rutinario sera vital.’

La escolaridad se ha convertido en una forma de instruir a los jovenes de manera

que, a suvez, sean buenos para seguir instrucciones: hacer lo que se requiere, de la
manera correcta, en el momento adecuado. Seguir instrucciones esta en el nicleo de la
educacion de masas, y nos ha servido bien en muchos aspectos.

Sin embargo, en un mundo mas volatil, incierto, cada vez mas impulsado por la
innovacion y el emprendimiento, ahora también necesitamos preparar alos jovenes
para encontrary resolver problemas de todos los tamanos y las formas. Ellos necesitan
especialmente estar preparados para enfrentar los problemas que no vienen con
instrucciones.

Los jovenes enfrentan un mundo que es mas exponencial, fragil, relacionado e
imprevisible. Para poder atenderlos bien, la educacion necesita de un nuevo sentido de
su proposito y de un nuevo paradigma de como ofrecerlo.

Riesgo de simplificacion: el proposito principal de la educacion debe cambiar
de la modalidad de aprender siguiendo instrucciones ala modalidad de aprender a
resolver problemas. Las razones no son dificiles de encontrar.

Los trabajos que requieren de habilidades rutinarias y del dominio del
conocimiento que es facil de ensenary de probar, también son los puestos de trabajo
que son mas faciles de automatizar y subcontratar.® Los empleos mejor remunerados y
mas gratificantes requeriran de la resolucion de problemas no rutinarios, a menudo a
través de la interaccion cara a cara. Para prepararse para estos puestos de trabajo, los
jovenes necesitan ser abiertos y agiles, adaptables y habiles para pensar por si mismos.

Los puestos de trabajo que requieren de resolucion de problemas implican
colaboracion, a menudo de personas con habilidades diferentes, posiblemente de
culturas diferentes, con toda probabilidad en organizaciones «uniformess y mas
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dispersas. Resolver problemas no tedricos y complejos es rara vez solo una cuestion
de ser inteligente. Se requiere de pacienciay persistencia porque no hay soluciones
rapidas. La resolucion eficaz de los problemas generalmente requiere de personas
que sean reflexivas, abiertas alas observaciones, que constantemente estén probando
nuevas hipdtesis en un proceso altamente reiterativo y capaces de dar un paso atras
delo que estan aprendiendo. Aprender a mirar las cosas desde cero y convertir

los problemas en oportunidades, son habilidades de emprendimiento claves. Esa
capacidad seravital en la medida en que las personas estan cada vez mas llamadas

a crear sus propios puestos de trabajo, trabajar para si mismos y convertirse en
emprendedores.

Por otra parte, en el mundo moderno abundan los problemas que necesitan
soluciones creativas.

Los modelos de produccion industrial y de crecimiento econémico, con
abundancia de recursos, que crearon prosperidad en el siglo XX ya no seran sostenibles
en el siglo venidero. La creciente conciencia global de la amenaza del cambio climatico
requiere de la reinvencion de las industrias tradicionales y de las comunidades que han
dependido de ellas, desde la energiay el agua, hasta el transporte y la movilidad.

Es probable que el impacto del cambio tecnoldgico se acelere, en particular
porque las nuevas generaciones de maquinas son capaces de aprender y adaptarse
rapidamente sin la intervencion humana.” Los jovenes tendran que ser consumidores
criticos y productores creativos, disenadores reflexivos y creadores digitales habilidosos
para garantizar que las tecnologias sean desplegadas de una forma que puedan mitigar,
en lugar de exacerbar, las desigualdades sociales existentes.

La relacion entre los ciudadanos y el Gobierno esta en cambio continuo, en
particular porque muchos Gobiernos, que enfrentan demandas de una sociedad en
envejecimiento, tendran menos recursos disponibles para gastar en otras prioridades.
Es probable que se les pida alos ciudadanos hacer mas por si mismos. La capacidad que
tienen los ciudadanos para colaborar con otros para resolver problemas, especialmente
en las ciudades, sera tan importante como la relacion de los ciudadanos con el Estado.

Nada es sencillo en el mundo que enfrentan los jovenes, mucho menos en como
cambia. Para prosperar, los jovenes tendran que estar alertay abiertos y ser capaces
de contribuir junto con otros y de trabajar al margen de los parametros normales y de
volar sin piloto automatico, especialmente en una crisis. Este es un mundo lleno de
oportunidades para hacer lo que se quiera de la vida y al mismo tiempo también lleno
de riesgo e incertidumbre.

Nuestros actuales sistemas de educacion trabajan intensamente en el desarrollo
de habilidades bhasicas y en la ensenianza de conocimientos académicos basicos -
esto es fundamental. El trabajo intenso, diligente y obediente por lo general se ve
recompensado, a medida en que los ninos aprenden a no distraerse, a enfocarse, a
aislarse y a analizar para hacer lo que les piden que hagan. Pero también necesitan
aprender a ponerse a disposicion del mundo que los rodeay de los mundos mas alla del
propio; ver las cosas como un todo y establecer conexiones entre las ideas; encontrar
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las tareas propias alas cuales comprometerse. Los jovenes tendran que juzgar cuando
es correcto seguir las instrucciones y atenerse a las reglas y cuando deben tomar la
iniciativa con otras personas sin esperar por un manual. Deben ser lo suficientemente
valientes como para abrirse a preguntas interesantes cuando no exista una respuesta
correcta evidente y para tomar medidas cuando el resultado sea incierto. Eso requerira
de persistenciay resiliencia a medida que prueban nuevas soluciones, fallan, se
adaptan rapidamente alos comentarios y vuelven a intentarlo de nuevo, superando los
obstaculos y aprendiendo de los contratiempos, puesto que giran, serpentean y
viran para encontrar el mejor camino a seguir.

Demasiado aprendizaje en la escuela bloquea el conocimiento de los temas
individuales; la creatividad y el entendimiento a menudo provienen del hecho de
encontrar conexiones entre esas disciplinas. Para muchos estudiantes, el propdsito
de la escuela no es excitar su imaginacion, estimular la creatividad, construir
la autosuficiencia, formar el caracter, aprender el autogobierno, fortalecer la
resiliencia o desarrollarse como lideres. En cambio, los ninos son educados para
dejar de lado lo que les entusiasma y esmerarse en lo que los hace pasar de largo.

K Desarrollar la persistencia, la resiliencia, la colaboracion v la
autonomia es mucho mds parecido a aprender a nadar que
aprenderse la tabla periodica”

Este tipo de educacion no prepara a los estudiantes para el mundo al que se
enfrentan. Todos los nifios deben disfrutar de la educacion como una experiencia
dinamica que les preparara para ser personas que solucionan problemas de una
manera creativa. Esto puede sonar como mucho pedir. Sin embargo, hace 200 anos
habria sido considerado como totalmente irrealizable esperar que todo el mundo
supiera leer, escribiry contar. Como podriamos hacer que la resolucion de los
problemas de forma creativa fuera tan habitual como aprender las tablas de multiplicar,
hacer una prueba de ortografia, cepillarse los dientes o usar un teléfono inteligente?

La respuesta no es darle vida a una dieta de instruccion académica anadiéndole
cursos en emprendimiento. Tampoco lo es la adicion de modulos de pensamiento
critico a un curriculo porlo demas disenado para preparar alos estudiantes para
prucbas estandarizadas. El cambio de la modalidad de «seguir instruccioness ala de
«resolver problemasy necesitara de un cambio mucho mas amplio en qué y como
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aprenden los estudiantes. Ese cambio enfrenta dos retos importantes.

El primero es que la mayoria de las habilidades no cognitivas, ahora
consideradas cruciales para el éxito —la persistencia, la colaboracion y el
emprendimiento- no pueden aprenderse solamente a través de la instruccion
guiada del docente. En su lugar, los jovenes deben ser expuestos a experiencias
dinamicas cuidadosamente estructuradas a través de las cuales puedan
desarrollar estas capacidades. Nadie aprende a nadar estando en un lado de la
piscina estudiando un libro de texto. Tiene que entrar en el agua, aunque con el
asesoramiento de un entrenadory salvavidas vigilando en caso de que se hunda.
Tiene que usar su propio juicio para salir de la profundidad, descartando los
flotadores cuando esté listo. Desarrollar persistencia, resiliencia, colaboracion y
autonomia es mucho mas parecido a aprender a nadar que a aprenderse la tabla
periodica. Sin embargo, pocos docentes estan capacitados para proporcionar
estas experiencias y, aunque lo estuvieran, los sistemas escolares de evaluacion
y rendicion de cuentas rara vez alientan este tipo de actividades como parte de
su proposito principal. Las habilidades que los jovenes necesitan para tener éxito
requieren de un tipo diferente de experiencia educativa.

El segundo desafio es acerca de como los estudiantes desarrollan la capacidad
para resolver problemas. Los estudios sugieren que a menudo es dificil adquirir
nuevos conocimientos y al mismo tiempo resolver un problema usando ese
conocimiento.® Resolver un problema complicado exige tanto esfuerzo cognitivo
que generalmente es mas eficaz cuando las personas emplean conocimientos que
tienen a su alcance. Encontrar el camino correcto para construir el conocimiento
de fondo de los estudiantes mientras resuelven un problema implica una gran
habilidad de parte de los docentes. Permanecer sentado en clase y aprender de
memoria puede ser una experiencia mondtona. De la misma manera, enfrentarse a
un problema complejo para el cual se carece de las habilidades de resolucion, puede
ser profundamente desalentador.

Los docentes innovadores y las escuelas resenadas en este trabajo son tan
interesantes e importantes, precisamente porque han superado estos dos desafios.
Disenan el aprendizaje de manera que los jovenes puedan desarrollar las
combinaciones correctas de habilidades cognitivas y no cognitivas, duras y blandas.

Ellos han encontrado una manera para desarrollar el conocimiento basico en
los estudiantes mientras también resuelven problemas que les entusiasman y les
interesan. Han hecho de sus escuelas lugares dinamicos para aprender.
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Preguntas para discutir

1. ¢(Elobjetivo principal de la educacion debe cambiar hacia la resolucion de
problemas? ;Como podria este cambio preparar mejor a los estudiantes
para vivir y trabajar en la economia del siglo XXI?

2. «Para muchos estudiantes, el proposito de la escuela no es excitar su
imaginacion, estimular la creatividad, construir la autosuficiencia, formar el
caracter, aprender el autogobierno, fortalecer la resiliencia o desarrollarse
como lideres. En cambio, los nifios son educados para dejar de lado lo que
les entusiasma y esmerarse en lo que los hace pasar de largoy.

o ¢Hasta qué punto esta de acuerdo con esta afirmacion?

e :Como se podria pensar en la construccion de habilidades del caracter
mientras se ensena el curriculo principal requerido en el aula?

e ¢Cuales son algunas de las maneras de construir oportunidades para
que los estudiantes sean creativos, desarrollen la autosuficiencia,
formen el caracter, aprendan el autogobierno, fortalezcan la resiliencia
o se desarrollen como lideres?

3. ¢Como podriamos hacer que la resolucion de los problemas de forma
creativa fuera tan habitual como aprender las tablas de multiplicar,
hacer una prueba de ortografia, cepillarse los dientes o usar un teléfono
inteligente?

o :Cuales son los obstaculos internos para lograr esto en su aula o en
su escuela? ¢Existen algunas fortalezas u oportunidades internas que
podrian aprovecharse? ;Qué recursos necesitaria para lograr con éxito
que la resolucion de problemas de forma creativa fuera una piedra
angular en la educacion de sus estudiantes?

e :Qué barreras externas tendria que superar para lograr esto en el
sistema? ¢Existen algunas fortalezas u oportunidades externas que
podrian aprovecharse?
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Andreas Schleicher, director de educacion

y habilidades en la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Economicos
(Organisation for Economic Co-operation

and Development, OCDE) y arquitecto del
altamente influyente Programa Internacional
para la Evaluacion de Estudiantes (Programme
for International Student Assessment, PISA),

que clasifica el desempeiio de los sistemas
educativos, ahora argumenta que: «El mundo

ya no recompensa a la gente por lo que saben,
Google lo sabe todo, sino por lo que pueden hacer
con lo que saben. Dado que se trata del principal
diferenciador hoy en dia, la educacion global debe
ser mucho mas acerca de las formas de pensar, que
implican la creatividad, el pensamiento critico,

la solucion de problemas y la toma de decisiones:
ademas de las formas de trabajo, que incluyen la
comunicaciony la colaboracion».®

Schleichery su colega Qian Tang, subdirector general de educacion en la UNESCO,
encuadra la meta parala educacion de esta forma en la introduccion del informe
sobre la importancia de las habilidades basicas: «Garantizar que todas las personas
tengan una solida base de conocimientos y habilidades debe ser el objetivo central
de la agenda educativa post-2015. Esto no se trata principalmente de proporcionar
amas personas mas anos de escolaridad; de hecho, eso es solamente el primer
paso. Es mucho mas importante asegurar que los individuos adquieran una solida
base de conocimientos en disciplinas clave, que desarrollen el pensamiento critico
creativo y las habilidades de colaboracion, y que ademas construyan los atributos
del caracter tales como la atencion, la curiosidad, la valentia y la resilienciay.”
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En todo el mundo, los académicos y los grupos de estudios, las comisiones de
investigacion, las fundaciones, las escuelas y los docentes han emitido llamados ala
accion similares. Han propuesto maneras para crear combinaciones de capacidades
y competencias que incluyan la creatividad, la confianza, la colaboracion, la
comunicacion, el pensamiento critico y el caracter. Sin embargo, hasta ahora, estos
diversos esfuerzos carecen de un marco de organizacion coherente para hacerlos
predominantes.

Schleicher puso el reto de esta manera: «La razon fundamental por la cual nos
resulta tan dificil rehacer los curriculos alrededor de las necesidades del mundo
moderno es que carecemos de un marco organizativo que pueda ayudar a priorizar las
competencias educativas y a estructurar sistematicamente la discusion en torno alo
que los individuos deben aprender en las diversas etapas de su desarrollo».”

Sin embargo, en educacion, un consenso subyacente es la construccion: los
jovenes deben estar preparados con una combinacion de conocimientos, fortalezas
personales, habilidades sociales y una capacidad de autonomia. O para decirlo de forma
mas sucinta, deben ir ala escuela para adquirir conocimientos para crecer, colaborary
actuar.

Cadauno de estos elementos puede considerarse como un viaje en el cual la
educacion deberia embarcar alos jovenes:

. Un viaje al conocimiento, a partir de las habilidades basicas de alfabetizacion
y aritmética, pasando por el conocimiento del contenido basico y luego alos
conceptos de orden superiory alas habilidades de pensamiento, con miras a
retar, cuestionary adaptar el conocimiento existente.

. Un viaje personal para desarrollar sus fortalezas y el caracter, incluyendo su
sentido de propdsito, la ambicion, la resiliencia y la persistencia.

. Un viaje social para profundizar sus relaciones con otras personas, para aprender
como conectarse, comunicarse y colaborar, a fin de lograr cosas juntos.

. Una ruta para tomar accion, para hacer una contribucion ayudando a otras
personasy de esta forma hacer una diferencia en el mundo.

Cada uno de estos cuatro elementos importa por si mismo. Sin embargo, es su
combinacion dinamica lo que les da vida. Pasan a ser realmente poderosos cuando
los jovenes aprenden a desarrollarlos y a utilizarlos juntos. Las buenas escuelas y los
docentes especializados saben como crear una combinacion dinamica a partir de
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estos ingredientes, para mover a los estudiantes entre estos diferentes aspectos del
aprendizaje: a veces centrandose en la construccion de un conocimiento de base,
otras veces estimulando a las personas a aprender creando y haciendo; en ocasiones
desarrollando fortalezas personales, en otras, centrandose en cémo las personas
colaboran y trabajan juntas; y a menudo haciendo mas de una de estas cosas al mismo
tiempo. Los jovenes deben salir de la escuela con la capacidad de leery escribir,
sumar y restar, usar computadoras y calculadoras, entender un mapa y la historia del
pais en el que viven, lener una buena comprension de los procesos cientificos basicos
y de una lengua extranjera. Sin embargo, si la educacion esta dirigida a formar alos
jovenes como personas que solucionan problemas de forma creativa, la educacion
yano puede centrarse tan fuertemente en el aprendizaje por rutina. Debe llevar a la
gente joven a profundizar, a ampliar y a extender mas lejos sus conocimientos, a fin
de brindarles experiencias de como es realmente emprender acciones, hacer cosas,
servir ala comunidad, trabajar con otros y asumir retos que alguna vez pudieran
haberlos desalentado.

Tomemos cada uno de los cuatro elementos clave del aprendizaje dinamico
uno por uno y exploremos sus interconexiones.

QO
QO
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Aprendizaje dinamico

)
> O O

Iniciar Continuar Reiterar, fortalecer Ampliar

N
=

Reiterar, fortalecer Usar nuevas habilidades y Seguird creciendo, La vista lateral, el
conocimientos para fortalecer ampliando, fortaleciendo aprendizaje es profundo
el trabajo previo y ampliando asi como amplio

Aprender comienza por la construccion de una base de conocimientos y
habilidades, por ejemplo, una forma de alfabetizacion. Esta fundacion se fortalece
a medida de que el aprendizaje contintia y los estudiantes se hacen capaces de
ampliar su rango, poniendo el conocimiento para nuevos usos. A medida de que
se vuelven mas expertos en el desarrollo de sus conocimientos también las bases
de sus conocimientos tienen que ser mas fuertes.
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e (onocimiento
@ Personal
e Social

Autonomia

Los estudiantes construyen sus conocimientos, habilidades y capacidades

en cada uno de los cuatro dominios que se muestra en la imagen arriba a la
izquierda, pero esto rara vez ocurre aisladamente. El aprendizaje se vuelve mas
poderoso cuando se vuelve mas dinamico. Esto sucede cuando los elementos se
superponen, cuando el aprendizaje se convierte en una actividad social, dialogica
y colaborativa; cuando el conocimiento es probado y propuesto para su uso en la
causa de hacer algo; cuando el aprendizaje se convierte en un viaje personal que
requiere de resiliencia y determinacion. Los grandes lugares para aprender son
lugares en los que estos cuatro aspectos del aprendizaje se solapan, interactian y
ganan el impulso necesario el uno del otro.
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Preguntas para discutir

1. ;Podria tomar estos cuatro circulos y organizarlos para representar:
e Laforma como se lleva a cabo el aprendizaje en el aula,

o Laforma como el aprendizaje se lleva a cabo durante una actividad/
leccion en particular,

o Ylaforma como su escuela cree que debe pasar el aprendizaje?
2. ¢Hay algiin elemento que le falta a este conjunto de cuatro? ;Qué

ingrediente anadiria si tuviera un quinto circulo 'en blanco' que pudiera
utilizar para representar cualquier cosa?
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4.1 Conocimiento

Aprender es la adquisicion y la asimilacion de nuevos conocimientos, a través de un
proceso reiterativo y acumulativo, que requiere paciencia, esfuerzo y energia, dado que
el nuevo conocimiento se integra con el antiguo.” Lo que se sabe al comenzar es uno
de los determinantes mas importantes de lo que se puede continuar aprendiendo. La
brecha entre lo que ya sabe y el conocimiento que esta tratando de adquirir, que puede
ser desconocido y dificil, con frecuencia genera miedo al fracaso. A menudo nuestra
memoria de trabajo puede verse desbordada cuando trata con informacion novedosa,
aparentemente desorganizada y no relacionada. Encontrar nuevos patrones, reglas y
regularidades para hacer que la nueva informacion sea significativa, es un esfuerzo. Los
buenos docentes sobresalen en la tarea de hacer cruzar alos estudiantes a través de
esta brecha, estructurando el aprendizaje de manera que sea motivador y extensivo, no
abrumador ni confuso o repetitivo y aburrido.

Un ejemplo excepcional de como ayudar alos estudiantes a construir
conocimiento de una manera estructurada y personalizada es la metodologia de la
escuela Kunskapsskolan que se ha extendido desde Suecia alas escuelas en Reino
Unido, Estados Unidos, Holanda e India. El enfoque Kunskapsskolan para el aprendizaje
es tanto personalizado como sistematico porque se asegura de que los bloques basicos
de aprendizaje estén en su lugar antes de que los estudiantes avancen.

El Kunskapsskolan descompone lo que un estudiante necesita para aprender
a dominar un tema escolar en cerca de 40 modulos, que a su vez se agrupan en ocho
grupos. En cada grupo hay cuatro modulos formativos y un quinto modulo acumulativo,
que prueba sus conocimientos. Para pasar al siguiente grupo, el estudiante tiene
que pasar esta etapa acumulativa. Si no cumplen con esa norma, se devuelven para



reforzar sus conocimientos antes de repetir el quinto modulo. Mas bien como los
niveles de un juego de computadora, esto crea un sistema riguroso para el progreso
de los estudiantes pero también permite alos estudiantes ir a su propio ritmo: algunos
estudiantes pasan a través de modulos muy rapidamente, otros tardan mucho mas.
En las escuelas Kunskapsskolan, los estudiantes se agrupan por capacidad y logro en
lugar de por edad. Puede marcar el ritmo de su aprendizaje a medida que ellos y sus
docentes lo consideren apropiado. Los estudiantes mas capaces pueden pasar a través
de los modulos rapidamente y asi no correr el riesgo de aburrirse. Los estudiantes que
necesitan mas tiempo pueden hacerlo sin sentir que se estan quedando atras del resto
dela clase.

Este enfoque altamente personalizado para el aprendizaje se combina con el
aprendizaje colaborativo, basado en el proyecto, que sigue un ciclo de investigacion,
analisis, presentacion y revision. Este ciclo proporciona una estructura subyacente
y ademas permite la libertad de experimentacion. Cada proyecto concluye con una
presentacion del estudiante y un desafio alos estudiantes para que apliquen su
conocimiento en un nuevo contexto: un grupo que ha estado estudiando la historia de
la Europa medieval puede entonces aplicar ese conocimiento a una parte del mundo
moderno para ver como se compara.

John Baumber, exdirector de la escuela Kunskapsskolan y ahora director de
educacion paralas operaciones del grupo en el Reino Unido, explico: «Queremos
establecer algunos criterios muy claros en cuanto a lo que los ninos necesitan aprender,
de manera que si su objetivo general es, digamos, conseguir una A en inglés, ellos saben
lo que eso significa porlo que hacen hoy en dia, ya sea en términos de los modulos que
estan haciendo o de un proyecto en el que estan involucrados. Y tienen que hablar a
través de sus objetivos y realmente asumir la responsabilidad por ellos, por lo que no
hay desviaciones».

Existe un consenso creciente en que el tipo de conocimiento que desarrolla
la educacion debe ser una combinacion dinamica de solidas habilidades basicas,
conocimiento basico fundamental y pensamiento de orden superior.

Los fundamentos basicos, especialmente la alfabetizacion y la aritmética, asi
como los procesos cognitivos basicos, como la funcion ejecutiva que afectala memoria,
son bloques de construccion esenciales para el aprendizaje.

Los jovenes también deben adquirir conocimientos basicos en historiay
literatura, ciencias y matematicas, a fin de ayudar a enraizarlos acerca de quiénes son,
de donde vienen, de qué tipo de sociedad forman parte y cual es el mundo amplio en el
que habitany con el que se relacionan.

Sin embargo, lo que realmente importa es si esto le permite a los estudiantes
enfrentarse a tareas cognitivas de orden superior, mas complejas, que implican
creatividad y resolucion de problemas.
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Para ser expertos en resolucion de problemas, los estudiantes necesitan
poder recordar e implementar rapidamente los bloques basicos de construccion
del conocimiento sin tener que aprenderlos en el medio del proceso. Por otra parte,
el conocimiento del contenido cumple con la capacidad de hacer un uso creativo.
John Hattie y Gregory Yates lo pusieron de esta manera: «Usted debe tener algo que
pensar antes de poder relacionar, ampliar, criticar y cuestionar. La investigacion y
el pensamiento critico deben estar incluidos en el conocimiento del contenido del
area tematicay.”

No es solo que el pensamiento mas profundo necesite construirse sobre el
conocimiento mas basico del contenido. La solucion de problemas de manera creativa
se convierte en la capacidad de hacer enlaces mas imaginativos entre diferentes
aspectos del conocimiento, en al menos tres formas:

1. Elaprendizaje mas profundo de cadenas, esquemas, conceptos y principios,
de manera que la misma idea -division, navegacion, democracia, energia,
crecimiento, revolucion- puede aplicarse en diferentes contextos a través
del curriculo, asi como en problemas del mundo real.

2. Las escuelas descomponen el conocimiento en distintos temas. Muchos
de los problemas del mundo exterior requieren de combinaciones de
conocimientos de diversas disciplinas. El aprendizaje interdisciplinario
ayuda a los estudiantes a ver como se establecen las conexiones entre el
conocimiento, que de otra forma permaneceria separado individualmente.
Los enfoques interdisciplinarios para el aprendizaje solo son posibles cuando
el conocimiento en cada disciplina se desarrolla de manera estructurada. No
existen atajos. Un buen ejemplo es el de Te Kura Kaupapa Maori o Te Koutu, una
escuela compuesta en Nueva Zelanda, creada en 1993, que obtiene excelentes
resultados en las pruebas del gobierno, pero que también pretende profundizar
la comprension de los estudiantes de su identidad, cultura e idioma. Todo lo
que se ensena en la escuela se hace dentro de ese contexto cultural, lo cual
es posible solamente porque mucho del aprendizaje es interdisciplinario. Un
estudio de la genealogia y la genética de las tribus locales, por ejemplo, engrana
simultaneamente la biologia, la geografia, la historia y la lengua, asi como las
habilidades digitales para explorar diferentes historias familiares.

3. Estar en capacidad de cuestionar las afirmaciones de conocimiento, para ver
en que se basan, resulta mas importante que nunca en una sociedad inundada
con informacion. El hecho de que los motores de busqueda pueden encontrar
cualquier pieza de informacion no nos libera de la responsabilidad de probar
si se trata de informacion confiable. La informacion mas facilmente accesible
requiere de un pensamiento critico mas exigente para tamizar lo que se puede
desechar de lo que realmente importa.



El aprendizaje es a menudo un arduo trabajo. A medida que los estudiantes
progresan a través de estos aspectos del conocimiento, ellos requieren de
persistenciay resiliencia. Todo aprendizaje involucra a un estudiante que hace una
inversion personal y desarrolla aspectos de crecimiento personal. Por esta razon el
aprendizaje es muy personalizado en las escuelas como Kunskapsskolan. A medida
que los estudiantes pasan a ser mas especializados y competentes, también pueden
convertirse en personas mas creativas, aprender a hacer pruebas, a adaptarse y a
manipular el conocimiento. Ellos deberian disfrutar de un creciente sentimiento de
autonomia, es decir de que pueden crear y hacer algo con sus conocimientos.

Un buen ejemplo de como todos estos aspectos de adquisicion de conocimiento
pueden reunirse es el Programa de Diploma de Bachillerato Internacional
(International Baccalaureate Diploma Programme, IB) que incluye el estudio de una
mezcla de temas académicos, combinado con un ensayo extendido, para estimular la
investigacion independiente en profundidad; una teoria del médulo de conocimiento,
para motivar a los estudiantes a investigar sobre la naturaleza del conocimiento; y un
modulo de creatividad, accion y servicio, que fomenta la actividad fisica, las artes y
el trabajo en el servicio de la comunidad, para el desarrollo de fortalezas personales
y sociales. Las caracteristicas que el IB anima incluyen una mezcla de habilidades:
preguntar, saber, pensar, asi como ser comunicativo, abierto, interesado, reflexivo y
dispuesto a tomar riesgos.

En Sevenoaks School en Kent, una de las mejores escuelas académicas del
Reino Unido, Tim Jones, el subdirector académico, esta incorporando desde mucho
antes la teoria del conocimiento en la escuela. En los anos 7 al 9 los alumnos estudian
el serylareligion en los sistemas de creencias; en el ano 10, perspectivas criticas
para explorar como se cubre la noticia; y en el afio 11, toman las ideas del afio 10 de
cambiar el mundo, que van desde Dios hasta la Internet. «Queremos desarrollar
desde temprano una actitud mas reflexiva y critica hacia el conocimientoy, explica
Jones. Recientemente Sevenoaks redujo significativamente la cantidad de tarea que se
daba alos estudiantes para reducir la presion en la que estan e introdujo sus propios
examenes —Certificados de la escuela Sevenoaks— en asignaturas tales como musica,
literatura inglesa y tecnologia y robots, donde se cree que el Certificado General de
Educacion Secundaria (General Certificate of Secondary Education GCSE) y el GCSE
internacional (o IGCSE) no se extiende adecuadamente y desafia a los alumnos,
negandoles la oportunidad de pensary cuestionar en profundidad. Jones dice: «Por
supuesto que queremos que nuestros estudiantes obtengan buenos resultados y
entren en buenas universidades, pero también queremos que lengan una perspectiva
mas amplia sobre lavida ylo que importas.

Los innovadores presentados en este trabajo creen que el conocimiento debe
ser el corazon del aprendizaje. De hecho muchos sostienen eso con conocimientos de
neurociencia. En cada etapa del desarrollo de los estudiantes, ellos tratan de asegurarse
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de que los bloques basicos de construccion del conocimiento estén de manera solida en
su lugar antes de pasar alos estudiantes a tareas mas complejas, sofisticadas y exigentes
que se basan en conocimientos basicos y habilidades en nuevas formas.

Sin embargo, al igual que Tim Jones, ellos reconocen que, aunque el
conocimiento es vital, no es suficiente para preparar a los jovenes para construir
el mundo. Lo que importa es relacionar lo que haces con lo que sabes, con
otras personas y aprender convirtiendo las ideas en acciones. Es por ello que
la adquisicion de conocimientos debe combinarse con el desarrollo de otras
habilidades y es el por qué el aprendizaje tiene que ser una actividad dinamica.

4.2 Desarrollo personal

El aprendizaje debe ser un viaje personal de descubrimiento y crecimiento. Aun cuando
el personal de Shireland Collegiate Academy reviso las experiencias del primer ano con
los estudiantes, ellos escucharon historias de fracaso y decepcion. Muchos les dijeron
alos docentes que sentian que la escuela era impersonal, como si nadie supiera o le
interesara quienes eran ellos. «Fue bastante horribles, recuerda Sir Mark Grundy,
director de la escuela. «Decidimos entonces que habia que cambiar las cosas». Lo que
finalmente surgio de esa traumatica sesion en 2006 fue lo que Grundy referia como el
«raro curriculoy escolar que €l llama «alfabetizacion parala vidas.

Grundy y su equipo no intentaban crear un nuevo curriculo desde cero sino que
comenzaron razonablemente tomando prestado de los programas existentes lo que
pensaban que ofrecia modelos prometedores. Un experimento inicial con un curriculo
organizado alrededor de la creatividad les hizo darse cuenta de que necesitaban lo que
¢élllama un «borde mas duros, que haria mas para construir las habilidades basicas de



alfabetizacion y aritmética.

Finalmente llegaron a un enfoque desarrollado para las familias de pescadores en

Anchorage, Alaska. Las familias se mudaban constantemente para seguir a los peces.
A menudo los nifos tenian que cambiar de escuelas. Porlo que tuvieron que llevar
con ellos un registro de lo que habian logrado, indicando donde eran fuertes, donde

necesitaban ayuday cuales eran sus objetivos.

El equipo de Grundy tomd ese modelo y lo aplico a un grupo multiétnico,
industrial en Smethwick en la region inglesa de las Midlands convirtiéndolo en una
lista de 10 competencias basicas que los nifios deberian dominar mientras estaban
en la escuela. Estas iban desde la comunicacion y la aritmética, hasta el liderazgo, la
resiliencia y la colaboracion. Se trata del aprendizaje como una experiencia personal
porque desarrolla alos estudiantes de una manera mas integral como personas, tal
como lo expresa Grundy, para abrirse camino en el mundo.

El punto de partida es una transicion cuidadosamente escalonada desde la
primaria hasta la secundaria a fin de construir la confianza de los estudiantes. En el ano
7, el ano de entrada, los estudiantes pasan 19 horas a la semana con el mismo docente,
tanto como lo harian en la escuela primaria. La cantidad de tiempo que pasan con un
solo docente baja entonces hasta nueve horas en el afo 9. Alo largo de estos primeros
tres anos, el personal trabaja con los estudiantes para hacer seguimiento al desarrollo
de sus competencias sociales y personales, asi como a sus habilidades basicas.

K El aprendizaje tiene que ser personal: no hay una frontera
clara entre los aspectos del aprendizaje cognitivo, social v
emocional. Estos interactiian constantemente)

En esta etapa la mayoria del aprendizaje se realiza a través de proyectos
colaborativos, tematicos con nombres como iRobot, Little Big Planety The Day of
the Old. La ensenanza tematica hace que sea mas facil combinar el desarrollo de
las habilidades cognitivas —especialmente la alfabetizacion y la aritmética- con
la creatividad y la colaboracion, la alfabetizacion cientifica y la tecnoldgica. Cada
nifio tiene un rastreador en linea que registra sus progresos en cada competencia
en cuatro niveles cada ano. Una de las ventajas de este enfoque riguroso en el
desarrollo personal es que los estudiantes pueden incorporar logros fuera de la
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escuela -desde clubes y aficiones- que contribuyan con su registro escolary creen
una cuenta mucho mas completa de como se esta desarrollando una persona joven.

También hay un aguijon en la cola. Para alcanzar el nivel mas alto en cualquier
competencia —el dominio- un estudiante tiene que ayudar a alguien a progresar en su
adquisicion. Esto tiene multiples beneficios. Una de las mejores formas de incorporar
lo que sabes es ayudando a alguien mas a aprenderlo. Los docentes en las clases de
habilidades mixtas pueden llamar a los docentes que se encuentran en el nivel de
dominio para ayudar a sus comparieros que estan haciendo progresos mas lentamente.
Grundy dice que esto hace mucho mas facil la ensefianza en las clases de habilidades
mixtas.

El resultado es que, mediante el desarrollo de las fortalezas personales, Shireland
ayuda alos estudiantes a desarrollar sus capacidades cognitivas. Ellos aprenden y
saben mas porque crecen mas como personas. Como Ofsted informo en 2010: «En
ninguna parte se acelera el progreso de forma mas evidente que enlos anos 7y 8
donde el excelente curriculo basado en competencias ha tenido un impacto notable
en el estandar de trabajo de los estudiantes en inglés y matematicas, asi como en
el desarrollo personal mas amplio».* Este es el aprendizaje en el que todos ganan.

A medida que crece la capacidad del estudiante parala resiliencia, asi lo hace su
capacidad para superar obstaculos y reveses, y también lo hace su capacidad de
aprender y adquirir nuevos conocimientos. Eso da alos estudiantes mas confianza para
asumir nuevos retos que requieran de resiliencia y persistencia.

El aprendizaje tiene que ser personal: no hay limites claros entre los aspectos
cognitivos, sociales y emocionales del aprendizaje. Estos interactiian constantemente.
Todo aprendizaje requiere de fortalezas personales de persistencia, esfuerzo y enfoque
para superar los temores, las dudas y los obstaculos.

La educacion debe ayudar a los jovenes a desarrollar cualidades personales del
caracter que contaran en su vida posterior. Su capacidad para el valor, la resiliencia, la
persistencia, el crecimiento y la curiosidad, sera al menos tan importante para su éxito
como su capacidad de recordar las respuestas alas pruebas en historia o quimica que
presentaron cuando tenian 16 anos. En el mundo moderno y variable de los cambios
técnico, social y organizativo, los jovenes necesitaran no solo ser flexibles y adaptables,
también deberan tener un sentido claro de proposito, saber la diferencia de lo que
quieren hacery el valor de lo que desean anadir. Eso es parte de lo que aprenden en
School 21.

Un nino de ojos brillantes de 8 anos de edad llamado Liam, esta enfocado, como
todos en su clase, en hacer un juego de mesa que cada uno ha disenado para explicar
por qué un volcan entra en erupcion. La version en la que Liam esta trabajando es su
tercer borrador de un juego que ha cambiado considerablemente desde sus primeros
esfuerzos. Cuando se le pidi6 que describiera como erala segunda version de su juego,
Liam suspird y se encogio de hombros: «;Oh!, eso era una completa basura. Este es



mucho mejor».

Esa cultura de la autocritica y la superacion personal esta omnipresente en
School 21. Demasiado a menudo, segiin Peter Hyman, el docente en jefe, alos jovenes
se les dice que la escuela es importante porque les ayudara en el futuro: si consiguen
buenos resultados, entraran en una universidad mejor y eventualmente encontraran
un mejor trabajo. Para muchos jovenes la promesa de beneficios futuros es demasiado
abstractay lejana como para hacer de la escuela convincente; ellos necesitan algo mas
inmediato. La respuesta, dice Hyman, no son trucos paralograr que el aprendizaje sea
mas divertido o contemporaneo superficialmente, sino ver ala escuela como un lugar
al que se asiste para realizar un gran trabajo, que es gratificante en si mismoy que
proporciona una sensacion de logro personal.

Laleccion que trata de ensenar School 21 es que el buen trabajo requiere de
apertura alos comentarios de los demas y a la persistencia: se deben seguir las
observaciones. Una de las primeras tareas que se les pone alos ninos cuando llegan
ala recepcion, por ejemplo, es hacer un retrato de si mismos como un rey o reina
Tudor, paraverse a si mismos como Enrique VIII 0 Ana Bolena. Las primeras pinturas
que realizan los ninos generalmente implican grandes manchas de color carnoso,
practicamente sin forma, con una caray poco cabello. Lo que sucede entonces es que
los ninos, trabajando en grupos, con la ayuda de su maestro, trabajan en como podria
mejorarse su primer esfuerzo. En el segundo borrador de la pintura, puede aparecer
una nariz, los ojos se llenan de color y los labios se vuelven rojos. Entonces repiten
el proceso, anadiendo ropa, las cejas y las orejas. El tltimo borrador, el cuarto, es
sin excepcion y muy visiblemente, una mejora sustancial del primero: las pinturas a
menudo parecen mas similares a pinturas clasicas de Enrique VIII o de Ana Bolena. Las
pinturas parecen como si hubieran sido pintadas por ninos varios anos mayores: las
caracteristicas faciales son nitidas y detalladas; la ropa es coloriday decorada; y el fondo
se compone con cuidado.

Lo que los nifios aprenden es que hacer un trabajo del que se esta orgulloso
implica aprender de las observaciones de los demas, adquiriendo nuevas habilidades
y sobre todo, siguiendo las indicaciones, no dandose por vencido cuando el primer
intento es un poco decepcionante. Esa ética del aprendizaje a través de la realizacion de
un gran trabajo crea una poderosa cultura de la mejora personal y la colaboracion que
esta omnipresente en toda la escuela.

Estos enfoques estan informados por la investigacion académica, cada vez mayor,
sobre la importante dindmica entre el aprendizaje, la persistenciay el crecimiento
personal.

. Cuanto mas crean los jovenes que su inteligencia puede crecery desarrollarse,
sera mas probable que aprendan. Ese es el nucleo del trabajo altamente
influyente de Carol Dweck, que ha encontrado que las personas aprenden mas
efectivamente cuando tienen una «mentalidad de crecimiento».” Las personas
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con una mentalidad de crecimiento estan mas abiertas a las preguntas, sin
miedo alo desconocido y estan dispuestas a asumir retos aun cuando no existe
ninguna garantia de éxito. Dweck contrasta esto con una mentalidad «fija», que
tiende a inhibir a los estudiantes de explorar fuera de su zona de confort. Las
personas con una mentalidad de crecimiento son mas capaces de desenvolverse
bien en entornos inciertos y ambiguos donde tienen que improvisar y armar
soluciones no probadas, que aquellos con una mentalidad fija que funcionan
mejor dentro de un conjunto de reglas y orden. Logicamente, a medida que el
mundo se vuelve mas complejo, y el aprendizaje se centra cada vez mas en la
resolucion de problemas, estas capacidades personales también se hacen mas
importantes.

. No es solo el aprendizaje el que requiere persistencia, sino todas las formas
de innovacion, emprendimiento y resolucion de problemas. La investigacion
cada vez mas conocida de Angela Duckworth sugiere que los innovadores y
emprendedores exitosos son los que perseveran en su idea, mejorandola 'y
adaptandola incluso cuando enfrentan reveses y fracasos.” Los jovenes que
ingresan en una economia de emprendimiento fluida deben dejar la escuela
listos para tratary probar de nuevo, armados con las experiencias de como
«evitar el fracaso» y aprender de sus errores.

. La pasion y el propdsito pueden impulsarnos a aprender; también pueden
proporcionarnos un sentido de perspectiva para poder ver a través de la
niebla de la informacion confusay las posibilidades de distraccion del mundo
digital a fin de encontrar lo que nos importa. Las escuelas alientan a los
jovenes a explorar quiénes son, lo que representan, lo que es importante para
ellos ylo que quieren ser.” Eso es dificil si el objetivo de la escuela es seguir
instrucciones.

Estas cualidades personales —crecimiento, persistencia y proposito- no pueden
desarrollarse solamente a través de la ensenanza tradicional. Decirles a los nifios lo
que significa ser persistente e incluso darles ejemplos inspiradores, no es lo mismo
que proporcionarles experiencias poderosas y duraderas de las que aprendan la
importancia de esas cualidades por si mismos. Ensenar la resiliencia solo tiene
sentido cuando los nifios la experimentan y la desarrollan por si mismos.

También vale la pena recordar que, para algunos nifos, solo el hecho de
llegar ala escuela y permanecer en ella requiere de persistencia. Esto es cierto
para muchos de los ninos que asisten a Broome Street Academy en el centro de
Manhattan, una escuela comunitaria subsidiada que atiende principalmente alos
estudiantes que estan en acogida o sin hogary que proceden de escuelas cercanas a



la parte mas baja en las tablas de clasificacion. Muchos vienen a la escuela lidiando
con profundos traumas creados por adultos abusivos y violentos en sus vidas. Segin
Barbara McKeon, la directora de la escuela, ellos no tienen mucho capital social ni
mucha autoestima. Cuando McKeon llegé ala academia en 2013 muchos estudiantes
utilizaban la violencia como la mejor forma para resolver un problema. Las peleas en
las calles que estan alrededor de la escuela eran frecuentes. La asistencia era baja. Las
expectativas eran el bajo rendimiento y el desempeno del estudiante en paralelo.

K El crecimiento personal v el aprendizaje solamente son
posibles en un contexto social, por lo que el aprendizaje
dindmico tiene que ser una empresa de colaboracion)

Después de trabajar intensamente con sus estudiantes mas disruptivos,
McKeon cre6 un simple, pero altamente eficaz, sistema pastoral de manera que cada
estudiante tuviera un mentor llamado Campedn, para apoyarlo, fijar expectativas
altas e inculcar una fuerte autodisciplina. La relacion entre el estudiante y el
Campeon esta disenada para ser informal e incluso intensa; el Campeodn es alguien
a quien recurrir en busca de ayuda pero que también estara atento a su caso para
ayudarlo a realizar su trabajo. Una sefial del éxito del sistema es que la asistencia
ha aumentado de un 68 % a cerca del 87 %. McKeon explico: «Muchos de estos
ninos vuelven ala escuela, a pesar de haber fracasado repetidamente en el pasado.
Eso genera una persistencia real. Solo hemos sido capaces de hacerlo porque nos
hemos ganado su confianza. Si no hay ninguna confianza, no hay ningun riesgoy el
aprendizaje implica tomar un riesgo, el riesgo de que usted no sera capaz de hacerlo
en el primer intentoy. La resolucion de problemas es una de las mas importantes
habilidades que ensena la academia; explica: ser capaz de resolver un problema a
través de una discusion, en lugar de una pelea.

Descubrir quién eres, lo que representas, lo que te hace diferente, no es solo
un viaje interior. Nos enteramos de que estamos en el contexto de las relaciones
que nos forman, por como colaboramos y nos distinguimos de otras personas.

El aprendizaje y el crecimiento personal solo son posibles en un contexto social,
razon por la cual el aprendizaje dinamico tiene que ser una empresa colaborativa.
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4.3 Habilidades sociales

La Hermana Monika Horch se sienta en una habitacion del atico llena de materiales
pedagdgicos en el Collegi Montserrat de Barcelonay trata de transmitir lo que ella

y sus colegas han aprendido durante sus «20 anos de transformacions. Durante

ese tiempo, el Collegi ha aprendido alo largo y ancho, abarcando las teorias de las
inteligencias multiples de Howard Gardner, los enfoques del aprendizaje colaborativo
de Rogery David Johnson, el disenio de pensamiento IDEO y el aprendizaje basado

en proyectos desarrollado por Larry Rosenstock en High Tech High. Su enfoque, ain
incipiente, ella dice, es muy sencillo.

«Para nosotros el conocimiento y el aprendizaje comienza cuando los ninos
encuentran una necesidad de aprender. Una vez que se dan cuenta de que necesitan
conocimiento para hacer algo que importa, sobre todo si hace la diferencia para otra
persona, entonces quieren aprender. Asi que la clave del aprendizaje es encontrar un
problema, una necesidad o una pregunta por la que los ninos se sientan motivados
y que les llevara a aprender. No intentamos explicarles las cosas alos ninos y luego
hacer que hagan cosas con sus conocimientos. Encontramos preguntas y retos
interesantes que quieran investigar y hacer algo al respecto, de manera que impulsa el
conocimientos hacia ellos».

Desde ese simple punto de vista, el Collegi Montserrat, una escuela dirigida por
un grupo de monjas disruptivas e innovadoras, ha desarrollado un enfoque hacia el
aprendizaje que es el tono perfecto paralos tiempos. El Collegi funciona dentro del
curriculo nacional de Espania. Los estudiantes salen bien en sus examenes finales,
incluyendo el del Bachillerato Internacional. Sin embargo, la forma en la que el Collegi
obtiene esos resultados es muy diferente de una escuela estandar. Esta diferencia
ayuda a preparar alos estudiantes para un mundo mas amplio y de manera mas eficaz
que muchas escuelas. Esta es la forma como las monjas hacen su magia.



Antes del comienzo de cada ano académico, las monjas y el personal trabajan en
como van a cumplir los objetivos del curriculo nacional casi en su totalidad a través
del aprendizaje basado en proyectos, en los cuales los equipos de docentes trabajan
con grupos de nifios para abordar un problema. «Podria tratarse de un problema
en el mundo real o podria ser algo que les importa a su grupo social», explica la
hermana Monika. «La clave es que el problema tiene que ser real para ellos, tiene
que importarles. En este momento, por ejemplo, estamos mirando muchos de los
problemas que enfrentan los refugiados. Y si desea disenar una casa barata paralos
refugiados, entonces necesita ciencias, economia, geografia, lenguay tecnologia.
Ensenamos inglés y matematicas por su cuenta y hacemos un proyecto por trimestre
para las asignaturas. Pero parala mayoria de las otras asignaturas hacemos cerca de
ocho o nueve proyectos al ano y ensenamos las asignaturas en conjunto de manera
que los nifios aprendan de una forma estructurada, historia con geografia y arte
con ciencias. Los proyectos implican investigacion en el mundo real, seminarios
con expertos, experimentos bajo condiciones controladas y, por supuesto, cuando
es apropiado, la instruccion y la ensenanza tradicional. Al final del proyecto, los
estudiantes tienen que producir algo que puedan mostrarle a otras personas: una
exposicion, un video, un libro, un seminario. Aprenden mucho a través del proceso de
hacer estos trabajos juntos».

Este es un proceso altamente colaborativo, en el que los ninos tienen que asumir
la responsabilidad de su propio aprendizaje. La hermana Monika explica: «Tenemos
algunos apartados simples parala construccion de su capacidad de colaboracion.
Queremos animarlos a que vean que son interdependientes, porlo que lienen que
aprender a permanecer juntos, para respetarse unos a otros, hacer preguntas y
apoyarse mutuamente. Estas son habilidades interpersonales vitaless.

Los estudiantes dejan el Collegi Montserrat con buenos resultados, pero
también con la confianza de ser personas capaces de tomar la iniciativa: «<Nuestro
objetivo no es hacer que piensen en el trabajo que conseguirans, dice la hermana
Monika. «Queremos empoderarlos para pensar: ‘;Como puedo comenzar a hacer algo
através del trabajo que haga del mundo un lugar mejor?’»

Adquirir nuevos conocimientos es siempre un asunto de colaboracion: implica
el didlogo y la discusion para entender y explorar tanto la pregunta como sus posibles
respuestas. Dary recibir comentarios de sus companeros, estudiantes y docentes es
fundamental para aprender como mejorar su trabajo. Aprender como seguir adelante
con otras personas es una de las lecciones mas importantes no escritas de la escuela.
Sin embargo, en una economia de resolucion de problemas, las escuelas deben ir
mas alla para desarrollar capacidades sociales y emocionales mas profundas y mas
sofisticadas.

Cuando muchas de las tareas basicas, como reservar un billete de avion,
escanear un codigo de barras o ajustar un termostato, pueden hacerse con maquinas
artificialmente inteligentes, el trabajo humano se enfocara en el trabajo de servicio
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cara a cara, que no puede ser subcontratado o automatizado. Necesitamos sobresalir
como seres humanos. Estos servicios personales requieren de personas que sean
empaticas e interesadas, emocionalmente inteligentes y sensibles. Las escuelas

que se enfocan en capacitar a los ninos para seguir instrucciones no desarrollan
completamente estas habilidades sociales y emocionales que muchos empleadores
consideran ahora esenciales.

El buen trabajo también implica la resolucion de problemas parala gente, que a
menudo son muy dificiles. Sin embargo, para resolver un problema complejo —como
por ejemplo, como construir una casa de bajo costo para familias de refugiados que no
hablan espanol- generalmente impone una pesada carga cognitiva en un individuo.
Esta carga puede hacerse manejable gracias ala colaboracion. Los problemas se
descomponen, las tareas se reparten, las soluciones se ensamblan a partir de las
contribuciones de muchas personas.

Es por ello que la innovacion en el mundo real y la resolucion de problemas
es una actividad inherentemente colaborativa, que a menudo se extiende a través
de fronteras y culturas. Cuando los problemas son complejos, las soluciones surgen
invariablemente combinando diferentes ideas y puntos de vista. Los grupos con
diversas técnicas y perspectivas proponen soluciones inteligentes mas a menudo que
los grupos de personas muy inteligentes que comparten la misma perspectivay el
mismo conocimiento.

En lugar de animar a todos los estudiantes a proponer las mismas respuestas,
que es como la mayoria de los sistemas de evaluaciones funciona, necesitamos
alentarlos a ver que pueden haber diferentes respuestas, o al menos diferentes
componentes de una respuesta, que deben combinarse. Es probable que diversos
puntos de vista generen mas posibles soluciones y evaltien las soluciones desde una
amplia gama de puntos de vista, de manera que se puedan detectar los posibles
defectos. Conseguir personas con diversos puntos de vista para colaborar puede
ser complicado. Es por ello que son tan vitales las habilidades de colaboracion, para
aprender a trabajar de forma creativa con otras personas. Convertir una idea creativa
en algo real ~haciendo una pelicula, una obra, un juego, un objeto o un servicio—
requiere ademas de mas competencias para incorporar a la mezcla.

«Las habilidades de colaboracion pueden modelarse y emularse, pero no se
pueden ensenar unicamente mediante un docente en una pizarra o un libro de texto
en el escritorio. Las nuevas ideas se reproducen y se regeneran en comunidades
activas, curiosas, abiertas al exterior: asi es como son las empresas creativas y es
como deberian sentirse las grandes escuelas. Las escuelas deben ser formativas y
edificar experiencias para los jovenes acerca de lo que significa formar parte de una
comunidad creativa, con las habilidades y habitos de colaboracion en su corazon. En
el mundo real, estos lugares —ya sean empresas, equipos deportivos u organizaciones
creativas— se perciben como lugares dinamicos para aprender.

La colaboracion también sera cada vez mas importante para la ciudadania



moderna. Cultivar la ciudadania, una identificacion con una historia nacional
compartiday con las instituciones, ha sido un objetivo central paralos sistemas de
educacion de masas creados en medio de la industrializacion, la urbanizacion y la
migracion. Sin embargo, en el mundo moderno y sobre todo en las ciudades, la gente

se autoorganiza cada vez mas y se conectan a través de plataformas digitales. Gran
parte del tiempo los ciudadanos, en efecto, se gobiernan unos a otros, juntos, entre
companeros. Los jovenes de todo el mundo son cada vez mas habiles para aprovechar el
nuevo poder de los compaiieros, haciendo juntos ciudadania. Thomas Jefferson dijo que
la educacion debe ser una experiencia de autogobierno, asumiendo la responsabilidad
por los otros y tomando las decisiones juntos. Que es atin mas verdadero hoyy

un ejemplo maravilloso es la difusion de la metodologia de Escuela Nueva para el
aprendizaje colaborativo y autogestionado en toda América Latina y mas alla.

Marina Castro alegremente admite que ella no tenia ni idea de lo que estaba
haciendo cuando comenzo su carrera como docente en una pequena escuela rural
en Colombia. Ella estaba por su cuenta, tratando de ensenar a unos 50 ninos de
todas las edades. No es el mundo idilico de la escuela de una sola habitacion que se
dibuja en La pequenia casa de la pradera: «Nada me habia preparado para esto. No
tenia herramientas para manejar una escuela multigrados. Después de un par de
semanas estuve a punto de darme por venciday. Entonces un colega la invitd a un
curso de capacitacion de tres semanas sobre un método disenado para ayudar a
los docentes. Escuela Nueva es una manera de hacer que los docentes organicen
alos alumnos en grupos para el aprendizaje autogestionado mediante guias de
aprendizaje paso a paso. Cuando estas guias fueron llevadas a Africa, se hicieron
conocidas como «docentes silenciosos».

Colombia se ha estado dedicando a la educacion primaria desde 1950.

En 1994 se inscribieron ocho de cada 10 ninos, pero, en realidad, el acceso era
altamente desigual: un 89 % de los nifios se encontraba en la escuela, pero solo

el 66 % de ellos en las zonas rurales. Ocho de cada 10 ninos en edad primaria en
zonas rurales estaban en escuelas multigrados como la de Marina Castro. Si todos
los estudiantes no estan plenamente ocupados entonces el tiempo dedicado a

la tarea se reduce, sus logros se desvanecen y rapidamente pueden aburrirse:

la disciplina se degenera, el docente siente que esta perdiendo el control y se
siente frustrado y con exceso de trabajo. No en vano, las escuelas multigrados con
métodos de ensenanza tradicionales arrojan resultados pobres: en la década de
los 80 solo 59 % de los estudiantes de grado 1 en estas escuelas primarias paso al
grado 2, en comparacion con 74 % en las escuelas urbanas.

Vicky Colbert, la fundadora de Escuela Nueva, observo el problema de las
escuelas multigrados desde un angulo inusual. Ella habia sido educada en el Colegio
Americano de Bogotay en la Universidad de Stanford, en California. Cuando regreso
a Colombia para trabajar en el Ministerio de Educacion, decidio no trabajar en el
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corazon del sistema ni en una escuela urbana para personas adineradas, sino en los
margenes, con los mas pobres, las escuelas multigrados con peor desempeno porque
eran las que mas necesitaban de la innovacion. Colbert trabajo con educadores
rurales que ya estaban poniendo en practicala idea del aprendizaje colaborativo
para crear un enfoque mas sistematico. El método es casi socratico, planteando alos
ninos preguntas y desafiandolos a justificar sus respuestas. Si varios grupos pueden
animarse a aprender de esta manera el docente puede dedicar mas tiempo a otros
ninos que necesitan mas ayuda.

Este no es el unico beneficio. En una escuela tradicional, los ninos que faltaban
durante un periodo, por ejemplo para trabajar en la granja de la familia, tendrian
que repetir todo un ano. En Escuela Nueva, los ninos son capaces de aprender a
su propio ritmo, sumergiéndose dentro y fuera de la escuela, como lo demanden
las circunstancias economicas de su familia. Se redujeron las tasas de repeticion y
desercion. Las escuelas de Escuela Nueva son mas probables de lograr el compromiso
de las comunidades locales, y eso significa que tienen dos veces mas probabilidades
que una escuela pablica de contar con una biblioteca.™

«El peligro en la educacion es que las respuestas al fracaso tienden a ser
administrativas. Cambiar como funcionan los sistemas, es centralizando o
descentralizando, los nuevos sistemas de informaciony, dice Colbert. «La clave es
cambiar como el aprendizaje tiene lugar, lo que implica nuevos enfoques parala
pedagogia. El docente tiene que convertirse en un facilitador, para motivar a los nifios
a aprender en lugar de transmitirles conocimientos».

Escuela Nueva, trabajando en las escuelas méas pobres, ha creado un modelo
de educacion dinamico, participativo, colaborativo y flexible. En una escuela de
Escuela Nueva, los ninos deben sentarse en circulos, en discusion, ingeniandoselas
para trabajar mejor a través de las tareas de la guia de aprendizaje. Colbert dice que
los nifos estan aprendiendo no solo matematicas y esparol, sino las habilidades de
negociacion y compromiso para ser ciudadanos autonomos.

Escuela Nueva se inicié en 1975 en 150 escuelas rurales pequenas. Para
2011 operaba en casi 17.000 escuelas colombianas y se ha llevado a 19 paises
como Guatemalay Brasil. Escuela Nueva, a partir de una mezcla de necesidad
y de idealismo, esta animando a lo que muchos describirian como la mas
contemporanea de las competencias en el siglo XXI: la resolucion de problemas de
forma creativa y colaborativa.

No toma mucho tiempo capacitar a un docente sobre el modelo de Escuela
Nueva: tienen tres semanas de formacion de propagacion alo largo de un ano,
seguidas por episodios regulares de preparacion en servicio. Cuando esa capacitacion
se realiza bien, puede tener un impacto duradero, como explicé Marina Castro:

«La belleza de este enfoque es que el docente no tiene que saberlo todo para poder
enseniar a los ninos. En Escuela Nueva, el docente facilita mas y puede centrarse mas
en sus relaciones con los nifios en lugar de empujar la informacion hacia ellos. Es



una relacion mas horizontal y menos vertical. Los nifios se hacen mas autonomos,
desarrollan sus propios talentos y aprenden a expresarse para converlirse en
protagonistas.

Esaidea de los estudiantes como protagonistas nos lleva al cuarto elemento de
aprendizaje dinamico: la autonomia, la capacidad de transformar las ideas en acciones.

4.4 Autonomia

Para preparar alos estudiantes para una economia moderna, las escuelas
tendran que ser lugares donde los estudiantes tengan un sentido de autonomiay
responsabilidad, aprendiendo como y cuando tomar la iniciativa, cuando esperar
instrucciones, cuando actuar y como convertir una idea en algo tangible.

Aprender y hacer estan intimamente conectados. Es un adagio muy gastado,
pero que no deja de ser cierto: se aprende haciendo. Una buena prueba de si un
estudiante entiende realmente lo que ha aprendido es demostrando si puede
aplicar ese conocimiento en situaciones nuevas, fuera del ambiente controlado
del aula. Muchas habilidades ttiles —aprender a bucear o a hornear pan- solo
pueden provenir de realizar la actividad, en la practica.

Aprender como aplicar lo que se sabe en la practica es lo que hace el
aprendizaje dinamico y es lo que esta en el corazon de lo que estan haciendo en
Templestowe College en Melbourne.

Es justo decir que Josh esta en su elemento. Josh, un joven rebelde de pelo
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rizado, mejillas sonrosadas y entusiasmo sin limites, esta buscando en un cuarto
lleno de serpientes (en tanques), algunas de ellas bastante grandes. No podria
estar mas feliz.

Josh, tiene solo 15, pero ya sabe que cuando deje la escuela quiere iniciar un
negocio que trabaje con animales. Por lo que es muy util que esté en una escuela,
Templestowe College en las afueras de Melbourne, que le esta brindando una
gran oportunidad de convertirse en emprendedor. Templestowe es una escuelay
una comunidad que marcha como un todo.

< Aprender v hacer estan intimamente conectados. Es un adagio muy
gastado, pero que no deja de ser cierto: se aprende haciendo?
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La primera incursion de Josh en el mundo de los negocios fue cuando
tratd de revender viejos armarios de los estudiantes de la escuela. Los $2.500
que reunio a través de la venta se reinvirtieron en el santuario de animales de
Templestowe. Ahora Josh acaba de obtener un préstamo del semillero de negocios
de la escuela para crear su propio negocio, llevando las serpientes y otros
animales a las escuelas primarias locales. Para hacer eso, Josh se ha convertido
en un empleador: debe ir acompanado de un docente de biologia de una de las
agencias de suministros. Su objetivo es cobrar alas escuelas primarias un precio
modico para poder pagar el préstamo.

Cuando Josh deje la escuela deberia haber alcanzado calificaciones respetables
en su examen de salida —el Certificado de Escuelas Secundarias de Australia
(Australian Higher School Certificate, HSC)- pero ademas tendra ya una trayectoria
en la gestion de una empresa real con productos y servicios, clientes e ingresos.

Peter Hutton, director de Templestowe explico la razon: «Queremos que
todos los jovenes aqui tengan una buena oportunidad de ir a la universidad o, si
no, entonces a una escuela técnica de su eleccion, pero que también tengan en
su bolsillo trasero un negocio que hayan creado que pudiera ser la base de lo que
trabajen en el futuroy.

En todo Templestowe —construido como una escuela técnica en los anos
70-los alumnos estan trabajando para ganarse la vida como parte de la vida
escolar cotidiana. Jess en el ano 10, por ejemplo, creo el club de café los viernes
al mediodia, por lo cual logré que los demas alumnos fueran capacitados como



baristas. Ahora pasa varias horas a la semana brindando apoyo en lectura a la
escuela primaria de al lado. Su ambicion es ser terapeuta del aprendizaje y el
habla. Owen, en ano 11, es parte de la consultora educativa que la escuela ha
puesto en marcha para poner sus métodos a disposicion de otras escuelas. A los
estudiantes que tienen una buena puntuacion en «habitos de estudio del trabajo»
se les ofrece puestos de trabajo como tutores personales en el amplio Centro de
Recursos que esta en el corazon de la escuela, un cruce entre café y biblioteca.

El espiritu emprendedor no es un agregado en Templestowe. Se deriva de la
filosofia de la escuela de que los estudiantes son agentes en el aprendizaje. Es por
ello que aprender en Templestowe es altamente personalizado: los estudiantes
pueden crear su propio programa de estudio de 150 opciones; elegir en cuél de
las tres horas iniciar su dia escolar; y trabajar con otros estudiantes en la misma
etapa de un curso independientemente de su edad. La contrapartida es que
también se espera que hagan un compromiso personal para su aprendizaje.

4.5 Aprendizaje dinamico

Aprender a ser una persona que soluciona problemas de manera creativa implica
no solo seguir las rutinas y las instrucciones, sino el aprendizaje cuando parte de
ellos. Requiere de solidas habilidades basicas, pero también de la capacidad de
participar en el pensamiento critico y creativo de orden mayor, encontrar conexiones
y combinaciones entre las ideas ylos conceptos para desbloquear los problemas. La
resolucion de problemas de este lipo rara vez es una actividad puramente cognitiva. No
se trata solo de ser inteligente. Requiere de: persistencia para superar reveses; sentido
de animacion de propdsito para continuar; colaboracion para participar de las ideas
y de los puntos de vista de otras personas; empatia para entender las necesidades de
los demas; la capacidad de transformar las ideas en acciones y probarlas y mejorarlas.
Aprender a ser una persona que soluciona problemas de manera creativa requiere de
una combinacion dinamica de habilidades cognitivas y no cognitivas, de conocimiento
académico duro y blando, explicito y tacito, y de ambicion de emprendimiento.

Las escuelas alcanzan esa combinacion de muchas maneras diferentes.
Pero comparten una caracteristica comun: tienen que ser lugares dinamicos para
aprender. Estas escuelas no caen en falsas dicotomias que diferencian entre mente
y habilidad, teoriay accion, lo personal y lo social. Por el contrario, van mas alla de
eslas divisiones y crean nuevas combinaciones. Eso es lo que las hace tan dinamicas.
No hay mejor ejemplo de esta combinacion en la accion que la notable Broadmeadows
Primary School en uno de los suburbios mas necesitados de Melbourne.
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Yousef esta seguro de que esta logrando un buen progreso con su meta de
comportamiento de aprendizaje, que muestra con orgullo a través de una insignia
en su camisa. «Mi meta de comportamiento de aprendizaje es la autorregulaciony,
explica con calma. «Lo que significa que tengo que ser mejor para cuidar de
mi mismo, sin pedir ayuda antes de haber tratado de encontrar una solucion,
permaneciendo centrado y ayudando a otras personas, por ejemplo, en el patio de
recreo y mantener en control de mi mismo...» Esa explicacion de lo que significa
ser un estudiante autorregulado puede no ser notable si no fuera por el hecho de
que Yousef tiene solo 5 anos de edad.

Tampoco es un ejemplo aislado esa capacidad para la autorreflexion sobre
el aprendizaje. En todo Broadmeadows, los nifios recitan la forma en que estan
tratando de desarrollarse como estudiantes. Una chica dice que esta tratando de
ser mas organizada, lo que significa que tiene todo lo que necesita para completar
una tarea antes de que comience la leccion. Otro dice que esta tratando de llegar a
ser mas persistente, lo que significa no renunciar al dibujo cuando su esfuerzo no
resulta como se esperaba.

Broadmeadows sigue un curriculo estandar, pero subyace un conjunto de
conductas que implican la adquisicion y la prueba de conocimiento, construyendo
fortalezas personales como persistencia, alentando a la solucion colaborativa
de problemas y, tomando accion y responsabilidad. Lo que Broadmeadows ha
aprendido, a través de una mezcla de dolorosa experienciay el dibujo en la
neurociencia mas reciente, es que el desarrollo cognitivo y el no cognitivo van
de lIa mano, no hay atajos. Los ninos crecen a menudo frustrados y aburridos
cuando el aprendizaje no tiene sentido para ellos y les resulta impenetrable (un
verdadero desafio en Broadmeadows donde una elevada proporcion de los nifos
son inmigrantes recientes y el inglés no es su primera lengua). Esa frustracion
a menudo puede conducir a problemas de comportamiento y desmotivacion.
Parte de la respuesta es una mejor atencion pastoral, para que los ninos se
sientan mejor consigo mismos. Sin embargo, la verdadera solucion es que los
estudiantes adquieran las herramientas que necesitan para aprender y asi
sentir una sensacion de logro. Esto solo es posible, no obstante, cuando los
estudiantes pueden llegar a ser mas autocontrolados, cooperativos y persistentes.
Aprender no solo la ingestion de conocimiento sino las fortalezas personales y las
habilidades sociales, asi como la capacidad para la accion, convierten lo que saben
en algo que pueden hacer.

Fue a través del trabajo del neurocientifico y educador Judy Willis que
el director de Broadmeadows, Keith McDougall, llegd a determinar que las
dificultades que muchos de sus hijos enfrentan tenian que ver con el desarrollo



tanto del cerebro como del comportamiento: «Muchos de los problemas que
enfrentan nuestros estudiantes cognitivamente es que no han tenido el tipo de
aprendizaje social y de conversacion que ayudaria a la mayoria de los ninos a

tejer sus redes neuronales. Asi que los nifnos a menudo no han tenido mucha
conversacion en el hogar, especialmente en inglés, y bien pueden haber tenido
muy poca experiencia de juego estructurado. Como resultado, a menudo llegan a
la escuela sin que su cerebro pueda tener la capacidad de desarrollarse de manera
importante. También llegan cargando una gran canlidad de angustia emocional.
Asi que no es sorprendente que crezcan frustrados cuando no pueden completar
una tarea basica en la escuelay.

Broadmeadows se encuentra en la parte mas baja del 12 % de los distritos
de Victoria en términos de privaciones, sin embargo, los resultados de la escuela
estan impactando el promedio estatal. Es por eso que Broadmeadows tiene un
enfoque altamente personalizado y sistematico para desarrollar las habilidades
basicas y la capacidad cognitiva de los estudiantes, incluyendo los tipos de
aprendizaje de comportamientos que Yousef esta adquiriendo.

«Es cuestion de darles las estrategias correctas para abordar los problemas,
independientemente de que sean problemas de matematicas o problemas sociales
o problemas emocionalesy, explica McDougall. «Solo hacer que se sientan un
poco mejor acerca de si mismos por un tiempo no es suficientemente bueno.
Tenemos que darles herramientas para que puedan resolver sus problemas por si
mismos, cualquiera que seala forma en que esos problemas pueden venir, esa es
la solucion duraderas.

Las escuelas como Broadmeadows y Templestowe, Collegi Montserrat
y School 21 son como comunidades creativas, unidas en la causa de hacer del
aprendizaje una experiencia dinamica, atractiva y emocionante. Eso es porque los
conocimientos y las habilidades que los jovenes necesitan para ser innovadores,
emprendedores, disenadores y personas que solucionan problemas, no pueden
ser adquiridos a través de la educacion como instruccion. La adquisicion de
este conjunto de habilidades para la vida en un mundo cambiante es mas como
aprender a nadar que aprender a hacer una ecuacion de segundo grado.

En el centro del proceso de aprendizaje dinamico esta el docente como un
activador, en una escuela que crea un entorno de aprendizaje dinamico. Estos son
los componentes basicos de una educacion dinamica. El reto es tomar este tipo
de aprendizaje a escala, para que sea tan ubicuo como aprender a leery escribir,
multiplicar y dividir. Eso es por lo que dirigimos nuestra atencion a lo siguiente.
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Preguntas para discutir

1. Andreas Schleicher, director de educacion y habilidades en la OCDE y su colega
Qian Tang, subdirector general de educacion de la UNESCO, encuadran la
meta para la educacion de esta forma en la introduccion del informe sobre la
importancia de las habilidades basicas: «Garantizar que todas las personas tengan
una solida base de conocimientos y habilidades debe ser el objetivo central de la
agenda educativa post-2015. No se trata principalmente de proporcionar a mas
personas mas afios de escolaridad; de hecho es solamente el primer paso. Es
mucho mas importante asegurar que los individuos adquieran una solida base
de conocimientos en disciplinas clave, que desarrollen el pensamiento critico
creativo y las habilidades de colaboracion, y que ademas construyan los atributos
del caracter tales como la atencion, la curiosidad, la valentia y la resiliencias.

o (CoOmo es esta declaracion de vision similar a la vision que ha
establecido en su escuela? ;En qué es diferente?

o ¢Cuales son las implicaciones mas amplias del sistema para realizar esta
vision?

2. «Aprender es la adquisicion y la asimilacion de nuevos conocimientos, a
través de un proceso reiterativo y acumulativo... a medida de que el nuevo
conocimiento se integra con el viejos.

e :Co6mo se enfoca el ritmo y la entrega de instruccion para ayudar
alos estudiantes a adquirir nuevos conocimientos mediante el
aprovechamiento de lo que ya saben?

o :Como puede aplicarse este enfoque alos viajes de aprendizaje personal

y social tal como se define en la pagina 39?

3. «El crecimiento y el aprendizaje personal solo son posibles en un contexto
social, por lo que el aprendizaje dinamico tiene que ser una empresa de
colaboraciony. (Esta de acuerdo con esta afirmacion?

o ¢Cuales son algunos de los beneficios de las experiencias de aprendizaje
social, de colaboracion?
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o ¢Cuadles son algunos de los desafios de promover las experiencias de
aprendizaje social, de colaboracion?

e (Como se puede evaluar/valorar el crecimiento personal a través de las
experiencias de aprendizaje social?

«Las habilidades de colaboracion pueden modelarse y emularse, pero no se
pueden ensenar unicamente mediante un docente en una pizarra o un libro de
texto en el escritorio... La colaboracion también sera cada vez mas importante
parala ciudadania moderna. Cultivar la ciudadania, una identificacion con

una historia nacional compartiday con las instituciones, ha sido un objetivo
central para los sistemas de educacion de masas creados en medio de la
industrializacion, la urbanizacion y la migracion. Sin embargo, en el mundo
moderno y sobre todo en las ciudades, la gente se autoorganiza cada vez mas

y se conectan a través de plataformas digitales. Gran parte del tiempo los
ciudadanos, en efecto, se gobiernan unos a otros, juntos, entre companeros.
Los jovenes de todo el mundo son cada vez mas habiles para aprovechar el
nuevo poder de los compafieros, haciendo juntos ciudadania. Thomas Jefferson
dijo que la educacion debe ser una experiencia de autogobierno, asumiendo la
responsabilidad por los otros y tomando las decisiones juntoss.

o ¢(Por qué las habilidades de colaboracion son importante para que sus
estudiantes aprendan? ;Donde las considera necesarias para llamar este
conjunto de habilidades?

« ¢Enlaactualidad crea oportunidades para que los estudiantes puedan
colaboran en su aula? ;Qué beneficios se han observado a partir de este
tipo de aprendizaje? ;Cuales han sido algunos de los desafios para usted
como lider y activador de la clase? ¢Para los estudiantes trabajar juntos?

e (Trabajar en grupos pequenos) Discuta la forma como implementar las
experiencias de aprendizaje colaborativo en el aula. ;Qué son las mejores
practicas comunes? Sobre la base de los colegas que comparten, ¢cual es una
de las cosas que tiene previsto traer de vuelta y probar en su propia escuela?

o ¢:Como se evalua el aprendizaje colaborativo? ;Usted tiene acceso
solamente al resultado final? ;Evaltia usted el uso de las habilidades
sociales en las interacciones entre los estudiantes? ;Como?
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Notas
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Capitulo 5 l ‘

EDUCACION B

DINAMICA
A ESCALA




Sevenoaks School
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2Como los sistemas educativos pueden
proporcionar este tipo de experiencias de
aprendizaje a escala a generaciones enteras
de jovenes, para cambiar la educacion de la
modalidad de «seguir instrucciones» a la de
«resolver problemas»? Ese reto tiene cuatro
aspectos principales.

. Hacer que el aprendizaje dindmico sea fundamental para el curriculo que
siguen la mayoria de las escuelas.

. Preparar los sistemas para hacer de los curriculos de este tipo una realidad
en la practica.

. La creacion de evaluaciones fiables para la adquisicion de habilidades no
cognitivas.

. Construir el caso publicamente con los politicos, los padres y los
empleadores para permitir el cambio de todo el sistema.

Vamos a tomar cada uno de estos ala vez.

Alolargo de las siguientes secciones, encontrara una mencion de una
serie de curriculos, sistemas y evaluaciones ejemplares. Estos han sido
recopilados en el orden en que se mencionan, junto con los enlaces
para obtener informacion adicional, en un apéndice de recursos hacia
el final de este volumen.
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5.1 Un curriculo
dinamico

Muchos paises han creado programas nacionales o normas comunes para
establecer los conocimientos y las habilidades que los ninos deben desarrollar en
diferentes etapas de su educacion. Estos marcos son una parte vital de la reforma
yla mejora de la educacion. Es poco probable que sean desmantelados. Lo que
significa que la pregunta real es: ;Puede el curriculo nacional ser compatible

con el desarrollo de las competencias intangibles, personales y colaborativas que
valoramos, pero que son dificiles de especificar en detalle?

Las escuelas resenadas en este informe no son refiiseniks. Estas reconocen
la necesidad de cumplir con los requisitos del curriculo nacional, y no solo por las
razones practicas de rendicion de cuentas. Como lo explica la hermana Monika en el
Collegi Montserrat: el curriculo nacional es un buen punto de partida, pero no es un
tope. En muchas de estas escuelas, los docentes inician el ano haciendo un mapa de
los requerimientos del curriculo nacional y luego trabajan en la manera de entregarlos
para que ayuden al desarrollo de aptitudes personales y sociales, por ejemplo a través
del aprendizaje basado en proyectos del mundo real y el aprendizaje interdisciplinario.

Un ejemplo es el curriculo desarrollado por la Escuela de Aprendizaje
Expedicionario en EE. UU. (Expeditionary Learning Schools, ELS) para ensenar
las normas comunes de alfabetizacion enteramente a través de formas de
aprendizaje basadas en proyectos.

Cerca de 150 escuelas han adoptado explicitamente el modelo ELS, una
combinacion de estilo fuera de los limites y el aprendizaje basado en proyectos, en
gran parte inspirado en la obra de Ron Berger, uno de los primeros en practicar
laidea de que el aprendizaje debe considerarse como una habilidad artistica.©
ELS organiza todo su aprendizaje a través de expediciones que comprometen el
conocimiento a través de todas las asignaturas centradas en torno a preguntas clave.
En la notable Escuela Metropolitana de Aprendizaje Expedicionario (Metropolitan
Expeditionary Learning School, MELS) en Queens, Nueva York, por ejemplo, los
estudiantes en el afio 9 pasaron un periodo explorando la pregunta «;Construir
para durar?». Un estudiante se estaba preparando para ofrecer una presentacion
en alabanza a como las monarquias habian evolucionado y sobrevivido; otro iba a
hablar de la ingenieria de los puentes de Nueva York. Otro grupo de un ano diferente
habia revisado la declaracion —«Es una revolucion»— explorando la naturaleza de
las revoluciones en el arte, la ciencia, la politica y la ingenieria. El ambiente en
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MELS es de camaraderia: los estudiantes estan involucrados en muchos de los
debates en equipos y con toda la clase. Pero también es respetuoso y centrado en

el aprendizaje. Como Patrick Finley, uno de los coautores de la escuela, explica:

«La sabiduria convencional es que el rigor significa seguir un libro de texto con un
docente instruyendo la clase desde la parte delantera del salon, escribiendo cosas en
la pizarra. Queremos crear un tipo diferente de rigor, un aprendizaje estructurado
basado en proyectos. Es sin duda mucho mas exigente paralos docentes planificar
cOmo se va a guiar a los estudiantes a través de la adquisicion de los conocimientos
que se necesitan para resolver los problemass.

KELS tiene la esperanza de que, mediante la ampliacion de su
curriculo, los atributos dindamicos de su trabajo se convertirdn
en un sello distintivo de los sistemas integrales

Para extender su modelo, ELS ha desarrollado un curriculo en linea, de
fuente abierta para cumplir con las normas basicas comunes de la alfabetizacion
mediante el aprendizaje basado en proyectos. El curriculo ha hecho eco
claramente en el mercado: se ha descargado 5 millones de veces, una indicacion
de la magnitud de la demanda.z Berger explico: «Incluso con 150 escuelas
utilizandolo nuestro modelo era exclusivo. Este curriculo en linea, de fuente
abierta nos ha permitido avanzar en la corriente principal y ganar mas influencia
sobre el sistema de comunicacion. Nuestro argumento para los padres es que,
con este enfoque, se pueden tener ambas cosas. Sus hijos tendran buenas
puntuaciones, pero también desarrollaran fuertes rasgos de personalidad y
habilidades personales que los pondran en buen lugar en el futuro».

ELS tiene la esperanza de que, mediante la ampliacion de su curriculo, los
atributos dinamicos de su trabajo se converliran en un sello distintivo de los sistemas
completos. De hecho, muchas jurisdicciones ya se estan moviendo en esta direccion.

Algunos paises estan reduciendo las cargas de su curriculo nacional, para
dejar mas espacio al desarrollo de competencias sociales y personales (una larga
caracteristica del curriculo de Finlandia).>* Corea del Sur, por ejemplo, acaba de
introducir mas tiempo libre en la escuela cuando a los nifios se les anima a jugar,
actuar, pintar, explorary crear, en un esfuerzo por disminuir el énfasis en las
pruebas y ha pilotado un Programa de Semestre Libre.>> Aunque en Corea del Sur
los estudiantes salen bien en las pruebas, especialmente las de matematicas, los
estudios demuestran que a menudo también son infelices en la escuela.
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Varios paises estan desarrollando programas de estudio hibrido que
fomentan una mezcla de habilidades. En Canada, Quebec esta promoviendo
el aprendizaje transversal y permanente, asi como solidos conocimiento de
asignaturas diferentes. En Escocia, los objetivos de la educacion incluyen
el desarrollo de personas seguras, ciudadanos responsables y colaboradores
eficaces, junto ala alfabetizacion y la aritmética.» El marco australiano promueve
10 capacidades que incluyen: habilidades de pensamiento, competencia social
y habilidades TIC.2® El curriculo nacional de Espana fomenta el desarrollo del
conocimiento asi como cinco competencias como la creatividad, el pensamiento
critico y la colaboracion.” Progresos similares se han iniciado en Nueva Zelanda®®
y Singapur, que tiene un curriculo «de tipo brazo de reinas *, con conocimientos
basicos en el centro y las habilidades no cognitivas en otras areas. Los paises
bajos, que actualmente no tiene un curriculo nacional, esta embarcando en un
debate nacional sobre el curriculo futuro.® Con base en la evidencia, es poco
probable que el desarrollo curricular sea el mayor obstaculo en la creacion
de sistemas educativos dindmicos. En cambio, es probable que sea una via
importante para la progresion.

5.2 Sistemas dinamicos

El periodo comprendido entre finales del siglo XIX y principios del XX fue de notable
transformacion. Los sistemas de educacion casi universal surgieron de una amplia gama
de aportes locales y voluntarios. Las escuelas se extendieron porque podian copiar la
formula de «seguir instruccionesy: la escuelay el aula, el docente ylaleccion, la pizarray
ellibro de texto, el cuaderno de ejercicios y el registro, los escritorios y las sillas.

2Qué se necesitaria para que los sistemas escolares avanzaran hacia modelos
mas dinamicos de educacion, en los cuales se desarrollen las habilidades de
resolucion de problemas de los estudiantes interna y externamente? ¢Se puede
desarrollar la capacidad para hacerlo a escala?

Austria es un buen ejemplo de un pais que intenta simplemente un cambio
de este tipo. En respuesta al mediocre desempeno en el ranking PISA de la OCDE,
Austria se embarco en un ambicioso enfoque para cambiar todo el sistema con tres
ingredientes principales:*

. Una academia de lideres escolares de todos los niveles del sistema, que los
redna en grupos de 300 para un ano-programa de eventos de aprendizaje
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colaborativo, que incluya la creacion de redes locales y equipos. Se animo
alos profesores a actuar como amigos criticos entre ellos. La mejoria se
enmarca como un compromiso personal, asi como de caracter sistémico.

. La creacion de un modelo innovador de la escuela media, en el que las
escuelas fueron invitadas a volver a relanzarse como «escuelas nuevasy,
encarnando la pedagogia centrada en habilidades como la autonomia, la
colaboracion, la resilienciay el trabajo en equipo. Se anima a los profesores
a convertirse en «disenadores de aprendizaje» que trabajan en equipos de
colaboracion para hacer este cambio.

. Un foro de didlogo en el que el esqueleto jerarquico del sistema formal y
las redes de docentes y escuelas que forman parte de su muasculo, podria
confluir en eventos disenados como conversaciones apreciativas.

Las ciudades seran otro foco para el cambio. A medida que las sociedades
se vuelven cada vez mas urbanizadas, los sistemas educativos seran cada vez mas
criticos ante la capacidad de las ciudades para desarrollarse, atraer y retener el
talento. Que impulsara a los lideres de la ciudad a convertirse en innovadores
de la educacion, un fendmeno que ya hemos visto. Amsterdam se embarco en
un concurso de innovacion abierta en 2015 para crear nuevos tipos de escuelas.”
Nueva York sigue siendo una fuente de innovacion significativa, de la obra
del iZone bajo la gestion del alcalde Michael Bloomberg para crear escuelas
ExtendedEd, que abran desde temprano hasta tarde para proporcionar a los
ninos un lugar donde combinar la escuela y el aprendizaje fuera de las escuelas.»
La mejora continua de las escuelas de Londres se basa en la inversion en nuevos
edificios, el crecimiento de buenas academias y, quizas lo mas importante,
la propagacion de la mejora y el aprendizaje colaborativo.** La Asia Society
ha reunido a 10 ciudades en un Programa de Red Global de Educacion de las
ciudades.»

La educacion debe convertirse en un sistema dinamico que combine
la diversidad creciente en la provision de marcos comunes para el logroy la
experimentacion constantes, la adaptacion y el aprendizaje. La diversidad
esta siendo fomentada por las academias y las escuelas gratuitas en UK®; las
escuelas gratuitas en Dinamarcaa’ y Suecia’®; Magnet® y escuelas* subsidiadas
en EE. UU.; Trust Schools de Malasia y asi sucesivamente. Las escuelas mismas
estan creando marcas internacionales como Escuela Nueva, High Tech High,
Summit Public Schools, Big Picture Learning, Expeditionary Learning, Bridge
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International Academies y Kunskapsskolan. En New South Wales, Australia,
uno de los sistemas de escuelas publicas mas grande en el hemisferio sur, el
Departamento de Educacion ha permitido que los dirigentes de las escuelas
innovadoras formaran la Unidad de Aprendizaje Futuro+ para desarrollar
nuevas ideas para el sistema como un todo. En Nueva Zelanda, las escuelas
estan formando comunidades de aprendizaje para compartir recursos e ideas.+
Y los sistemas de educacion estan a punto de pasar a ser ain mas dinamicos a
través de las nuevas plataformas digitales para el aprendizaje, que operan fuera
y junto a las escuelas, a menudo establecidas por los nuevos operadores como el
proveedor en linea del curso Udacity con modelos de negocios con fines de lucro
altamente profesionales.

Los esfuerzos para crear sistemas educativos mas dinamicos estan en
marcha, aunque los resultados son inciertos. El proximo desafio es el mas dificil:
cpuede el aprendizaje dinamico, a través de la amplia gama de capacidades
cognitivas y no cognitivas necesarias, evaluar de manera confiable y eficaz?

5.3 Evaluaciones

El creciente consenso de que las habilidades colaborativas, creativas y personales
son importante para el éxito de los estudiantes, es desmentido por la forma en que
las escuelas y los sistemas actualmente prueban la capacidad individual, cognitiva.
Los examenes funcionan de la manera en que lo hacen por muy buenas razones.
Los conocimientos basicos son razonablemente faciles de definiry de medir con
fiabilidad y validez, a escala, para millones de estudiantes, en condiciones justas y
controladas, a un costo razonable. Las capacidades de resolucion de problemas que
cuentan en el mundo moderno -las fuerzas sociales, personales y emocionales—
son dificiles de medir en forma estandarizada sin robarles la vitalidad que las hace
especiales. La administracion de examenes y pruebas de tipo abierto, ademas,
puede ser un negocio costoso, al menos usando las tecnologias actuales. También es
dificil crear condiciones totalmente justas: ;Qué pasa si usted esta involucrado en la
resolucion de un problema en colaboracion con gente que esta desmotivada y que no
son particularmente expertos? Como resultado, no es dificil ver por qué los sistemas
escolares hacen mas pruebas que se puedan contar facilmente y se enfocan menos en
las que son mucho mas dificiles de administrar, a pesar del beneficio potencial.
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Ninguna area de la educacion esta mas plagada de falsas dicotomias
de evaluacion, como expone Geoff Masters, director general del Consejo de
Investigacion Educativa de Australia: «El campo de la evaluacion educativa esta
actualmente dividido y en desorden. Las lineas de falla fragmentan el campo
en enfoques, métodos y filosofias diferentes y a menudo en competencia... Las
dicotomias resultantes se han convertido en la base por defecto para conceptualizar
y describir el campo: cuantitativo versus cualitativo; formativo versus acumulativo;
norma de referencia versus criterio/estandar de referencia; pruebas versus
evaluaciones; interna versus externa; continua versus juicio; evaluacion del
aprendizaje versus evaluacion para el aprendizaje; y asi sucesivamente.»*

Baja Capacidades
personales y
sociales
% Habilidades
:§ cognitivas
§ mayores
S Habilidades
cognitivas
bdsicas
Alta
Certeza >
Alta Baja

Como establecen Peter Hill y Michael Barber en Preparing for a Renaissance
in Assessment (Preparacion para un renacimiento de la evaluacion), los sistemas de
evaluacion deben: informar sobre la practica de ensenanza; ayudar a los estudiantes
a aprender; ajustarse, proporcionar informacion valiosa sobre y evaluar la gama
completa de los resultados importantes; y ser de valor para los estudiantes en toda la
gama de habilidades.* La norma, sin embargo, es casi exactamente lo contrario. Con
demasiada frecuencia, las pruebas estan diseniadas para medir lo que un estudiante
ha aprendido al final de un curso, proporcionandole poco apoyo para el aprendizaje
durante un curso. Las calificaciones de grado ofrecen poca informacion acerca de la
rica variedad de lo que los estudiantes pueden hacer fuera del entorno artificial de un

74 | Reconocimientos



salon de examen. Sin embargo, las puntuaciones en estas pruebas son fundamentales
para los sistemas de rendicion de cuentas que miden el rendimiento de la escuela

y del docente. Los sistemas de evaluacion se han convertido en herramientas de
certificacion y seleccion para despachar a los estudiantes universitarios y a los
aprendices en el mundo laboral.

K El aprendizaje dindmico requiere de formas dindmicas de
evaluacion, lanto formativas como acumulativas, en linea v
en accion, en la sala de examen v en el mundo real?

Como Hill y Barber argumentan: «Los programas de rendicion de cuentas
corren el riesgo de excluir algunos de los resultados (del aprendizaje) que sustentara
el éxito en el futuroy. La evaluacion es la restriccion del aprendizaje en lugar de
ampliar y profundizar en él, creando un cuello de botella que amenaza con detener
todo el sectory con ello, las generaciones de estudiantes que necesitan algo mejor. El
fisico de Harvard Eric Mazur incluso va mas lejos llamando la evaluacion el «asesino
silencioso» del aprendizaje.»

Los desafios implicados en la evaluacion del aprendizaje dindmico no deben
ser minimizados. La persistencia, una mentalidad de crecimiento, la resiliencia y
la cooperacion son dificiles de cuantificar, y al hacerlo asi se corre el riesgo de que
pierdan parte de lo que las hace tan vital. Evaluar estas habilidades generalmente
requiere de juicio en lugar de la aplicacion de medidas estandar, y eso significa que
la evaluacion puede ser variable, poco confiable y costosa de administrar y moderar.
Muchas de estas habilidades —como la natacion- solo se pueden demostrar en su
desempeno. Es dificil replicar las condiciones de ejecucion y de esta manera se hace
mas dificil ser justo para todos los estudiantes. La colaboracion es un componente
importante en muchas de estas actividades. Qué tan bien un estudiante dependera
de quienes estan trabajando con él y que hace que sea dificil crear medidas que sean
justas para todos los estudiantes.

En la opinion de Hill y Barber, sin embargo, no todo esta perdido: «Creemos que
ahora existe la posibilidad de lograr un renacimiento de la evaluacion que ayudara
a garantizar un piso de alto nivel para todos, eliminar los topes actuales del logro
y apoyar un enfoque sobre estas habilidades de pensamiento de orden superior,
interpersonales e intrapersonales, vitales para vivir y aprender en el siglo XXI5.4

Su confianza se basa en la masa de la innovacion que rebasa los margenes del
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sistema principal. El aprendizaje dinamico requiere de formas dinamicas de evaluacion,
tanto formativas como acumulativas, en linea'y en accion, en la sala de examen y en el
mundo real. Eso es precisamente lo que estos innovadores estan creando.

El Programa de Diploma del Bachillerato Internacional, por ejemplo,
tiene un método de probada eficacia parala evaluacion de conocimientos mas
profundos, analiticos a través de un ensayo extendido y del modulo de su Teoria del
Conocimiento.* Sevenoaks es solo una de varias escuelas que ha desarrollado sus
propias calificaciones (externamente moderadas) en asignaturas como el inglés porque
la escuela cree que los examenes GCSE no satisfacen suficientemente la profundidad de
lalecturayla comprension. La dificultad de replicar este sistema, de manera confiable
y aescala, puede crear una oportunidad para pruebas en linea, sofisticadas y dinamicas
que establezcan preguntas y retos paralos estudiantes en sintonia con su capacidad
y rendimiento. Como Hill y Barber argumentan: «La evaluacion informatizada abre
la posibilidad de presentar a los estudiantes tareas que sean interactivas, que hagan
uso de simulaciones en las que los estudiantes manipulen variables para lograr un
resultado deseado, que sean dinamicas, con la tarea misma sujeta a nueva informacion
y a circunstancias cambiantes». Estos sistemas podrian ser confiables, asequibles,
dinamicos v disenados para permitirles a los estudiantes parlicipar en el pensamiento
de orden superiory en la resolucion de problemas.

Un enfoque complementario sera utilizar apartados comunes en musica, teatro,
arte y danza, para juzgar el desempenio de las competencias como la colaboracion,
la persistencia, la creatividad y la resolucion de problemas. Los examinadores de
musica, por ejemplo, utilizan apartados para dar una calificacion categorica (en lugar
de un ranking relativo) al rendimiento de un estudiante.® Segtiin David Conley y Linda
Darling-Hammond apartados similares pueden ser utilizados para juzgar el habla, los
experimentos de laboratorio, la reparacion de un pinchazo, el desarrollo de un plan
de negocios o la actuacion de un grupo de teatro, en el que el rendimiento y el proceso
importan tanto como el producto, independientemente de que este sea un ensayo, un
juego o un automovil de trabajo.

Estas evaluaciones no siempre pueden dar una puntuacion de prueba definitiva
sino mas descripciones cualitativas de los atributos que un estudiante ha demostrado,
que son valiosas precisamente porque son dificiles de cuantificar. Por otra parte,
para que el sistema sea eficaz, las escuelas podrian obtener una licencia para hacer
estos juicios al azar, pruebas controladas de la capacidad de la escuela para establecer
las pruebas, en lugar de la capacidad de los estudiantes para pasar las pruebas.
Templestowe College, por ejemplo, ha firmado un acuerdo con varias universidades
parala acreditacion de los estudiantes como «listo para estudiar en la universidad»
independientemente de sus puntuaciones en el examen final de la escuela. Las
universidades han acordado, en efecto, confiar en el juicio de Templestowe en cuanto
ala preparacion de sus estudiantes. Las universidades creen que esto les dara acceso
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a estudiantes altamente motivados y emprendedores de Templestowe y Templestowe
puede ofrecer alos estudiantes una ruta a la universidad que no depende de salir bien
en los examenes finales de la escuela, abriendo oportunidades postsecundarias a mas
estudiantes.

Otro enfoque seria permitir que los estudiantes desarrollaran un CV de logros
en el mundo real para afiadir a sus certificados de culminacion de la escuela, como
lo hacen en Templestowe College. Estan surgiendo nuevas formas de acreditacion de
emprendimiento, tales como Aldridge Specification**y el CREATE framework ideado
por Studio Schools Trust.”* Mozilla Foundation y sus socios de empresas de tecnologia
estan creando insignias vocacionales para que los estudiantes pueden trabajar para
programas fuera de la escuela normal, como Pearson a través de Acclaim.

Mientras tanto, las escuelas ptblicas subsidiadas del Programa Conocimiento es
Poder (Knowledge is Power Program, KIPP) tienen su escala de caractery el jcaracter
cuenta! La coalicion es una organizacion que desarrolla herramientas similares.” La
Universidad Abierta ha desarrollado medidas de resiliencia y persistencia para ayudar
alos estudiantes a gestionar su propia motivacion al emprender el aprendizaje a
distancia. La red Trust Schools en Malasia, que se configura para crear una alternativa
al sistema escolar rigido, basado en pruebas, ha desarrollado mediciones de resultado
del estudiante para captar el progreso —creativo, social, personal y emocional- de
un nifo a través de su trayectoria en la escuela.* Mission Skills Assessment, una
empresa de Estados Unidos, clama por una evaluacion cientifica de seis rasgos del
caracter -trabajo en equipo, creatividad, ética, resiliencia, curiosidad y oportunidad
de administracién.” Una evaluacion global de cada rasgo se ensambla combinando
estudiantes autoinformados, la observacion del docente y los juicios situacionales.

En la actualidad, muchos sistemas exigen que los estudiantes adquieran el
conocimiento del mandato de los sistemas de evaluacion. En vez de eso, la evaluacion
deberia estar diseniada para ayudar alos estudiantes a adquirir las habilidades que
necesitan para triunfar. Avanzar, cada vez mas a la evaluacion dinamica implicara tanto
las pruebas formales como las pruebas informales de los sistemas entre companeros
y las autoevaluaciones, lo que significa que los estudiantes necesitaran estar mas
acostumbrados a dar y recibir un comentarios constructivos que les ayudaran a
aprender y mejorar. Esta es una de las habilidades mas importante que necesitan
los estudiantes mas alla de la escuela. Estos sistemas también tienen topes que se
elevany se expanden a medida de que el rendimiento de los estudiantes mejora. Van
mas alla de las pruebas de rutina de recordatorio de hechos para poner a prueba el
pensamiento de orden superior, la resolucion de problemas y la creatividad. Y van a
entregar descripciones cualitativas y juicios de expertos de que tan bien esta el nivel de
desempetio de un estudiante, asi como los resultados de las pruebas y las calificaciones.
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Preguntas para discutir

1. ¢Qué se necesitara para que los sistemas escolares avancen hacia modelos
mas dinamicos de educacion, en los cuales se desarrollen habilidades de
resolucion de problemas de los estudiantes internos y externos? ;Se puede
desarrollar la capacidad para hacerlo a escala?

2. «Enlaactualidad, muchos sistemas exigen que los estudiantes adquieran
el conocimiento del mandato de los sistemas de evaluacion. En cambio, la
evaluacion debe ser disefiada para ayudar a los estudiantes a adquirir las
habilidades que necesitan para lener éxito.

o c:Puede el aprendizaje dinamico ser evaluado de manera fiable y eficaz?
2Qué ingredientes fundamentales se requeririan para hacer esto?
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La innovacion social generalizada requiere la
confluencia de muchos intereses para crear los
recursos, la infraestructuray las normas para

el cambio generalizado. A finales del siglo XIX

en ciudades de toda Europa, la clase trabajadora
empezo a bafiarse porque por primera vez tenian
tuberias en el interior de las viviendas, basandose
en los sistemas publicos de aguay en un producto
comercial innovador facil de usar: el jabon barato.

Pero una revolucion en las ideas y en las normas también fue importante. La gente
estaba acostumbrada a estar sucia. Muchos pensaban que mantenerse sucios los
mantuvo saludables. La limpieza implicd una revolucion en lo que la gente esperaba el
uno del otro, combinado con los avances en la teoria de los gérmenes que convencio ala
gente de que lavarse era algo bueno. Necesitamos una transformacion social similar en
cuanto alo que esperamos de las escuelas y del aprendizaje, no solo en infraestructuray
sistemas formales, sino en las normasy en las expectativas.

La buena noticia es que las escuelas que se resenan en este informe no son
rebeldes solitarias. Ellas son parte de un creciente movimiento global que opera justo
por debajo del radar de la politica nacional y de los medios de comunicacion.

Las llamadas mas influyentes para un enfoque mas dinamico de la educacion
vienen de los empresarios interesados en que las escuelas estén desarrollando las
habilidades que los jovenes necesitan para el trabajo. En 2012, la Confederacion de la
Industria Britanica, publico First Steps: A New Approach for Our Schools (Primeros pasos:
Un nuevo enfoque para nuestras escuelas), que sostiene que las escuelas deben centrarse
en los resultados mas alla de lo estrictamente académico, como la colaboracion, que
ayudara alos estudiantes a prosperar en el trabajo.* En 2016 el Instituto de Directores
emitié un informe con argumentos similares.” Un estudio del Boston Consulting
Group para el foro economico mundial lleg6 alas mismas conclusiones.® Las empresas
de tecnologia de la informacion eran instrumentales en la promocion de lo que se
ha convertido en la Alianza para el Aprendizaje del siglo XXI, que se centra en la
colaboracion y en la creatividad para la economia digital.»

Este movimiento es informado por un creciente cuerpo de investigacion
académica, que incluye el trabajo de Carol Dweck, Angela Duckworth, Tony Wagner,
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John Hattie, Charles Fadel y Linda Darling-Hammond por nombrar algunos,
concediéndole un considerable peso al papel de las habilidades no cognitivas en el éxito
alargo plazo de los estudiantes.

Las fundaciones ylos centros de investigacion estan ayudando a transformar estas
ideas en acciones. En el Reino Unido, la Real Sociedad para el estimulo de las Artes, la
Manufacturay el Comercio (Royal Society for the encouragement of Arts, Manufactures
and Commerce, RSA) abrio camino con su curriculo de mentes abiertas, que es poner
en accion una cadena de academias.® La Fundacion LEGO esta explorando «las manos
ylas mentes» en el aprendizaje para el desarrollo de «habilidades blandas» aprendidas
a través del juego estructurado.® La Asia Society ha creado una red de Educacion Global
de las Ciudades, con ciudades de Asia y América del Norte para crear un marco para
el desarrollo de las habilidades blandas.® La Fundacion Hewlell esta promoviendo un
aprendizaje mas profundo.® Grupos de reflexion como el Centro parala Educacion
Universal en Brookings Institution, el Centro de Rediseno de Curriculos en Harvard y
la Asociacion Mundial de Lideres de Educacion, estan ayudando a reunir esta forma de
pensar en marcos comunes, sustentados por la investigacion.®

Las instituciones internacionales estan desempeniando un papel influyente
en el fomento de las jurisdicciones para compartir el riesgo de adoptar un enfoque
diferente. La UNESCO esta promoviendo «competencias transversales» que atraviesan
el conocimiento de las asignaturas que los jovenes adquieren en la escuela.” Uno de los
desarrollos mas significativos esta en la OCDE, donde el proyecto Education 2030 esta
convocando un esfuerzo global para crear un marco de competencia compartida.®

Los sistemas, incluso los mas grandes y dificiles de manejar, pueden cambiar,
pero por lo general requieren de una combinacion de cuatro factores.

. En primer lugar, el sistema existente tiene que empezar a perder legitimidad
debido a sus emplazamientos de rendimiento. Muchos de los mejores sistemas
escolares de rendimiento ya han alcanzado una meseta de rendimiento.

. En segundo lugar, las ideas para un nuevo tipo de enfoque, sin embargo utdpico,
tienen que extenderse y ganar apoyo. El aumento en la experimentacion global
con el aprendizaje dinamico es prueba de ello.

. En tercer lugar, los modelos viables necesitan avanzar desde los margenes y en la
corriente principal, para entregar este enfoque diferente a escala. Las escuelas del
tipo que se describe en este informe estan demostrando que es posible junto con
el nuevo curriculo yla ensefianza de las practicas que se desarrollan en muchas
jurisdicciones. La innovacion en la evaluacion es el paso siguiente en importancia.
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. En cuarto lugar, y criticamente, los regimenes cambian solo cuando una
cantidad significativa de informacion privilegiada decide cambiar de bando.
Que entonces seniala alos demas que es el momento de hacer lo mismo. La
legitimidad del régimen se derrumba desde adentro.

Los tres primeros de estos factores ya estan en marcha; el cuarto necesita
trabajo. Para avanzar, los otros tres grupos deben llevarse a este movimiento
para el cambio: los padres, una circunscripcion vital, a menudo muy reacios al
riesgo; la educacion superior, debido alos requisitos de acceso ala universidad
forma los tipos de examenes que hacen los ninos en la escuela; los politicos, que
necesitan demostrar a los votantes que seran mas prosperos y exitosos al abrazar
el aprendizaje dinamico. Estos tres grupos, en general, siguen favoreciendo las
medidas tradicionales, los académicos miden el conocimiento para evaluar los
resultados en la educacion. Aun cuando ellos también estan dispuestos a cambiar,
sera muy dificil cambiar el sistema completo en una nueva direccion.
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Lo que esta en juego en el debate sobre el futuro
del aprendizaje no es si los sistemas escolares
subiran o caeran en el ranking PISA. Es acerca de
qué tan bien la educacion prepara a los jovenes
para prosperar en una sociedad inundada

con tecnologia inteligente, frente a un futuro
incierto, con un sinfin de oportunidades para

Ia colaboracion, pero también con profundos y
urgentes desafios que deben enfrentar.

Tenemos que aprender como ser mas humanos incluso en una sociedad que

se vuelve cada vez mas tecnoldgica, a ser mas creativos mientras el trabajo es
cada vez mas programado, a ser mas empaticos a medida que los sistemas se
vuelven mas omnipresentes, a tomar la iniciativa en lugar de seguir instrucciones
sumisamente, a trabajar juntos en lugar de andar solos. No somos robots.
Necesitamos sobresalir como seres humanos. Es por eso que necesitamos que
nuestros sistemas educativos sean mas dinamicos.

Lalarga carrera entre la educacion y la tecnologia esta entrando en una fase
critica. La historia nos dice que la innovacion tecnoldgica impulsa el crecimiento
de la productividad. Con el tiempo genera mayores ingresos y la demanda de
nuevos productos y servicios que, a su vez, se convierten en la base para nuevos
puestos de trabajo. La industrializacion y la automatizacion desplazaron la mano
de obra, primero de la agricultura y de la manufactura, pero en el momento se
crearon nuevas industrias y puestos de trabajo: los agricultores y los pescadores
de una generacion se convirtieron en mano de obra en fabricas y capataces en la
siguiente y luego oficinistas y analistas de sistemas, peluqueros y entrenadores
personales.

Sin embargo, el hecho de que la ola de la tecnologia esta a punto de lavar
mas, algunos dirian tragar, nuestras economias son polencialmente muy
diferente de lo que ha pasado antes.

Nuevas generaciones de maquinas inteligentes que pueden aprender,
adaptarse y mejorar en el trabajo sin intervencion humana, se destacan en tareas
rutinarias, que implican seguimiento y luego mejorar los protocolos y las normas
parala toma de decisiones, la asignacion de recursos y la gente en movimiento.
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No se trata solo de que los robots trabajaran durante todo el dia, sin descanso

ni comida, sin ira ni preocupaciones por el proposito de la vida. Cada trabajo
que implica el procedimiento de rutina y la toma de decisiones, como volar un
avion, bien podria hacerse mejor por los sistemas como el piloto automatico.

En el futuro los sistemas seran capaces de mejorar las cualificaciones por si
mismos, mas rapidamente que los humanos. Un estudio del Banco de Inglaterra
encontro que 15 millones de puestos de trabajo en el Reino Unido estaban en
riesgo significativo de automatizacion. En los Estados Unidos la cifra es de 8o
millones. Otro estudio sugiere que 85 % de los puestos de trabajo en el mundo en
desarrollo, en fabricas y en centros de llamadas podrian estar en riesgo.® El uso
maximo de los caballos en la economia moderna fue justo después de la Primera
Guerra Mundial: el economista estadounidense Brad DeLong ha especulado que
podriamos llegar al «maximo humano» en algiin momento de este siglo.®

La adaptacion a este potencial desplazamiento masivo de la rutina, de
oficinistas cognitivos, de trabajos de medianos ingresos, requeriran de una
reinvencion tanto del trabajo como de la educacion. Los trabajos del futuro
dependeran de la resolucion de problemas de forma creativay de los servicios
personales que requieren del trabajo en equipo y de la empatia. Las personas
tendran que ser emprendedoras durante gran parte del tiempo, incluso si
trabajan dentro de una empresa, hacer y rehacer sus propios puestos de trabajo.
El aprendizaje debe promover aptitudes de colaboracion y solucion de problemas,
hacery disenar, empatia y agudeza emocional, mas que obediente diligencia en
seguir una rutina para entregar la respuesta esperada en el momento adecuado.
Los actuales sistemas de educacion corren el riesgo de prepararnos para
convertirnos en robots de segunda categoria. En cambio, debemos hacer lo que
los robots no pueden hacer bien, aprendiendo a ser mas humanos.

Eso se debe a que los seres humanos todavia tienen una ventaja en cuanto al
razonamiento de alto nivel, la metaforay las habilidades sociales y emocionales
se refiere. Somos buenos en hacer saltos de comprension e imaginacion
utilizando la empatia y la intuicion en la solucion de problemas que requieren de
la creatividad y la colaboracion. Es por ello que debemos difundir los enfoques
educativos dinamicos que figuran en este documento. Si los robots tienen éxito
en proporcionar lo que se espera, hay que destacar en proporcionar lo que no
esta redactado, inesperado, sorprendente y fuera de lugar. En lugar de aprender
solo lo que nos dicen, necesitamos aprender a hacer lo que creemos que la gente
necesita, lo que parece correclo, interesante y creativo. Y, que en tltima instancia
seremos los encargados de dirigir nuestras tecnologias inteligentes de manera
responsable, éticay bien hechas.

La educacion solamente responde a este reto cuando pone a un lado la
guerra civil prolongaday costosa que ha lanzado las normas contra la creatividad,
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tradicionalistas contra progresistas, conocimiento del contenido contra el
crecimiento personal y las habilidades sociales. El desarrollo mas prometedor en
la educacion del mundo es que una vastay altamente productiva nueva era se esta
abriendo, donde un practico sentido comun esta tomando fuerzay rechazando
estas dicotomias falsas. Aquellos que se inspiran en la tradicion progresista de
John Dewey y Paulo Freire reconocen la importancia de los buenos resultados

de los estudiantes y del trabajo dentro de los sistemas de rendicion de cuentas.
Quienes han apoyado un programa conducido por las normas para reformary
mejorar la educacion ahora reconocen que incluso los mejores sistemas golpean
una meseta de rendimiento, y aun las buenas escuelas pueden preparar alos
jovenes mal para un mundo que requiere de la resolucion de problemas de forma
creativa. Todas las escuelas perfiladas en este informe desean proporcionar

alos estudiantes tanto el conocimiento como la capacidad para ser creativos,
colaborativos y transformar las ideas en acciones. Ese tipo de educacion
dinamica, en escuelas dinamicas, diseiada por profesores dinamicos, sera vital
para nuestro futuro colectivo.
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Preguntas para discutir

1. ¢Cual es el argumento para ensenar a los estudiantes a «ser mas humanos»?
2. ¢Como piensa usted acerca del hecho de «ser mas humanoy en el contexto

de los crecientes avances tecnologicos? ¢Cuales son las implicaciones para
todos nosotros a medida que pensamos mas en una educacion permanente?
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Recursos

Enlaces a mas informacion acerca de los curriculos
mencionados en la Seccion 5.1 Un curriculo dinamico

Col-legi Montserral: La informacion de alto nivel sobre el curriculo se puede encontrar en
http://www.cmontserrat.org/en/montserrat-school

Expeditionary Learning Schools Curriculum: http://eleducation.org/resources?typeCategory=365

Finnish Curriculum: www.oph.fi/english/education_development/current_reforms/curriculum _
reform_ 2016

South Korean Curriculum: http://ncic.kice.re.kr/english.kri.org.inventoryList.do

Quebec Curriculum: www.education.gouv.qc.ca/en/curriculum

Scottish Curriculum: www.educationscotland.gov.uk/learningandteaching/thecurriculum
Australian Curriculum: www.australiancurriculum.edu.au/curriculum/overview

Curriculo espaiol: www.mecd.gob.es/educacion-mecd/areas-educacion/sistema-educativo.html
New Zealand Curriculum: http://nzcurriculum.tki.org.nz/The-New-Zealand-Curriculum
Singaporean Curriculum: www.moe.gov.sg/education/syllabuses

National debate on the future Dutch curriculum: www.huffingtonpost.com/esther-wojcicki/a-
moonshot-in-education-i_b_8028052.html
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Enlaces a mas informacion sobre los ejemplos mencionados
en la Seccion 5.2 Sistemas Dinamicos

Austria’s System Wide Change: Schiley, W. and Schratz, M. (2011). Developing leaders, building networks,
changing schools through system leadership. [Lideres en desarrollo, construccion de redes, cambio de
escuela a través del liderazgo del sistema]. En T. Townsend and J. MacBeath (eds.), International handbook
of leadership for learning. [Manual Internacional de Liderazgo para el aprendizaje|. Springer International
Handbooks of Education 25. (Manuales Internacionales de Educacion Springer 25).

Dutch Crowd Sourced Curriculum: www.huffingtonpost.com/esther-wojcicki/a-moonshot-in-
education-i_b_8028052.html

iZone NYC: http://izonenyc.org

ExtendEd: www.nydailynews.com/new-york/nyc-school-day-late-6-pm-article-1.1330698
School improvement in London: http://cdn.cfbt.com

Global Cities Education Partnership: http:/asiasociety.org/global-cities-education-network
UK free schools and academies: www.gov.uk/types-of-school/free-schools

Danish free schools: www.[riskoler.dk/en/front-page/the-history-of-the-free-schools/
Swedish free schools: https://sweden.se/society/education-in-sweden/

American Magnet Schools: www.publicschoolreview.com/blog/what-is-a-magnet-school
American Charter Schools: www.publicschoolreview.com/blog/what-is-a-charter-school
Malaysian Trust Schools: www.yayasanamir.org.my/

Escuela Nueva: www.escuelanueva.org/

High Tech High: www.hightechhigh.org/

Summit Public Schools: www.summitps.org/

Big Picture: http://bigpictureeducation.com/

Expeditionary Learning Model: http://eleducation.org/

Bridge International Academies: www.bridgeinternationalacademies.com

Kunskapsskolan School Methodology: www.kunskapsskolan.com
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Future Classrooms in New South Wales, Australia: www.nsw.gov.au/news/future-classrooms-unveiled

New Zealand Learning Communities: http://elearning.tki.org.nz/Professional-learning/Learning-
communities

Enlaces a mas informacion sobre los programas de estudio
mencionado en la Seccion 5.3 Evaluaciones dinamicas

International Baccalaureate Diploma Programme extended essay and Theory of Knowledge
module: www.ibo.org/programmes/diploma-programme/curriculum

Sample assessment rubrics for the arts: www.nationalartsstandards.org
Aldridge Specification: www.aldridgefoundation.com

CREATE framework devised by Studio Schools: http:/studioschoolstrust.org/studio-schools/create-
framework

Morzilla Open Badges: http://openbadges.org

Acclaim badges: www.youracclaim.com

KIPP Character Scale: www.Kipp.org/our-approach/character

Character Counts! Framework: https://charactercounts.org/program-overview/six-pillars
Trust Schools Student Outcome Measures: www.yayasanamir.org.my/?page_id=77

Mission Skills Assessment: http:/indexgroups.org/msa/

Enlaces a mas informacion acerca de los ¢jemplos mencionados
en la Seccion 6 El movimiento de aprendizaje dinamico
Partnership for 21st Century Learning: www.p21.org/

RSA Opening Minds curriculum: www.rsaopeningminds.org.uk/about-rsa-openingminds/

Lego Foundation Future of Play: www.legofoundation.com/en-us/research-and-learning/foundation-
research/the-future-of-play
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Asia Society Global Cities Education Partnership: http://asiasociety.org/global-
cities-education-network/21st-century-skills

Hewlett Foundation Deeper Learning: www.hewlett.org/programs/education/
deeper-learning

Centre for Universal Education framework: www.brookings.edu/research/
reports2/2016/04/millions-learning

Centre for Curriculum Redesign framework: http://curriculumredesign.org/
wp-content/uploads/CCR-FoundationalPaper-Updated-Jan2016.pdf

Global Education Leaders Programme framework: http://gelponline.org/sites/
default/files/ GELP-A-Global-Movement-2016-17-v2.pdf

UNESCO Transversal Competencies: http://unesdoc.unesco.org/
images/0023/002319/231907E.pdf

Education 2030 Shared Competency Framework: http://unesdoc.unesco.org/
images/0024/002432/243278¢.pdf
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Perfiles escolares

Nombre: Broadmeadows Primary School

Tipo: Primaria

Ubicacion: Broadmeadows, Victoria, Australia

Rango de edad: Prep - Grado 6, Edades 5-12

Namero de estudiantes/Tamaifio: 270

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: N/A

A quiénes sirve: Broadmeadows sirve alos estudiantes de un suburbio exterior
privado del noroeste de Melbourne, un distrito que esta en el percentil 12 mas
bajo de desventaja socioeconomica.

Sitio web: www.bps.vic.edu.au

También... Los estudiantes de la escuela primaria de Broadmeadows se
comprometen a intervenir cuando los estudiantes estan tratando a los demas de
una manera diferente a las expectativas puestas en ellos y esto a menudo resuelve
el problema antes de llegar a los docentes.

Nombre: Broome Street Academy Charter School

Tipo: Preparatoria publica subvencionada

Ubicacion: Ciudad de Nueva York, EE. UU.

Rango de edad: Grados 9-12, Edades 14-18

Numero de estudiantes/Tamaiio: 330

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: Si

A quiénes sirve: Broome Street Academy es una escuela preparatoria ptblica
gratuita dedicada a proporcionar a los estudiantes las habilidades necesarias
y el apoyo para graduarse preparados para un futuro exitoso mas alla de la
preparatoria. Su politica de admision da preferencia a los hermanos y a los
estudiantes que estan sin hogar, en cuidado de crianza o escuelas de bajo
rendimiento en los cinco condados de Nueva York.
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Sitio web: www.broomestreetacademy.org

También... La academia abri6 en 2011. Sostienen a sus alumnos en cinco
pilares de excelencia para apoyar su desarrollo para convertirse en ciudadanos
integrales, valiosos y con valor agregado. Los cinco pilares de PRIDE incluyen:
Profesionalismo, Resiliencia, Inversion, Dignidad, Empatia. La academia
ofrece servicios no académicos a través de una estrecha colaboracion con

una organizacion de desarrollo juvenil que integra servicios académicos y de
desarrollo de la juventud bajo un mismo techo. Las necesidades sociales y
emocionales se cumplen a través de su modelo CHAMPION Model®.

Nombre: Collegi Montserrat

Tipo: Privado, afiliado religiosamente

Ubicacion: Barcelona, Espana

Rango de edad: 0-18 anos

Numero de estudiantes/Tamano: 1.046

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: N/A

A quiénes sirve: La escuela esta comprometida con lo que ellos llaman la
educacion «globaly. El objetivo es moldear las mentes y las almas de los nifios y los
jovenes desde muy temprana edad, dandoles las herramientas que necesitan para
alcanzar la excelencia humana, fisica, intelectual, espiritual y social.

Sitio web: www.cmontserrat.org/en

Asimismo... El Collegi fue fundado en 1926. Tienen monjas radicalmente
disruptivas. Sulema es «Excelsior, siempre mas y mas altos.

Nombre: Metropolitan Expeditionary Learning School

Tipo: Escuela ptblica

Ubicacion: Forest Hill, Queens, NY, USA

Rango de edad: Grados 6-12, Edades 12-18

Namero de estudiantes/Tamafio: 817

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: Si

A quiénes sirve: La escuela sirve alos grados 6-12. Cualquier estudiante de 5to
grado que asista a una escuela primaria del Distrito 28 o esté zonificado para
una escuela intermedia del distrito 28. Cualquier estudiante de 8vo grado puede
solicitar ingreso en la escuela secundaria. El ano pasado tuvieron 2.500 aspirantes
para 150 plazas.
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Sitio web: www.metropolitanels.com/MELS/Home.html

También... Metropolitan Expeditionary Learning School ofrece a todos los
estudiantes un programa preparatorio para la universidad, con especial énfasis
en la sostenibilidad. Los estudiantes participan en trabajos de campo con

lideres civicos, figuras de la industria y cientificos ambientales para examinar la
agricultura, la arquitectura, la infraestructura de la ciudad, el diseno, las politicas
del medio ambiente, la legislacion y la planificacion. Ellos estan asociados con EL
Education y NYC Outward Bounds Schools.

Nombre: School 21

Tipo: Escuela gratuita

Ubicacion: Newham, Londres, Inglaterra

Rango de edad: 4-18

Niimero de estudiantes/Tamaiio: 75 por grupo de ano, aproximadamente 450 en
general

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: Si

A quiénes sirve: Es una escuela no-selectiva, financiada por el Estado que atiende
a ninos de todos los niveles. Tienen una politica de admision justa en linea con
otras escuelas Newham. Se asignan lugares a los jovenes que viven mas cerca

de la escuela asi como también para aquellos con una declaracion de necesidad
educativa y aquellos que estan al cuidado de una autoridad local.

Sito web: http://school21.org.uk

También... Creen que centrando la escuela en torno al desarrollo de seis
atributos: experiencia, elocuencia, valor, profesionalismo, destreza y chispa, seran
capaces de lograr sus objetivos duales para que los estudiantes creen el hermoso
trabajo que hoy hace la diferencia en su comunidad y para que los estudiantes
estén mejor preparados para el mundo al que se integraran al salir de la escuela.

Nombre: Sevenoaks School

Tipo: Privada, coeducativa de dia e internado

Ubicacion: Sevenoaks, Kent, Inglaterra

Rango de edad: 11-18 anos

Numero de estudiantes/Tamaiio: 1.050

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: No

A quiénes sirve: Sevenoaks tiene un cuerpo de estudiantes internacionales,
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incluyendo alumnos de mas de 40 paises.
Sitio web: www.sevenoaksschool.org/home

También... Fundada en el siglo XV, la escuela tiene un magnifico campus de 100
acres en el condado de Kent. Fueron clasificados como 'excepcionales' en su tltimo
informe de la inspeccion de escuelas independientes de ensenanzay aprendizaje.

Nombre: Shireland Collegiate Academy

Tipo: Academia

Ubicacion: Smethwick, Sandwell, West Midlands, UK

Rango de edad: 11-18

Numero de estudiantes/Tamaiio: 1.100+

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: Si

A quiénes sirve: Shireland Collegiate Academy es una gran escuela secundaria
del centro urbano que sirve ala comunidad local. La academia es una escuela de
ensenanza (uno de solamente tres en zonas desfavorecidas) y fue la ganadora en
2015 del Premio Nacional de Alumnos para la region de West Midlands.

Sitio web: www.thelearningbank.co.uk/shireland

También... Shireland abrié como academia en 2007. Durante los tltimos arios la academia
ha ganado reputacion por el buen uso de la tecnologia para mejorar los estandares, por el
diseno curricular innovadory por incorporar nuevos enfoques de aprendizaje. La academia
ha sido juzgada como excepcional por Ofsted en 2006, 2010y 2013.

Nombre: Te Kura Kaupapa Maori o Te Koutu

Tipo: Maori Medium School

Ubicacion: Nelson, Nueva Zelanda

Rango de edad: Ano 1 - Ano 13, 5-18 anos

Numero de estudiantes/Tamaiio: 200-230

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: Todas las escuelas Kura Kaupapa maories reciben
fondos adicionales para ayudar a desarrollar y mantener su entorno de inmersion
lingiiistica Te Reo Maori.

A quiénes sirve: Sirve alos nifos en edad escolar Te Arawa maories.

Sitio web: N/A

También... La escuela fue fundada en 1993. Su lema es Mahia e tona ringa, tino
kai tino makona, que se traduce como «El éxito obtenido por la propia mano es el
mejory el mas agradabley.
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Nombre: Templestowe College

Tipo: Escuela coeducativa gubernamental

Ubicacion: Lower Templestowe, Victoria, Australia

Rango de edad: Ano 7 - Ano 12, Edades 12-17

Nuamero de estudiantes/Tamafio: 790

Financiacion adicional proporcionada por el gobierno para apoyar a los
estudiantes de bajos ingresos: N/A

A quiénes sirve: La mayoria de las escuelas esperan que los alumnos encajen en
la escuela, en lugar de que la escuela trate de adaptarse para satisfacer mejor las
necesidades de cada estudiante. Templestowe piensa muy cuidadosamente acerca
de la direccion en la que se dirige la escuela. Desean ser lideres e innovadores,

no seguidores y quieren inspirar estas cualidades en sus alumnos. Creen que los
programas de educacion que estan implementando ahora se replicaran en muchas
escuelas en cinco a 10 anos simplemente porque el modelo actual de educacion no
funciona para muchos estudiantes.

Sitio web: www.templestowec.vic.edu.au

Asimismo... Templestowe fue construida como una escuela técnica en la década

de los 70. Los estudiantes trabajan para ganarse la vida como parte de la vida
escolar cotidiana. Ellos animan a los estudiantes a tomar el control de su propio
aprendizaje, y en 2015 eliminaron todas las referencias a los niveles de ano. Cada
estudiante tiene su propio plan de aprendizaje individualizado, seleccionando las
asignaturas entre mas de 150 electivas. Los estudiantes se sientan en el comité

de curriculos y participan en los paneles de seleccion de personal. Si cualquier
personal estudiantil o padre tiene una propuesta, la respuesta predeterminada debe
ser «si», a menos que para hacerlo se tome demasiado tiempo o demasiado dinero,
o pueda afectar negativamente a alguien.

Para obtener mds informacion pongase en contacto con Laurie Forcier en openideas@
pearson.com
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