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Degerlerimiz

N

Cesur Durust

Iddiali sonuclar sunmak icin cesur
ve kararl hareketlerde bulunur ve bir
yiiksek performans kiiltiiriinii destekler.
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Dinler, tesvik eder ve farkliliklara saygl duyar;
herkese adil, diiriist ve seffaf davranir.

Hayal giicii yiiksek Giivenilir
Pearson'mn hem icinden hem de disindan CoOztimii sahiplenerek, dogru kisilerin
oniindeki isinin 6tesine bakar ve gormenin, katkisini saglayarak ve vaatleri yerine
diistinmenin ve calismanin yeni yollarmi sunar. getirerek sonuclari elde eder.
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CEO’dan mesaj

Merhaba, Pearson’un bir parcasi olmaktan blytk gurur duymaktayim.
Bir yonetim kurulu Uyesi ve simdi de CEO olarak, hepinizin, insanlarin
yasamlarinda 6grenme yoluyla ilerleme kaydetmelerine yardimci olma
misyonumuza ne kadar bagli oldugunuzu gérdim. Zor bir ddnemde
birbirinize, mUsterilerimize ve topluluklarimiza destek verdiniz.

Her birey, nasil gorindugunden, nereden geldiginden veya neye
inandigindan bagmsiz olarak adil ve nazik olmaya 6zen gosterilen,
guvenli ve saygili bir is yerini hak eder. Cesitliligimiz bizi daha guclu
ve zengin bir sirket yapar ve benim icin kapsayici bir kultir, hepimizin
Pearson'un bir parcasi olmaktan gurur duymasini saglayan seyin
ayriimaz bir parc¢asidir. Bu nedenle, Davranis Kurallarimizda belirtilen
taahhutleriyerine getirmekicin elimizden gelen her seyiyaptigimizdan
ve herhangi bir ayrimciliga karsi tolerans gosterilmediginden emin
olmak istiyorum.

Herhangi bir nedenle bunu yapmadigimizi hissediyorsaniz,
yoneticinizle, IK'yla veya dogrudan benimle konusmanizi tavsiye
ederim. Ayrica endiseleri isim belirtmeden www.pearsonethics.com
adresinde de bildirebilirsiniz. Endisesini dile getiren bir kisinin
misilleme veya sonuclarindan korkmadan bunu yapabileceginden
emin olabilirsiniz. Yasalarin, dlzenlemelerin, bu Kurallarin veya
herhangi bir politikamizin ihlal edildiginden suphelendigimizde
sesimizi yUkseltmemiz gerekir.

Sizden misyonumuza ve degerlerimize uygun olarak nasil etik ve
sorumlu bir sekilde calistigimizi 6zetleyen Davranis Kurallarimizi
okuyup anladiginizi tasdiklemenizi istiyoruz. Davranis Kurallarini
koruyarak, birbirimize ve her gin hizmet verdigimiz ve etkilesim
kurdugumuz topluluklara olan baglhgimizi gbstermekteyiz.

Andy

Andy Bird
Baskan
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Boliim I: Birlikte nasil calisiriz?

A. Degerlerimiz

Aclk ve basit bir dizi degerlerimiz var; yaptigimiz her iste,
cesur, yaraticl, nazik ve gtvenilir olmayr amacliyoruz.

Bu degerler hepimiz icin dnemli olani tanimlar ve

bizleri cevremizdeki dinya i¢in dogru olani yapmaya
yonlendirir, bize ortak misyonumuza ulasmamizda
yardim eder: insanlara 6grenme yoluyla hayatlarinda
Olculebilir ilerleme kaydetmelerinde yardim etmek.

?

Soru: Davrams Kurallar: Pearson davranislarma
nasil uyuyor?

Yanmit: Davranislarimz degerlerimizin temeli tizerine
insa edilmistir ve calisanlarin sira disi sonuclar elde
etmelerine ve gelisimi benimsemelerine yardimci olmak
icin tasarlanmistir. Kendimizden, ekibimizden, birlikte
calistigimuz daha genis gruplardan ve organizasyon
olarak Pearson'dan beklentilerimizi belirlerler.
Davranmislarimiz kiiltiiriimiisii olusturmaya yardimci
olur. Davranis Kurallar: da degerlerimiz iizerine insa
edilmistir, ancak insanlarimuzdan bekledigimiz etik
standartlar: belirler.

B. Kurallarimiz nasil kullanilir?

Davranis Kurallarimiz (Kurallar’) degerlerimizi dinya
capinda tutarh davranis standartlarina uygulamamizda
yardimcr olmayl amaclamaktadir.

Is hedeflerimize ulasmak ve Pearson'i calisilacak
harika bir yer yapmak icin biz ¢alistik¢ca her birimizden
ne beklendigi hakkinda bizi yonlendirir.

Hicbir davranis kurali olasi her durumu kapsayamaz ve bu
nedenle iyi bir karar vermek ve soru veya endiselerimiz
oldugunda konusmak Uzere birbirimize glivenmeye
devam ediyoruz. Ayni zamanda Pearson'in Kurallarin
kapsamina girmeyen konularda da baska kuresel ve

yerel politikalari vardir. Bunlara Neo Uzerinden Kurese|
Politikalar sayfasindan ulasabilirsiniz. Ek olarak, kayitlari
Fusion'da tutulan ¢alisanlar myHR'de yerel politikalari
bulabilirler. Uygun oldugunda, Kurallar icinde diger
politikalarin ne zaman gecerli olabilecegini de belirttik.

www.pearsonethics.com

Bazen yerel yasalar ve gelenekler veya Pearson
politikalan Kurallarimizla ¢elisebilir. Boyle durumlarda,
biz daha kati olan standardi uygulariz. Uygulanan
daha kati standardi belirlemek icin yardima

ihtiyaciniz olursa lutfen compliance@pearson.com
adresinden IK temsilciniz, Yerel Uyumluluk Gorevliniz
ya da Uyumluluk boltimu ile iletisime gecin.

Soru: Bu Kurallar Pearson’daki herkes icin
gecerli mi?

Yamit: Evet. Seviye ya da pozisyonlarindan bagimsiz
olarak her bir Pearson calisani (ya da biiyiik boliimii
Pearson’'in miilkivetinde olan sirketlerin calisanlary) bu
Kurallara wymaldr. Sirketin liderlerinin de degerlerimiz
konusunda rol modeller olma noktasinda ozel bir gorevi
ve sorumlulugu vardwr ve bu kisiler, en yiiksek davranis
kural standartlarimdan sorumlu tutulurlar.

ﬂ Kurallarmmiza kim uymali?

Kurallarimiz, tiim Pearson calisanlar: ve
Yonetim Kurulu tiyeleri icin gecerlidir.
Ortak girisim ortaklari, saticilar, bayiler,
distribiitorler, tedarikciler, yiikleniciler
(hizmel saglayicilar: ve gecici istihdam
aracilari gibi ticlincii taraf calisanlar: dahil)
dahil is ortaklari, davranislari yoluyla bizim
itibarmmz iizerinde dogrudan bir etki
yaratabilirler. Bu nedenle Pearson ile veya
bizim adimiza calisirken is ortaklarimizin da
ayni yiiksek standartlar: karsilamalarin ve
is Ortag1 Davrams Kurallarimzda belirtilen
ilkelere uymalarini bekliyoruz.
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Unutmayin: is hedeflerine ulasma da dahil hichbir sebep kanunlari, vonetmelikleri,
Rurallar: veya sirket politikalarini ihlal etmek icin bir bahane olamaz.

C. Tiim calisanlarimizdan
ne bekleniyor?

Her zaman en yUksek durustltk, dogruluk
ve etik davranis standartlarina uymamiz
gerekir. Bizden sunlar beklenmektedir:

Profesyonel, dUrUst ve etik olarak hareket etmek.

Bu kurallarda ve ayni zamanda sirket politikalarinda
bulunan bilgileri bilmek. is sorumluluklarimizla
ilgili politikalara ozellikle ilgi gostermek.

Muhtemel kanun, yonetmelik, bu Kurallar ve
diger Pearson politikalarindaki ihlaller hakkinda
endiseleri derhal yoneticinize veya bu Kurallarda
s6z edilen herhangi bir ekibe bildirmek.

Bir arastirma veya denetime cevap verirken

is birligi yapmak ve dogruyu sdylemek, bir
arastirma yapilmasi beklendigi zaman veya
suregelen bir arastirma sirasinda asla kayitlari
degistirmemek ya da imha etmemek.

Kurallari dUzenli olarak okumak ve bunlara uyacaginizi
periyodik olarak onaylamak ve kabul etmek.

Yoneticilerin ek sorumluluklar:

insanlari yonetiyorsaniz sunlari yapmalisiniz:

Ornek olarak yonetin. Digerleri icin bir

kaynak olun. Ekibinizle, is arkadaslariniz ve is
ortaklarinizla, Kurallarin ve Pearson politikalarinin
nasil ginltk islerine uygulandigini gérisun ve
onlarin endiselerini ve sorunlarini dinleyin.

Herkesin kendini rahat hissedecegi ve
sorular sorabilecegi, Kurallar ve Pearson'un
politikalarinin muhtemel ihlallerini rapor
edebilecekleri bir ortam olusturun.

Bir is arkadasiniz sizinle kuskulu bir ihlali rapor etmek
icin temas kurarsa, konuyu ve olayin meydana geldigi
kosullari iyi anlayin ve konunun dogru yerde ve
sekilde ele alinmasini saglamak icin sorumluluk alin.

www.pearsonethics.com

= Asla birini kanunu, yonetmelikleri, Kurallari
veya Pearson'un politikalarini inlal etmesi
icin, bir is hedefine ulasma ¢abasl icinde olsa
dahi cesaretlendirmeyin ve asla kimseden
kendinizin yapmayacagl uygun olmayan veya
etik olmayan bir sey yapmasini istemeyin.

= YUklenicileri ya da is ortaklarini denetlemeniz
durumunda Is Ortagl Davranis Kurallarimiza
uygunluk taahhtdunde bulunduklarindan emin olun.

= Olasiihlalleri kendi basiniza ¢ozmeye calismayin
ya da arastirmayin, bunun yerine
compliance@pearson.com adresinden iK
temsilciniz, Yerel Uyumluluk Gorevliniz veya
Uyumluluk bolumu ile ya da dolandiricilikla iliskili
olmasi durumunda fraud@pearson.com adresi
ile iletisime gecin. Ayni zamanda bir sonraki
bolimde daha ayrintili agiklandigr gibi
PearsonEthics.com adresinde soru sormaniz ve
bildirimde bulunmaniz icin tesvik edilmektesiniz.

?

Soru: Ben bir yoneticiyim ve biri bana Kurallarin
olasi ihlali ile ilgili olarak geldiginde ne yapmam
gerektigini bilmiyorum, ve bu ise kidemli bir
yonetici de dahilse ne yapilmalhi?

Yanit: Cevap Iddia kiminle ilgili olursa olsun, durumun
coziilmesi icin uygun kisilere bilgi vermek onemlidir.
Sorular sormak ve Kurallarda listelenen endiselerinizi
rapor etmek icin herhangi bir kanali kullanin. Herhangi
bir sebeple belli bir kisiyve rapor vermekten rahatsizsaniz
iddiav PearsonLthics.com adresini kullanarak rapor
edebilirsiniz. Isterseniz, raporlarimizi PearsonkEthics.com
tizerinden isimsiz olarak gonderebilirsiniz. PearsonEthics.
com ve misilleme vapmama politikamiz hakkinda daha
fazla bilgi icin liitfen bu Davranmis Kurallarimin 8.
savfasina bakiniz.
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D. Soru sorma, kaygilari
dile getirme ve konusma

Herhangi bir sorunuz varsa veya kanunla, yonetmeliklerle,
Kurallarimizla veya sirket politikalarimizla ¢eliskili gorunen
bir sey icin endiseliyseniz birka¢ seceneginiz vardir:

= Yoneticinizle iletisim kurun. Sorulariniz veya
endiselerinizi anlayabilmeleri icin mumkin
oldugunca belirgin ve ayrintili bilgi verin.

= insan Kaynaklari temsilcinizle iletisim kurun.

® Yerel Uyum Memurunuza basvurun. Yerel
Uyumluluk Gorevlileri (LCO'lar), ABC Palitikasina
uygun olarak uyumlulugu izlemek ve ABC Politikasi
geregince onaylari vermek adina her bir cografi
bolgeye ve bazi durumlarda is birimine atanirlar.
Gegerli Yerel Uyumluluk Gorevlinizi bulmak igin
Neo Uzerinden Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
ve Uyumluluk ve Risk Teminati sayfasinda yer
alan Yerel Uyumluluk Gorevlisi listesine bakin.

= Uyumluluk bolumu ile compliance@pearson.com
adresinden iletisime gecin.

= Soru sormak veya rapor vermek icin etik yardim
hattimizi, PearsonEthics.com “u kullanin. Cevrimigi
olarak ya da telefonla soru sorma veya bilinen ya
da stpheli bir ihlali bildirme se¢eneginiz de vardir.

| it

www.pearsonethics.com

=

Bir endiseniz mi var? Konusun.
Is verinde fiziksel, so=lii veva psikolojik tacize mi
ugradimz? Irkinz, cinsiyetiniz, yasimz, dini inanciniz,
ulusal kokeniniz veva vatandashginiz nedenivle
ayrimciliga ugradigimizt ma diisiiniivorsunuz? Bu
endiseler, Insan Kaynaklar: Davrams Kurallar
ihlallerine birer ornektir ve sorusturulabilmeleri ve
gerekli islemlerin yapilabilmesi icin rapor edilmelidir.

Etik vardum hattimiz, www.pearsonethics.com. da dahil
olmak iizere, bu sayfadaki D boliimiinde belirtildigi
2ibi Pearson'da endisenizi dile getirmenin birkac volu
vardir. Pearson Elik Kurallar: hakkinda daha fazla
bilgi icin, liitfen bu Davrams Kurallarimm bir sonraki
sayfasindaki “Konusmak: PearsonEthics.com Hakkinda
boliimiinii okuyun.

”

Soru: Sorumluluklarim disinda bir alanda yanhs
bir davranis gozlemlersem ne yapmaliyim?

Yanut: Tiim Pearson calisanlarvmn sirketin yanlis
davranmislar: ele almasina yardim etme sorumlulugu
vardwr. Cogu durumda en ivi yaklasim ilk once
sorunun meydana geldigi alandan sorumlu yoneticiyle
konusmaktr. Ancak bu ise yaramazsa, makul degilse
veya en i yaklasim hakkinda kuskularimiz varsa
compliance@pearson.com, adresinden IK Temsilciniz,
Yerel Uyumluluk Gorevliniz veya Uyum Ofisi ile
konusmalisimiz ya da PearsonEthics.com adresini
kullanarak yanhs davramst rapor etmelisiniz.

.

- i grw WA ‘.,_'a
'Y & A o
4 . e .

~ Fotograf, Mansour Bethoney
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Konusmak: PearsonEthics.
com Hakkinda

PearsonEthics.com sorulariniza ve endiselerinize
cevaplar almanin ve olasi inlalleri bildirmenin gizli bir
yoludur. Bagimsiz bir sirket tarafindan isletiimektedir,
glnde 24 saat, haftada 7 gtin mevcuttur, ve ¢ok dillidir.

PearsonEthics.com'da ayni zamanda telefonla soru sorma
veya rapor etme secenegi de size verilmektedir. Telefon
ederseniz operator endise veya sorunuzu dinleyecek,
gerekirse netlestirici sorular soracak ve ardindan bir 6zet
rapor yazacaktir. Daha sonra Pearson'a uygun sekilde
degerlendiriimek ve diger islemler icin bir 6zet verilecektir.

Bazi Ulkelerin, Avrupa Birligi'ndekilerin bircogu dahil olmak
Uzere, PearsonEthics.com adresinin kullaniimasinda belli
kurallari vardir, bunlar bazi durumlarda kabul edilebilen
rapor turlerini sinirlayabilir. Cok az istisna disinda,

tum Pearson calisanlari sitemizde isimsiz olarak bir

rapor hazirlamayi secebilir. Yerel yargi yetkiniz, anonim
raporlamaya izin vermiyorsa, site anonim bir rapor
hazirlamaniza izin vermeyecektir.

Bildirim yapildiktan sonra bildirimi yapan kisi, bildirimi
takip etmesiicin bir kimlik numarasi alacaktir. Bildirim isim
verilmeden yapilmissa bu, 6zellikle dnemlidir; bu secenek
is yaptigimiz ¢cogu Ulkede bulunsa da hepsinde mevcut
degildir. Bu kimlik numarasi, bildirimi yapan kisinin ek
bilgilerle geri ddnmesini ve olayin ¢6zUmunu izlemesini
saglayacaktir; bununla birlikte 6zel hayata saygidan dolayi
Pearson bildirimi yapan kisiye kisisel disiplin kararlarini
bildirmez.

Tum raporlar, agiklanmasinin gerekli oldugu haller disinda,
mumkun oldugu olctde gizli tutulacaktir.

Misilleme yapmama politikamiz

ﬁ Bir rapora cevap olarak herhangi bir sekilde
misilleme yapmak kesinlikle kabul edilmez ve
Pearsonkthics.com'un amacina zarar verir.
Dahasi, cogunlukla yasa disidir ve Pearson'i
yiikiimliiliiklere maruz birakir.

Siz veya tanidiginiz birinin Kurallarin
ihlalini rapor etmesi sonucunda ya da bir
arastirmaya katildigx icin bir misilleme

ile karsilasmasi durumunda, Kurallarin

bu boliimiinde sozii edilen ekiplerden
herhangi biri ile iletisime gecin. Pearson 'da
bildirimde bulunma ile ilgili daha fazla bilgi
icin liitfen Endise Bildirme ve Misilleme Karsity
Politika'muzi. inceleyiniz.

www.pearsonethics.com
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E. Uyumluluk

llgili kanunlarin, yénetmeliklerin, Kurallar veya sirket
politikalarinin ihlal edilmesi ya da digerlerini bunu yapmaya
tesvik etmek sizi kisisel riske maruz birakabilir (bazi
durumlarda suca maruz kalmak ve bireysel sorumluluk
da dahil). Ek olarak ayni zamanda Pearson't muhtemel
yukumlaluklere maruz da birakir ve bizim itibarimizi da
riske atar. Ihlaller gérevin feshedilmesine kadar ve bu da
dahil olmak Uzere disiplin cezalari ile sonuglanacaktir.
Bazi eylemler de yasal islemle sonuglanabilir. Disiplin

ve arastirmaya tabi olan konular ile ilgili herhangi bir
yerel politika icin IK temsilcinize danismalisiniz.

Calisanlar ayni zamanda, itibarimiza zarar veren cevrimici
aktiviteler de dahil is disindaki davranislarr icin de (bu,
herhangi birinin irk, cinsiyet, etnik koken, ulusal koken, din,
cinsel yonelim veya diger korunan 6zellikleri gibi, koruma
altindaki durumlarina iliskin ayrimcr ifadeleri icerebilir)
veya ogrencilerimizin ve calisanlarin saglig konusundaki
endiselerimiz nedeniyle disiplin cezasina tabi olabilirler.

Politikalar, kaynaklar ve yardim almak icin kiminle iletisim
kuracagimizla ilgili tam bir liste icin bu Kurallarin sonundaki
“Ekler: Politikalar & Kaynaklar™ boliimiinii inceleyin.
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Dogru secimde bulunmak: Etik Karar Vermek

Kendinizi ne yapacaginizdan emin olmadiginiz bir durumda bulabilirsiniz. Kendinize su sorulari sormak yardimci olabilir:

Bu, Pearson’un cesur,
hayal giict yuksek,
durist ve giivenilir olma
degerleri ile tutarh mi?

Size ve dusuincelerine
deger verdiginiz kisilere
bu etik geliyor mu?

Emin degilseniz karar
vermeyin veya ilave yardim

Bu konuyu - . : Karar 6grenci icin
okuyabilir misiniz? llareke Le gegll'le\*ill. uygun olmayabilir mi?
Pearson’un veya sizin 3 . Yasal mi ve bizim
itibariniza zarar verir mi?, : o .~ politikalarimizla ve

Tt Kurallarimizla tutarli mi?

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Yardim ve rehberlik icin yoneticinize, Yerel Uyum
Gorevlinize, Global Uyum Ofisine, Pearson Hukuk
Ofisine, IK calisan iliskileri boliimiine veya
PearsonEthics.com’a basvurabilirsiniz.
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Boliim II: I1. Iste saygi ve dogruluk

A. Cesitlilik, katilim ve ayrimcilik yapmama

Standardimiz

Yeniligi tesvik etmek ve dunya genelindeki

ogrenciler icin en etkili cozimleri Uretmek adina

her bir calisanin benzersiz becerileri, bakis aglilar

ve 0zgec¢mislerinden yararlandigimizda en iyisi biz
oldugumuza inaniyoruz. Bu nedenle de yaptigimiz her
iste cesitlilik ve kapsayiciligin yerlesik olduklarindan
emin olma taahhddunde bulunuyoruz. Musterilerimizi
ve ogrencilerimizi yansittigimiz ve ¢alisanlarimizin
kendileri olabilecekleri ¢esitli ve ayni zamanda da
kapsayici bir calisma cevresini tesvik ediyoruz.

Ise alma, egitim, tazminat, sosyal haklar, isten cikarma,
egitim yardimi, sosyal ve rekreasyon programlari,
promosyonlar ve transferler de dahil olmak tzere,
istihdamin tUm alanlarinda esit firsat saglama
konusundaki strekli kararliligimizi yineliyoruz.

Ayrimcilik ve tacizden uzak bir calisma ortami yaratmaya
ve tesvik etmeye kararlyiz. Ayni zamanda irkgilik karsiti
bir organizasyon yaratmayi, yasadisi ayrimcilik ve tacizden
arinmis bir ¢calisma ortami olusturmayi, gelistirmeyi ve
istihdam kararlari ve ¢alisma kosullarinin higbir sekilde
Irk, renk, ulusal kdken, vatandaslik, din veya dini iliski, yas,
cinsiyet, cinsiyet kimligi ve / veya ifadesi, cinsel yonelim,
medeni hal, maluliyet, genetik bilgi, emeklilik durumu
veya belirli Pearson istihdam politikalari ya da gecerli
yasalarla korunan diger tum ¢zelliklere, kategorilere
gore belirlenmedigini taahhut ediyoruz. Cinsel kimlik,
erkek, kadin veya non-binary olarak tanimlananlar

da dahil olmak Gzere tUm cinsiyetleri kapsar.

(Yerel kanunlarin Pearson politikasindan sapma gerektirdigi
yerlerde bazi sinirli ve 6zel istisnalar uygulanabilir. Daha
fazla bilgi icin IK temsilcinize, Yerel Uyumluluk Gdrevlinize,
Pearson Hukuk Departmanina danisin ya da Kuresel
Cesitlilik ve Kapsayicilik ekibi ile iletisime gecin.)

Sorumluluklarimiz

Herkese saygili davranin.

Konusanlari tesvik edin ve dinleyin ve herkesin
kendisini anlasiliyor ve deger veriliyor hissettigi
bir is ortami yaratmak icin ¢alisin.

Aclk sacik veya ayrimcl mesajlar, yorumlar veya
uygun olmayan sakalar gondermeyin.

Pearson herhangi bir taciz veya zorbaliga
karsl misamaha gostermez.

Insanlari yénetiyorsaniz veya ise atama ve ise
alma yapiyorsaniz, kisileri performans, yetenek ve
potansiyellerine gore degerlendirin. Kararlariniza
ilgisiz konulari sokmaktan kacinin. Mumkun
oldugunca tarafsiz, dlctlebilir standartlart kullanin.

Bilingsiz 6nyargl ve bunu azaltmanin
yollari hakkinda bilgi edinin.

Herhangi bir sebeple kayirma yapmayin.

Calisanlarin is disinda hayatlarina, 6zel
hayatlarina ve onurlarina saygi gosterin.

Pearson irk¢iliga veya irk¢l davranislara
musamaha gostermez.

Cesitlilik, dahil edilme, esit firsat ve is yeri davranislari
ile ilgili yerel Pearson politikalarina uyun.

Irkcilik karsiti, ayrimcilik ve dnyargi icermeyen
icerik olusturmak ve ayni zamanda farkindalig)
artirmak ve adil ve esit temsil dahil olmak tzere
Cesitlilik ve Kapsayiciligl tesvik etmek icin Pearson
Yayin Politikasinda belirtilen ilkeleri izleyin (bkz.
Icerik kalitesi, etik standartlar ve dahil etme).

Irkcilik karsity bir kurulus olmak ne demektir? Bu, Sirketimizin aktif olarak irkcihiga karsi ciktigl ve irksal esitligi

destekledigi anlamina gelir.

www.pearsonethics.com
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Soru: Is arkadaslarimdan biri bazi uluslar
hakkinda asagilayici sakalar ve yorumlar iceren
e-postalar gonderiyor. Bu beni rahatsiz ediyor
ama simdiye kadar hic kimse bu konuyu dile
getirmedi. Ne yapmaliyim?

Yanut: Bunu vapma konusunda rahat hissederseniz

ve giivenle yapabilirseniz is arkadasimiza bu

davranisa son vermesini soylemelisiniz. Ayni zamanda
endiselerinizi yoneticinize, IK temsilcinize, is biriminizin
is politikalarmda belirtilen herhangi birine veya
PearsonEthics.com da rapor etmelisiniz. Bu gibi sakalar
gondermek bizim hem temel degerlerimizi, hem de
politikalarimuzi ihlal eder. Hichir sey vapmayarak
ayrimcihiga, diismanca bir is ortamina goz yummus olur
ve ekip ortamin ciddi olarak yipratabilecek inanclara
tolerans gostermis olursunuz.

B. Tacizden armmus is yeri
Standardimiz

Cinsel taciz, irk¢i veya etnik taciz, genel taciz,
korkutma veya zorbaligi da icermek Uzere isyerinde
hicbir tacize misamaha gostermeyiz.

Taciz davraniglarinin érnekleri

= |stenmeyen cinsel yaklasimlar veya
cinsel yardim istekleri.

= |stenmeyen yorumlar, el hareketleri veya fiziksel temas.

= (Cinsel veya itici sakalar veya yorumlar
(agikca veya ima yoluyla).

= Bir calisanin goérinustng, cinsel yonelimini, irkini, etnik
kokenini, inanglarini veya Pearson politikalari veya
gecerli yasalar kapsaminda korunan diger ¢zellikleri
hedefleyen resimlerin gosterilmesi dahil, s6zIU taciz,
tehditler, alay veya diger konusma veya eylemler.
S6zIU taciz, bir kisi hakkinda irki, etnik kokeni, cinsiyeti,
cinsel yonelimi, dini inanclari veya engelleri nedeniyle
asagilayici yorumlar yapmayi icerir. Bu tur bir davranis,
isyeri kalttrumuzun buttnlugund ve itibarimizi
zedeleyerek, yetenek, Uretkenlik ve inovasyon kaybina
yol acarak kurumsal parcalanmaya neden olur.

= Bir kisinin cinsel yonelimine, cinsel kimligine/
ifade sekline ya da kabul edilen cinsel yonelimine
veya cinsel kimligine iliskin sakalar yapma ya da
klguk dusurtcu gondermelerde bulunma.

www.pearsonethics.com

= Bikimlik veya trans kimlik dahil olmak
Uzere cinsel yonelimleri nedeniyle
insanlari “dislamakla” tehdit etmek.

= Baska bir calisanin, yaralanabileceginden veya
baska sekilde zarar gorebileceginden makul
derecede korkmasina neden olan davranis.

= Bir bireyin (genellikle bir giic konumunda) kasitli
eylemi, kisileri kontrol etme, kiictk dustrme,
tehdit etme ve gozunU korkutmak veya islerini
veya kisisel kazanc icin cabalarini sabote etmek
amaclyla baska bir bireyi hedef almak.

?

Soru: Bir is seyahatindeyken is arkadaslarnmdan
biri beni 1srarla disarida icki icmeye davet

etti ve goriintiim hakkinda beni rahatsiz eden
yorumlarda bulundu. Kendisine durmasim
soyledim, ancak durmadi. Ofiste degildik

ve "calisma saatleri sonrasiydi”. Bu olay
tekrarlanirsa ne yapmaliyim?

Yanat: Bu tiir bir davranis Pearson’in ofislerinde olsun
veya olmasin kabul edilemez. Eger yapabiliyorsaniz
kararly olun ve is arkadasimiza bu tiir hareketlerin uygun
olmadigim ve durmasi gerektigini soyleyin. Sorunu ayn
samanda vonelicinize, IK temsilcinize, is biriminizin
istihdam politikalarinda belirtilen herhangi birine veya
PearsonEthics.com adresinde rapor etmelisiniz.

Sorumluluklarimiz

®  Profesyonel ve cinsel taciz de dahil olmak Uzere her
tarld tacizden arinmis bir is ortamini strdurdn.

= MUmkun olmasi durumunda ve bunu guvenli bir

sekilde yapabilirseniz acik olun, konusun ve kisinin
hareketlerinden veya sdzlerinden rahatsizsaniz bunu
soyleyin, sebebini aciklayin ve kendisinden yapmamasini
isteyin. Ayni zamanda endiselerinizi yoneticinize, IK
temsilcinize, Pearson Hukuk Departmanina, is biriminizin
istihdam politikalarinda belirtilen herhangi birine veya
PearsonEthics.com adresi Uzerinden rapor etmelisiniz.

= Yazlli, kaydedilmis veya elektronik olarak iletilen
mesajlar (e-posta, anlik mesajlar ve internet'ten
icerik gibi) dahil olmak Uzere yapildigr takdirde
bu Davranis Kurallarini inlal eden mustehcen
materyalleri dagitmayin veya sergilemeyin.
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= Taciz ve is yeri davranislari ile ilgili yerel
Pearson politikalarina uyun.

= s arkadaslariniza ve astlariniza profesyonel, saygil
ve bir butun olarak ekibin ve organizasyonun
cikarina olacak sekilde davranin. Tum ¢alisma
arkadaslarina irklar, cinsiyetleri, etnik kdkenleri,
dini inanclari, cinsel yonelimleri, glicstzlUkleri veya
diger kisisel 6zellikleri s6z konusu oldugunda saygili
davraniimali ve glvenli ve kendileri olabilecekler
bir isyeri ortamini hak ettikleri unutulmamalidir.

= Yoneticiler, ornek teskil etmeli, cesitliligi ve
kapsayiciligl one ¢ikaran davranislar sergilemeli,
taciz ve degerlerimize, kultirimuze veya
calisanlarimiza zarar veren davranislari dile
getirmek en 6nemli gorevleri olmalidir.

Not: Beklenen davramslar ve bir bireyin irkina ve
etnik kokenine sayg1 da dahil olmak tizere tiim
calisanlardan beklenen davranis standartlarmi
saglamak icin Pearson Davranis Kurallarimiza 6zel
bir rehber ekledik. Calisanlar ayrica, bu davranis
standartlar1 karsilanmadiginda endiselerini

nasil dile getirebileceklerini de bilmelidir.
Pearson’in cesitli, kapsayici ve esitlikei bir isyeri
taahhiidii bu Davrams Kurallarinda vurgulanmistir
ve devam etmektedir. Tiim calisanlari, Kiiresel
Cesitlilik ve Kapsayicilik ekibinin calismalarindan
ve ileride sunulacak olan, herkes icin cesitliligi,
kapsayiciligl ve esitligi artiracak her tiirlii rehberlik
veya Oneriden haberdar olmaya tesvik ediyoruz.

?

Soru: En son performans degerlendirmem
sirasinda yoneticim performansimi ¢ok sert
elestirdi ve yorumlarmin tonundan kendimi
asagilanmus ve sindirilmis hissettim.

Bu Kurallarmn ve bizim tacize karsi
politikanuzin bir ihlali midir?

Yamit: Zorbalik ve asagilamaya kars: politikamiz,
yoneticilerin acikca performans yonlendirmesi
yapmasi yasaklamak iizere olusturulmamastr.
Ornegin, “performansimizi iyilestirmesseniz is akdinize
son verilebilir” gibi ifadeler “zorbalik” veya “asagilama”
olarak kabul edilmez. Bununla birlikte yoneticilerin
cizgivi astigr ve performansin iyilesmesi icin yol
gostermedigi olaylara ornekler de vardar.

Soru veva endiseleriniz varsa IK temsilciniz veya
PearsonEthics.com adresi ile iletisime gecmelisiniz.

www.pearsonethics.com

C. Saglik ve giivenlik
Standardimiz

Sirketimizin uzun vadeli, surdurulebilir bir sekilde
buyumesi icin givenli ve saglikl bir is ortami
onemlidir. Buttn calisanlarimizin ve butin dunyada
bizim operasyonlarimiza dahil olan, 6grenicilerimiz,
muUsterilerimiz ve diger ortaklarimiz da dahil
herkesin ve tum calisanlarimizin saghgini, givenligini
ve esenligini koruma taahhtdUmuz vardir.

Tum calisanlar ve is ortaklarindan tim saglik ve
glvenlik politikalarimiz ile prosedurlerimizi anlamalari
ve izlemeleri beklenir. Pearson’in Kuresel Saglik ve
Guvenlik Politikas ve Minimum Standartlar Kuresel
Saglik ve Guvenlik Neo Space bolimunde mevcuttur ve
tum ¢alisanlar bunlari her yil gézden gecirmelidirler. Ek
olarak, saglik ve glvenlik koordinatorlerimiz, ekip Uyeleri
ve cesitli farkindalik kaynaklarr icin iletisim bilgileri, tim
calisanlarimiz icin Neo space alaninda mevcuttur.

Klresel Saglik ve Guvenlik Ekibi, isimizin yalnizca
gecerli duzenlemelere uygun sekilde yuramesini
degil ayni zamanda iyi uygulama ve surekli iyilestirme
yoluyla is kazasi, sagliksizlik ve varliklarimizin

zarar gérmesini dnlemek icin ¢caba gostermesini
saglamak icin yetkin tavsiye, kaynak ve planlama
destegi saglamakla goreviendirilmistir.

is yerinde siddetin 6nlenmesi

Pearson'da siddetin hicbir tiiriine yer yoktur.
[s arkadaslarimiza, 6grencilerimize, miisterilerimize,
ziyaretcilerimize veya diinya genelinde
islemlerimizde bhizimle temas eden herhangi bir
kisiye kars1 herhangi bir fiziksel siddet davranisina
veya tehditlere tolerans gostermeyiz.

Atesli silahlar veya diger silahlar, patlayicilar
ve/veya tehlikeli maddelere sirket miilkiinde,
otoparklarda, Pearson tarafindan isletilen diger

is yerlerinde veya sirketin sponsor oldugu
etkinliklerde, s6z konusu politikanin uygulanmasi
kanunlarla yasaklanmamissa izin verilmez.
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Sorumluluklarimiz

= TUm tehlikelere karsi dikkatli olmali ve tehlikeleri
derhal yoneticinize, Saglik ve Guvenlik Koordinatorine
bildirmelisiniz. Kiguk ve “ramak kalma” (bir
yaralanma olabilecekken olmamasi) turinde olaylari,
is icin arac kullanirken veya is seyahati sirasinda
olanlar da dahil tum olaylari ve yaralanmalar
yoneticinize veya IK Koordinatériine bildirin.

= s bolumlerini, koridorlari ve diger is alanlarini
engellerden, kablolardan ve muhtemel
tehlikelerden uzak tutarak duzgun, glvenli
bir ¢alisma ortamini surddrun.

= GOzlemlediginiz glvenlik ihlallerini veya tehditleri ya
da siddet eylemlerini yoneticinize, IK temsilcinize,
Saglik ve GUvenlik Koordinatorune veya kiresel
Saglik ve GUvenlik Ekibine (Neo sitetzerinden) bildirin
veya PearsonEthics.com adresi ile iletisime gecin.

m Saglik ve glvenlik ile ilgili yerel Pearson politikalarini
ve yerel kanunlari ya da yonetmelikleri takip edin.

= Kendinizin ve baskalarinin sagligini ve givenligini
tehlikeye atacak davranislardan kaginin.

m Saglik ve glvenlik ile ilgili yerel Pearson politikalarini
ve yerel kanunlari ya da yonetmelikleri takip edin.

= [stenildigi sekilde, Pearson tarafindan saglanan
herhangi bir Saglik ve Guvenlik egitimine
veya 6gretime katilin veya tamamlayin.

® Saglanan politika, egitim veya talimatlara
uyarak kendinizi ve digerleri icin Saglk ve
Guvenlik standartlarini strddrun.

= Yoneticilerin, kendilerine rapor veren kisilerin glivende
olduklarindan, guvenlik ve saglik kurallari konusunda
egitilmis olmalarindan ve bu kurallara uyduklarindan
emin olma konusunda ek sorumluluklari vardir.

Alkol veya uyusturucu kullanimi

Giivenli ve verimli bir is ortami saglama
taahhiidiimiiz vardir ve is yerimizde yasa dis1
uyusturucu, alkol ve diger kontrollii maddeler
bulunmamasini saglamak isteriz.

[ste veya bir Pearson isletmesindeyken her zaman
bilin¢li olmali, sarhos olmamali ve her zaman
gorevlerinizi yerine getirmeye hazir olmahsiniz.
Madde kullanimu ile ilgili bir sorununuz varsa kisisel
veya profesyonel olarak olumsuz etkilenmeden
profesyonel yardim alin.

www.pearsonethics.com
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Soru: Tesislerimizde calisan yiiklenicilerden de
calisanlarla aym saghk ve giivenlik politikalarma
ve prosediirlerine uymalar: m1 beklenir?

Yanut: Kesinlikle. ‘lesislerimizde calisan tictincii taraflaria
yapilan calismalar: denetleyen voneticiler, wygun

durum tespiti ve yerel gozetim yoluyla viiklenicilerin,
yiiriirliikteki tiim yasalar: ve yapilan isle ilgili
diizenlemeleri ve ayrica Pearsonun belirli bir tesiste
uyulmasina sart kostugu ek gereklilikleri anlamalarin ve
bunlara uymalarm saglamaktan sorumludur. Uciincii
taraflarla calismaya iliskin daha fazla bilgi icin liitfen
Pearson Is Ortag1 Davrans Kurallarina bakn.

Politikalar, kaynaklar ve yardim almak icin kiminle iletisim
kuracagmizla ilgili tam bir liste icin bu Kurallarim sonundaki
“Ekler: Politikalar & Kaynaklar” boliimiinii inceleyin.

N
)

) (0
YOUN

AL

Fotograf: Carl@s Teixeira
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Boliim I1I: Ogrencilerimizle, miisterilerimizle
ve is ortaklarimizla calismak

TN . o e . . . m Kuresel Erisilebilirlik Politikasi Cercevesi'nin
A. Og}'@{lCllerlleln guvenhk farkinda olun ve uygulayin (yakinda geliyor).
ve saghgini korumak o N
= Bu sorumluluklary, Grantn kullanim émrindn tum
Standardimiz asamalarinda, ancak dzellikle de 6grenime iliskin yeni

ya da yenilikci fikirler icin g6z 6nunde bulundurun.
Cocuklar, gencler ve savunmasiz yetiskinler de

dahil her yastan 6grencilere hizmet veririz. Her Kendi isimizden sorumlu olmak
zaman icin 6grencilerimizin en oncelikli ¢ikarlarina
odaklanmali, onlara gtvenli, kapsayici, destekleyici,
irk¢ilik karsiti ve ister sinifta, ister ¢evrimici olsun
yaslarina uygun 6grenme ortami saglamaliyiz.

= Baskalarinin ¢alismasini kendi calismanizmis
gibi gostermeyin. Kullanabilecegimiz materyalin
orijinal yazari ve/veya yayimcisina iliskin
onay arayacak ve yetki saglayacagiz.

Sorumiulukiarimiz = Urlnlerimiz ve hizmetlerimizde fikri mulkiyet

Korumak kullanmak Uzere uygun onay alarak
i} digerlerinin telif hakki ve fikri mulkiyetlerine

m Ogrencileri himaye etmek ve korumakla ilgili sayg! duyun ve bunlari onaylayin.

sorumluluklarinizi anlayin. Tacizin iddia edildigi
ve tacizden stiphelenildigi yerlerde sirket, Bu konu basliklarina iliskin daha fazla bilgi icin Iutfen
calisanlari ve temsilcilerinin de bunun yasal Pearson Erisilebilirlik Standartlari ve Kdresel Urdn
yetkililere bildirme gibi bir yasal gérevi olabilir. Verimliligi ve Aragtirma Neo sayfasina bakin.

= Bir cocugun, gencin veya savunmasiz yetiskinin
saglik ve guvenligi ile ilgili endiselerinizi daima
rapor edin. Gerektiginde uygun yoneticilere ve
koruma aracilarina rapor edin. Endiselerinizi
ve hareketlerinizi belgelemeyi unutmayin.

® Endisenizi rapor ettikten sonra, uygun hareketin
baslatiimadigini dustnuyorsaniz, endisenizi
yoneticinize, Kiresel Koruma Gorevlisine goturin
veya PearsonEthics.com ile iletisim kurun.

= Yoneticilerin, isletmelerimizde suistimal olasiligini
azaltmak i¢in iddialarin Ustune gitmek ve olaylari
Onlemek konusunda ellerinden geleni yapmalarini
saglamak Uzere ek sorumluluklarr vardir.

Erisilebilir olmak

= TUm Ogrencilerin herkesle ayni anda
ayniya da esdeger icerige erisebildikleri
bir hedefe ulagsmak icin calisin.

= Urlnlerimizin gvenli ve kullanimi kolay, engellilik
durumu olan 6grenciler tarafindan erisilebilir
oldugundan ve icerigin kapsayicl, irkcilik karsiti
ve yas gruplarina uygun oldugundan emin
olmak Uzere sorumluluklarinizi anlayin.

Fotograf: Sarah Bosworth

www.pearsonethics.com Pearson Davranis Kurallari | Sayfa 14


http://www.pearsonethics.com
http://www.PearsonEthics.com
https://neo.pearson.com/groups/accessibility-info
https://neo.pearson.com/community/global-product/efficacy/pages/home
https://neo.pearson.com/community/global-product/efficacy/pages/home

B. Icerik kalitesi, etik
standartlar ve kapsayicilik

Pearson olarak, dinya genelinde 100'den fazla pazarda,
inaniimaz derecede cesitli 0grenci, 6gretmen ve veli
kitlesine hizmet ediyoruz. ihtiyag ve beklentilerini
karsilayan yuksek kaliteli, etkili icerik gelistirerek
musterilerimizin guvenini kazanmak i¢in ¢ok ¢alistik.

Bu gliven, yalnizca alakali ve arastirmaya dayal degil
ayni zamanda degerlerimizle uyumlu Cesur, Yaratici,
Uygun ve Sorumlu icerik olusturmaya dayanir.

Standardimiz

Pearson Yayin Politikamiz bunu saglamak igin icerigimizde
uygulamamiz gereken en iyi uygulamalari ve prensipleri
belirler. Yayin Politikamizin dort temel prensibi:

1. Ayrimcilik ve ényargidan kurtulma ve irksal ve
etnik esitligi tesvik etme dahil insan Haklarina sayg.

2. Pozitif igerik ve irkgilik karsiti durusumuzu
glclendiren imajlar araciligiyla farkindalik
cesitlilik ve kapsayiciligin tesvik edilmesi.

3. Kanit ve gerceklere dayanarak 6grenmeye
yonelik destegin gosterilmesi.

4. Icerik olusturma ve tretmenin yasal ve
etik yakumlaltklerini yerine getirmek.

Bu ilkeler, basarimizin ve dinyanin dnde gelen 6grenim
sirketi olarak Unumuzun temelini olusturur. Bu prensipler
hakkinda daha fazla bilgiyi Neo'da yer alan Yayin Politikas
ve Sik Sorulan Sorular bélimunde bulabilirsiniz.

Sorumluluklarimiz

= TUm calisanlar ve yayincilikla ilgili sirket disi is
ortaklari Yayin Politikasini okumali, anlamali ve
gunltk islerinde nasil uygulanacagini 6grenmelidir.

= [cerigimizi olusturan veya etkilesime giren bir islevi
yerine getiriyorsaniz, cevrimici 6grenme modulinG
almaniz ve bir calistaya katilmaniz gerekir.

= Her zaman Pearson Yayin Politikasinda
belirtilen ilkelere uyun ve Urdnlerimizin
ve hizmetlerimizin ayrimcilik ve dnyargi
icermemesini saglamadaki roluntzu anlayin.

= |cerigimizde Cesitlilik ve Kapsayiciligin tesviki
icin bir farkindalik olusturmak Gzere hangi
rolu oynayabileceginizi dastunun.
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= Tartismali konulara yaklasirken, yerel yasalara
saygll bir bicimde, kanita dayali davranin.

= Birlikte calistigimiz yazarlarin ve Uguncu taraf
yUklenicilerin de bekledigimiz standartlari
okuyup anladigindan emin olun.

llgili fonksiyonlardaki tim yeni calisanlara Yayin
Politikasinin bir kopyasi verilir ve tamamlamasi icin
kendisine bir ¢evrimici 6grenme moduld atanir.

Yayin Politikasi veya uygulamasi hakkinda herhangi
bir sorunuz olursa yoneticinizle veya yerel Politika
Sampiyonunuzla konusmalisiniz. Yayin Politikasi
Sampiyonlarinin listesini Neo'da bulabilirsiniz. BoIim
mudurunuzden ya da Politika Sampiyonundan tatmin
edici bir cevap alamazsaniz, pearsoneditorialpolicy@
pearson.com ile irtibata gegebilirsiniz. Pearson
calisani degil, editoryal bir is ortagiysaniz,

litfen proje yoneticinizle iletisime gecin.

0 i o )

Fotograf: Puranjit®Gangopadhyay
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C. Adil islem
Standardimiz

Ogrencilerimize, musterilerimize, is ortaklarimiza ve
digerlerine karsi durust ve saygiliyiz. Onlarin intiyaclarini
anlamak ve karsilamak icin calisirken her zaman

kendi degerlerimize ve Kurallarimiza bagl kaliriz.

Hizmetlerimiz ve yeteneklerimiz hakkinda dogruyu
sOylemenin 6nemli olduguna inaniriz ve tutmayacagimiz
sozler vermeyiz. Manipulasyon, gizleme, ayricalikli veya
gizli bilgilerin kotuye kullaniimasi, yanhs temsil, sahte
davranislar ya da herhangi bir baska haksiz uygulama

ile haksiz avantaj saglamayiz. Kisacasl kendimize nasil
davraniimasini istiyorsak biz de baskalarina dyle davraniriz.

Sorumluluklarimiz
= Durust olmak ve baskalarina saygili davranmak.

= Musterilerimizden, 6grencilerden ve is ortaklarimizdan
gelen butun mantikli taleplere cevap vermek ama
kanunsuz veya kanunlara, Kurallarimiza veya sirket
politikalarimiza aykiri bir istegi yerine getirmemek.

= Baskalarinin gizli bilgileri ve fikri
mulkiyetine saygl gostermek.

= Sadece yapabilecegimiz seyler icin so6z vermek
ve sz verdigimizi yerine getirmek.

D. Adil rekabet ve anti trost
Standardimiz

Asla rekabet karsiti olan veya yasa disl ya da haksiz
yollardan rekabetimizi kisitlayan herhangi bir uygulamaya
dahil olmayiz. Rekabet ve anti-trost kanunlari, ister
dogrudan isterse Ug¢uncu taraflar aracihiglyla olsun
rakiplerle herhangi bir tUrde gizli anlasmayi yasaklar.
Ayrica distribUtorler ya da is ortaklari Gzerine

uygulanan belirli kisitlama turlerini de yasaklar.

Sorumluluklarimiz

Isimizi her zaman i¢in adil ticaret uygulamalarina gore
ve tum rekabet ve anti-trost kanunlarina uygun olarak
yurutmeliyiz. Tedarikcilere veya musterilere uygun
olmayan sekilde baski uygulamamali ve her zaman icin
kendi ticari kararlarimizi kendi basimiza vermeliyiz.
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Calisanlara rehberlik ile ilgili baz1 6rnekler:

= Rakiplerle rekabet agisindan hassas herhangi

bir bilgi (6rnegin, fiyatlandirma, maliyetler, ticari
kosullar veya diger gizli bilgiler, gecmiste veya
gelecekte, ara sira olsa bile) alisverisinde bulunmayin
(veya sadece almayin). Bunlara G¢tncd taraflar,
tedarikgiler, acenteler veya musteriler yoluyla

dolayli bilgi alisverisi de dahildir. Komplike bir konu
oldugu icin, calisanlar dzellikle piyasa istihbarati
konusunda dikkatli olmalidirlar; bu nedenle bu tur
bilgileri aldiginizda ve 6zellikle de paylasmadan once
Pearson Hukuk Departmanindan onay almalisiniz.

Bir endustri birligi toplantisina veya rakip
temsilcilerinin hazir bulundugu benzer bir foruma
katilirsaniz, toplanti gindemini ve tutanaklarini
isteyin ve kontrol edin. Ayrica toplanti sirasinda bir
avukatin bulundugundan emin olun (eger yoksa,
lutfen Pearson Hukuk Departmanit ile iletisime gecin).

Bir rakip ile toplantida veya iletisim halindeyseniz ve
ticari olarak hassas bilgilerin alisverisi yapiliyorsa ya
da rekabet karsiti herhangi bir baska uygulamadan
endiseleniyorsaniz derhal toplanti veya gorusmeyi
birakin, ayriimanizin varsa toplanti notlarina
kaydedildiginden emin olun ve Pearson Hukuk
bolumu ile hemen iletisime gecin. Anti-trost kanunu
kisiler icin cezalar ve ayni zamanda da sirket icin
ciddi sonuclar icerebilir, bu ylzden bdylesi bir
durumda son derece hizli hareket etmemiz gerekir.

Rakiplerle fiyat veya Uretim/tedarik seviyelerini, ticaret
sartlarini, alisveris prosedurlerini etkileyecek direkt
veya dolayli koordinasyon yapmayin veya pazar
paylarini paylasmayin (Bu bir devlet kurumundan
gelen bir talebe cevap vermek olsa bile).

Herhangi bir kamu veya 6zel ihalesinden direkt

ya da dolayl olarak diger teklif verenlerle
koordinasyonda bulunmayin (ihaleye fesat karistirma’),
veya sonucu etkileme cabasina girmeyin.

Pearson drunlerinin perakende satis
fiyatlarini masterilerle kontrol etmeye
ya da belirlemeye kalkmayin.

Yonlendirme icin Hukuk departmanina énceden
danismadan, bir musterinin fazladan Urin
satin almasi amaciyla trtnleri gruplamayin.
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= Belge olusturma ile ilgili olarak, her zaman belge
hazirlamada (i¢ sunumlar, 6zel ve 6zel olmayan
e-posta yazismalari, el yazisi notlar dahil) 6zen
gosterin. Belgenin olusturulmasinin gerekli olup
olmadigini dustnun. Her belgeyi, rakip yetkililer
tarafindan incelenebilecegi varsayimiyla hazirlayin.
Yanls tanimlamalardan ve abartili dilden kaginin
(6rnegin, pazar hakimiyeti, ezici rekabet, kontrol,
saldir, pazar gucu, bertaraf etmek, minimum satis
fiyati veya fiyat seviyesi, minimum marj, dilim fiyatlar
vb.). Rekabet yanlisi ve yaniltici olmayan bir dil kullanin
(6rnegin; inovasyon, verimlilik, maliyet tasarrufu,
artan musteri secimi, fiyatlarin dusdrtlmesi vb.).

?

Soru: Rakiplerimizden birinden hassas
fiyatlandirma bilgileri aldim. Ne yapmaliyim?

Yanut: Derhal ve baska herhangi bir islem yapimadan
yoneticinizle ve Yerel Uyumluluk Gorevliniz veya
Pearson Hukuk Departman ile iletisime gecmelisiniz.
Soz konusu bilgileri aldigimuz andan itibaren, anti-
trost kanunlara saygi gostermemiz ve digerlerinden de
aymsm beklemedigimizi acikca gostermemiz onemlidir.
Bu, sadece her bir olay bazinda karar verilebilecek
uygun islemi gerektirir.

Is istihbarat: toplamak

[s istihbarati toplarken calisanlarimiz ve bizim
adimiza calisanlar her zaman en yiiksek etik
standartlara uymali ve muhtemel yasal kaygilara
kars1 da duyarli olmalidirlar. Bilgi edinmek icin asla
sahtekarlik yapmayin, yalan beyan vermeyin veya
aldatmayin ya da digerlerine “casusluk” yapmak icin
istilac1 teknoloji kullanmayin. Uciincii bir tarafla
rekabete dayal bilgi alisverisinde bulunurken anti-
trost kanunlari kapsaminda bunun ciddi sonuclari
olabileceginin ve bu yiizden Pearson Hukuk
departmanina énceden danismaniz gerektiginin
bilincinde olun. Uciincii taraflardan bilgi kabul
ederken her zaman dikkatli olmaliy1z, onlarin
kaynaklarmi bilmeli ve giivenmeli, verdikleri bilginin
ticari sir kanunlari veya aciklamama ya da gizlilik
sozlesmeleri ile korunmadigindan emin olmaliy1z.
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Rakiplerimizin eski calisanlarini ise alabiliriz ama her
zaman ilgili calisanlarin eski isverenlerinin gizli ya da ticari
ac¢idan hassas bilgilerini kullanmama veya agiklamama
yukumlaluklerini anlar ve bunlara saygi duyariz.

Suphe duydugunuzda, bu kanunun karmasik
bir alani oldugu i¢in Yerel Uyumluluk
Gorevliniz ile iletisime ge¢cmeniz gerekir.

?

Soru: Bir ticaret fuarma katilmay planhyorum.
Olas1 bir anti-trost sorunundan kacinmak icin
almam gereken 6zel onlemler var mi?

Yanut: Ticari fuarlar ve diger endiistri toplantilar: tipik
olarak tamamen mesru ve degerli amaclara hizmet
eder. Bununla birlikte bu toplantilar ayrica ortak
endiseleri olan konular: goriisebilecek rakipleri de bir
araya getirdikleri icin rekabet ve anti-trost kanunlar:
kapsanunda olas: bir gizli tehlike de olusturur.
Rekabete dayali konularda ozellikle tartismalardan
veya bilgi alisverisinden kacinmali ve dikkatli
olmahsiz. Eger rakipler bu konular: goriisiivorlarsa,
izin istemeli ve derhal bu durumu Pearson Hukuk
boliimiine bildirmelisiniz.

Soru: Bir Endiistri Birligi toplantisina katilmay1
planhyorum (yani, toplanti zamanla sinrl,
genellikle birkag saat ve sinirli sayida yaymeinin
temsilcisinden olusuyor). Olasi bir anti-trost
sorunundan ka¢inmak icin almam gereken

ozel onlemler var nm?

Yanut: Endiistri birligi toplantilar: mesru ve degerli
amaclara hizmet eder. Bununla birlikte bu toplantilar
ayrica ortak endiseleri olan konular: goriisebilecek
rakipleri de bir araya getirdikleri icin rekabet ve
anti-trost kanunlar: kapsaminda olasi bir gizli
tehlike de olusturur. Sunlar: yapmalisin:

o loplantrya gitmeden once size uygun bir
giindemin verilmesini isteyin ve goriisiilecek
konularim mesruivetini kontrol edin.

o rekabete dayal konularda ozellikle
tartismalardan veya bilgi alisverisinden
ozellikle kacinmal ve dikkatli olmalisiniz.

Rakiplerin bu konular: goriismeleri durumunda izin
istemeli, toplantidan ayrildigimizin kayda gecmesini

saglamalr ve durumu Yerel Uvumluluk Gorevlinize veya

Pearson Hukuk boliimiine hemen rapor etmelisiniz.
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E. Devlet ve kamu calisanlar:
ile is yapmak

Standardimiz

Devletler ve devletlerin sahip oldugu varliklarla direkt
olarak veya Uclncu taraflar, temsilciler ve ortaklar
araciligiyla is yapariz. Politikamiz devlet yUklenicileri

ve islemlerine uygulanan tim gecerli kanunlar ve
yonetmeliklere tamamen uymaktir. “Devlet gorevlileri”
teriminin yasalarin altinda genis bir sekilde tanimlandigini
bilmeliyiz. Bu terim belirli bir hukimet mulkiyetine sahip
ticari varhklari icerir ve profesorler, 6gretmenler ve diger

okul personeli veya yoneticileri gibi musterileri de icerebilir.

Sorumluluklarimiz

Devletler ve devlet gorevlileriile is yapmak
ilave sorumluluklar tasir ve dikkatli olunmalidir.
Asagidakiler 6zellikle farkindalik ve uyumluluk
gerektiren alanlardan bazilaridir.

Kamu calisanlarma hediyeler
va da agirlama saglamak

Kamu calisanlarina hediye verirken veya agirlamada
bulunulurken ekstra dikkat gerekir. Kamu calisanlarina
sunulan is yemekleri veya diger agirlama sekilleri dahil
olmak Uzere hediyeler ya da agirlamanin, éncesinde Yerel
Uyumluluk Gérevliniz tarafindan onaylanmasi gerekir.
Bir kamu calisanina sunulan bir hediye ya da agirlama,
herhangi bir is kararini etkiledigi ya da uygunsuz bir
avantaj elde edildigi dustunulmesi ya da hediyenin degeri
kanun tarafindan izin verilen limitleri astigl durumlarda
onaylanmaz. Daha fazla bilgi icin, bkz sayfapage 22,
“Hediyeler ve eglence”.

Sozlesmeler ve teklif verme

Pearson ve calisanlari devlet sdzlesmelerinin adil olarak
yapildigini temin etmek Uzere tasarlanmis belirli kanun
ve prosedurleri uygulamalidirlar. Bu kurallara uygunlugu
saglamak icin:
= Teklifi, ihaleyi ve diger stzlesme
kurallari ve sartlarini takip edin.

= Teklif istekleri (RFP'ler), teklifler ve diger ¢ikar
catismalari ve etik anketlerle ilgili olarak
dahili sorulara hemen cevap verin.

= Teklifle ilgili olan gizli bilgilere erisim ve paylasimi
ile ilgili kurallari ve prosedurleri takip edin.
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= Asla bir rakip veya is ortaginin rekabete dayali
olmayan bir teklifi vermesini kabul etmeyin.

® Gerekli olan 'yatisma suresi’ sinirlarina uyun
ve tedarik islemi yapan bir devlet gorevlisiyle
ise alma firsatlarini asla gérdsmeyin.

= Oncesinde onay almadan gecerli ya da eski bir
kamu calisanini kullanmayin, ise almayin veya
tazmin etmeyin. insan Kaynaklari ve ise alma
yoneticisinin, herhangi bir amacla mevcut ya
da eski bir kamu calisanini ise almadan veya is
yerinde tutmadan once Yerel Uyumluluk Gorevlisi
ve Kurumsal lliskilere basvurmasi gerekir.

= Her zaman ihalelere uygulanan antitrost yasalarina
uyun. Ortak teklif verme amaci ile sinirl olmadikca
ve uygun bir gizlilik sozlesmesine tabi olmadikga,
hicbir zaman rakiple bilgi alisverisinde bulunmayin.
Pearson Hukuk Departmanina danisin.

Devlet kurumlarindan ve yetkililerden istekler

Is sirasinda, yasa duizenleyicilerden veya devlet kamu
calisanlarindan isteklerle karsilasabilirsiniz. Her durumda
bilgi isteklerine durUst¢e ve zamaninda cevap vermeniz
beklenmektedir. Bir bilgi istegine cevap vermeden 6nce
Ozellikle istek siradan veya rutin bir idari istek degilse
Devlet lliskileri'ne, Yerel Uyumluluk Gorevlinize ve
Pearson Hukuk Departmanina basvurmaniz gerekir.

Politikalar, kaynaklar ve yardim almak icin kiminle iletisim
kuracagmizla ilgili tam bir liste icin bu Kurallarin sonundaki
“Ekler: Politikalar & Kaynaklar™ boliimiinii inceleyin.
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Boliim IV: Cikar catismalarimdan kacinmak
ve yolsuzlukla miicadele

A. Cikar catismalar
Standardimiz

Degerlerimize bagl kalmak icin Pearson ile, birbirimiz
ile, kamu ile ve Ugluncu taraflar ile iliskilerimizin en
oncelikli Pearson cikarlarini dikkate alan ve kisisel
cikarlarimiz veya kazancimiz ile ¢atisma izleniminden
bile kaginan bir sekilde durust, seffaf ve tarafsiz bir
yolla yuratuldugtinden emin olmamiz gerekir.

Kisisel cikarlarimiz etkilendiginde, etkileme potansiyeline
sahip oldugunda veya Sirkette karar verme sUrecini
etkilemek icin algilandiginda bir ¢ikar catismasi
meydana gelebilir. Cikar ¢catismalar itibarimiza zarar
verebilir, bizi yasal eylemlere maruz birakabilir ve yeni
isleri elde tutma veya arama yetenegimizi etkileyebilir.
Uc temel ¢ikar catismasi tirt meveuttur: fiili ¢ikar
catismasi (gercek ve mevcut ¢atisma); olasi ¢ikar
catismasi (catisma ile sonuclanabilecek bir durum)
ve ¢ikar ¢atismasi izlenimi (durum bu olmasa

bile bir catisma olarak gorinebilecek bir durum).

Bir cikar ¢catismasindan kaginmak her zaman en
iyisidir ve tim Pearson Personeli veTemsilciler, bir
cikar catismasinin ortaya ¢ikma potansiyeline sahip
olmamasl ya da ilk etapta gercekte ortaya ¢ikma
olasiliginin olmamasi i¢in harekete ge¢cmeli ve karar
vermelidir. Bununla birlikte, bir ¢ikar ¢catismasi
durumundan kaginmak her zaman pratik ya da mUmkin
olmayabilir. TUm Pearson Personeli ve Temsilcilerin,
bir ¢ikar catismasina sahip olduklarinda, potansiyel
olarak sahip olabileceklerinde ya da bir ¢ikar catismasi
olarak algilanabileceklerinde fark etmeleri beklenir.

SUphe duydugunuzda, durumu muddrinuzle
ve [K temsilcinizle gérisin ve asagida belirtilen
prosedUre gore her turll gercek, potansiyel
veya algilanan ¢ikar catismasini beyan edin.

Cikar catismasina 6rnekler

Asagidakiler olasi ¢cikar catismalarina orneklerdir;
digerleri Global Cikar Catismasi Politikasi veya yerel
Pearson politikalari kapsaminda ele alinmis olabilir:
Olasi her ¢ikar catismasini aciklamak mtmkan
degildir, bu ylzden sorular sormak onemlidir.
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Is Firsatlar

Pearson'un herhangi bir faaliyeti veya isi ile dogrudan
veya dolayli olarak rekabet etmek. Pearson Personeli ve
Temsilciler, Sirketin herhangi bir faaliyeti veya isi ile, direkt
veya dolayl olarak rekabet etmemeli, veya baskasinin
Sirket ile rekabet etmesine yardimci olmak icin burada
edindigi bilgileri kullanmamalidir. Pearson'in yararina
olabilecek bir is firsatini 6grenirseniz firsati ilk olarak
yoneticinizle veya uygun is birimi ile gorusmeniz gerekir.
Pearson disinda bir is firsatinin pesinden gidebileceginize
karar verilmesi durumunda bunu yapmak Uzere Yerel
UyumlulukGorevlinizden onay istemeniz ve almaniz gerekir.

Pearson Personeli veya Onemli Bir iliskiyi paylastiklart
kisiler tarafindan yapilan yatirmmlar. Tarafinizdan ya da
Pearson ile rekabet eden sirketlerde 6nemli bir iliskiniz olan
bir kisi tarafindan dogrudan veya dolayli olarak yapilan
kisisel yatirimlara, halka acik ticaret yapan sirketlerdeki
klcuk bir hisse miktarindan (tedavuldeki hisse senetlerinin
%71'inden azi) olusmadigr strece izin verilmez.

Bir Pearson is ortagindaki yatirimlar Tarafinizdan veya
onemli bir iliskiniz olan bir kisi tarafindan gerceklestirilen
herhangi bir yatirimi, kamuya acik ticaret yapan sirketlerde
tedavuldeki hisse senetlerinin %1'ini asan bir is ortaginda
ya da 6zel olarak sahip olunan bir sirket durumunda,
onemli bir iliskiniz olan bir kisinin mulkiyetinde veya
idaresinde olmasi durumunda ifsa etmeniz gerekir.
Onemli Bir iliski
Onemli bir iliski evlilik, aile ici ortaklik, flort,
arkadaslik iliskisi veya aile ile iliskileri icerir veya
es, cocuk veya cocugun esi, torun, bagimli, kardes
veya kardesin esi, ebeveynin veya ebeveynin esi,
esinin ebeveyni, yegeni veya yegeni, amcasi veya
teyzesi veya ayni haneyi paylasan kisiler olabilir.
Hafifletici sebeplerin potansiyel bir sorun yarattigi
senaryolar varsa, lutfen aciklama icin en kisa
zamanda Yerel Uyumluluk Gérevliniz gdrasun.
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Tedarik

Pearson Personeli ve Temsilcileri kendilerine, bir arkadasa
ya da Onemli Bir iliskiyi paylastiklar birine dogrudan veya
dolayl olarak fayda saglayabilecek olan Pearson'a mal
veya hizmet satin alma veya satma kararlarina veya ilgili
faaliyetlere katilmamalidir. Kendilerini bu gibi durumlarda
bulan herhangi bir Pearson Personeli ve Temsilcisi
kendilerini bu islemden cikartmali/reddetmelidir.

Arkadaslar ve akrabalar

Is iliskilerinde, Onemli bir iliski icinde oldugunuz
kisilerle catismalar. Pearson personeli Ozel Bir lliskiyi
paylastiklari kisilerlerle is yapmamali, veya bu kisilerin
dogrudan fayda sagladigi tedarik, kisi secimi, sirket,
organizasyonda yer almamalidir. Siz veya Onemli

bir lliskiyi paylastiginiz kimsenin bir Is Ortag) ya da
Sirketin Rakibi ile iliskisi varsa, bu da bir ¢ikar ¢atismasi
ortaya cikarabilir. Bu tur iliskilerin ¢rneklerini Kiresel
Cikar Catismasi Politikasi“nda bulabilirsiniz.

Calisanlar arasindaki kisisel iligkiler Pearson, calisanlarinin
gizliligine saygi duyar, ancak bazi durumlarda kisisel
iliskilerin is yeri dinamikleriyle cakisacaginin da farkindadir,
Herhangi bir duzeydeki bir ¢alisanin, diger bir calisanin
mesleki kariyeri veya maasi Uzerinde dogrudan kontroll
varsa ya da diger calisan yonetim zinciri yolluyla kendisine
bagliysa baska bir calisanla Onemli bir iliskiye sahip
olmamasl gerekir. Bu tur bir kisisel iliski mevcutsa veya
gelisirse raporlamayi ya da yonetim zincirini degistirmek
gibi celiskiyi duzeltmek Uzere baska bir islem gerekip
gerekmedigini belirlemek icin bu durum derhal insan
Kaynaklari temsilcinize ve yoneticinize agiklanmalidir.
Isyerindeki Kisisel iliskiler hakkinda daha fazla bilgi icin
|itfen yerel insan Kaynaklari politikalariniza bagvurun.

Pearson icin calisirken disarida
istihdam veya baska bir hizmet

Pearson calisanlarinin disarida, yari zamanli is gibi

belli tirde isler yapmalarina engel olmaz ama olasi
catismalarin ele alinabilmesiicin disaridaki isinizi her
zaman yoneticinize ve IK temsilcinize aciklayin ve bunu
konusun. Pearson Personeli, dis calismalarinin
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gorevlerini Pearson ile yerine getirme yeteneklerini
etkilememesini veya performanslarini veya
Uretkenliklerini engellememesini saglamalidir.

Pearson Personeli, dogrudan veya dolayli olarak tazmin
edildigi bir Rakip veya Is Ortag icin herhangi bir mal veya
hizmet sunmamalidir. “Dolayli olarak”, gelecekteki istihdam
ya da diger kisisel ya da aile yardimi s6zunu icerir.

Ayrica, bu Politikada belirtildigi sekilde sizin i¢in Antitrost
uyum ofisinden onay isteyecek olan ydneticinizin
onceden yazili onayr alinmaksizin, Global Cikar
Catismasi Politikasl, ve Global Uyum Ofisi tarafindan

da belirtildigi gibi, bir Rakip veya Is Ortag olmasa

bile, baska bir kar amaci gitmeyen sirketin yonetim
kurulu veya gorevlisi olarak hizmet veremezsiniz.

Kar amaci glitmeyen bir egitim kurumunun
veya subesinin yonetim kurulu Gyesi olarak
gonullalugun veya Okul Madurt olarak gorev
almanin tesvik edildigini lGtfen unutmayin.

Yeni is iliskileri

Yeni bir ise girismeden dnce bir ¢ikar ¢atismasi olusmasi
ihtimalini dikkatlice degerlendirin. Gerekirse yoneticiniz,
IK temsilciniz, Yerel Uyumluluk Gorevliniz ya da Kuresel
Uyumluluk Ofisinizden tavsiye ve danismanlik alin.

Hediye verme ve agirlama

Uygun Hediyeler ve Agirlama vermek ve almak, normal

is iliskilerini kurmanin ve gliclendirmenin bir parcasi
olabilir, ancak bazilarinin digerlerinden daha olumlu
(“quid pro quo”) daha iyi muamele gorecegi beklentisini
veya gorunimunu yaratabilir. Ayrica, Pearson ABC
Politikasina aykiri bir sekilde rusvet olarak yorumlanabilir,
Pearson'un itibarina zarar verebilir ve Sirketin yani

sira s6z konusu bireyler icin cezai kovusturmaya yol
acabilir. Bir Hediye veya Agirlama verirken veya alirken,
baskalari tarafindan nasil algilanacagini ve buna gore
hareket etmeyi dusinmelisiniz. Daha fazla bilgi icin lutfen
Pearson Hediye ve Agirlama Politikasini inceleyin.

Kosullar degisebilir ve zaman icinde yeni
catismalar ortaya cikabilir, bu yiizden
durumunuzu diizenli olarak tekrar
degerlendirmeniz ve herhangi bir olasi
catismay1 yoneticinizle ve iK temsilciniz ile
goriismeniz onemlidir.
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Klresel Politikalar Neo sayfasinda mevcut
olanKuresel Cikar Catismasi Politikasini okuyarak
cikar catismalari ve bunlarin nasil bildirilecegi
hakkinda daha fazla bilgi edinebilirsiniz. Ek olarak
bu politikaya uyan her bir catismayi, bu kurallarla
ilgili bilginiz dahilinde a¢iklamaniz istenecektir.

B. Riisvet ve yolsuzlukla miicadele

Standardimiz

Pearson'in rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikas
vardir. RUsvet ve yolsuzluk her sekliyle degerlerimize,
Kurallarimiza ve sirket politikalarimiza tamamen aykiridir.

RUsvet karsiti ve yolsuzluk karsiti kanunlar ve
yonetmeliklere uyariz, risvet ve yolsuzlugu dinya ¢apinda
ortadan kaldirmak icin bittn cabalar destekleriz. is
ortaklarimizin bizim taahhUdumuzu paylasmalari ve
hareketlerinin Sirket icin olumsuz sonuclari olabilecegini
anlamalarini saglamak amaciyla ¢cok calisiyoruz.

Pearson'in Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi

Pearson'in RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
(“ABC Politikas!"), tum Pearson c¢alisanlari icin gecerlidir,
Neo Uzerinde Kuresel Politikalar sayfasinda mevcuttur
ve daha fazla bilgi ve rehberlik icin incelenmelidir.

Yerel Uyumluluk Gorevlileri (LCO'lar), ABC Politikasina
uygun olarak uyumlulugu izlemek ve ABC Politikasi
geregince onaylari vermek adina her bir cografi

?

Soru: Yerel kamu yetkilileri konusunda

bize yardimei olabilecek “aracilar” olarak
adlandirilan iiciincii taraflarm kullanimm
hakkinda sorularim var. Bizim basimizi derde
sokmamalarim saglamak icin neler yapmaliyim?

Yamit: Endiselenmekte haklhisinz. Pearson adina

is vapan aracilar veya iiciincii taraflarin kontrolii
onemlidir. Itibarlarimmn, gecmislerinin ve yeteneklerinin
uygun oldugundan ve bizim etik standartlarimiz
karsidadiklarindan emin olmaliyiz. Aracilar ve

iiciincii taraflarin Is Ortagr Davrams Kurallar: nda
belirlenen gerekliliklere uygun olarak hareket etmeleri
beklenmektedir. Genel bir kural olarak, asla bizim
yapmamiza izin verilmeyen bir seyi ticiincii bir taraf
yoluyla yapmamaliyiz.
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bolgeye ve bazi durumlarda is birimine atanirlar.

Rusvet, Pearson'in is yaptigl Ulkelerde suctur ve cezalari
ciddi olabilir. Sorulariniz ya da endiseleriniz varsa
bunlari Yerel Uyumluluk Gorevliniz ile gérismeniz

ya da ABC Politikasini incelemeniz gerekir.

?

Soru: Bazi zamanlar seyahat ederken bence
uygun olmayan uygulamalar goriiyorum,
ancak bunlar ziyaret ettigim iilkede sik goriilen
uygulamalar. Yerel sirketlerin is nezaketi
oldugunu diisiindiigii ama benim riisvet
olarak gordiigiim bir seyi vermem istenirse ne
yapmaliyim?

Yanut: Bunu reddetmeli ve o kisive sirket politikalarimizin
sizin bu tiirde odemeler yapmamz: yasakladigim
bildirmelisiniz. Unutmayn: nerede olursamiz olun,
politikalarimz gecerlidir. Asla wygun olmayan bir is
avantaj elde etmek icin degerli bir sey vermemeli veya
bir odeme yapmamalisiniz.

Soru: Ya iilkeden cikmama izin verilmeden 6nce
bir kamu calisanina 6deme yapmam icin tehdit
edilir veya zorlanirsam?

Yanut: Bir kamu calisamina odeme yapmamak sizi

veya ailenizi kacimilmaz olarak bedensel bir zarar
tehdidi ile kars: karsiya buraktiginda istenen odemeyi
yapabilirsiniz. Durumu miimkiin olan en kisa zamanda
Yerel Uvumluluk Gorevlinize bildirmelisiniz. Soz konusu
herhangi bir odeme istisnasiz olarak sirket kayvitlarima ve
defterlerine yansitilmaldar.

Sorumluluklarimiz

= [sleri hizlandirmak amaciyla da olsa, herhangi bir tiirde
uygun olmayan ddeme yapmayin, rusvet teklif etmeyin
veya kabul etmeyin. Kolaylastirma ¢demelerine iliskin
daha fazla ayrintricin lutfen ABC Politikasina bakin.

= Odemelerin durdstlikle tanimlandigr ve sirket
parasinin kanuna aykir amaglarla kullanilmamasi
icin, defter ve kayitlari dogru tutun.

= Kiminle is yaptiginizi bilin ve Yerel Uyumluluk Gorevliniz
ile uygun gerekli durum tespitinin yapildigini onaylayin.

= Asla sizin yapmaniza izin verilmeyen bir seyi
dcUncd bir taraf yoluyla yapmayin.
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= Bir memura 6deme yapmadiginiz takdirde, kisisel
refahiniz, sagliginiz veya glvenliginiz icin ciddi bir
tehdit varsa, kendinizi riske atmayin. Bu durumda
ddemeyi yapmali ve derhal Global Seyahat mudurune,
Kurumsal GUvenlik Baskan Yardimcisina ve Yerel
Uyumluluk Gorevlinize durumu rapor etmelisiniz.

C. Hediyeler ve eglence
Standardimiz

Pearson'in is yaptigl bir cok Ulkede is hediyeleri ve
eglence ile ilgili genel olarak kabul edilen gelenekler
vardir. Uygun olarak yapildiginda, makul ve uygun
hediyeler ile agirlama is iliskilerini giclendirebilir.
Ama kotuye kullanilirsa itibarimiza, isimize zarar
verebilir ve hatta yasa disI bile olabilir.

Devlet resmi gorevlileri ile is yaparken

o fazladan dikkat edilmesi gerekir. Onceden
Yerel Uyumluluk Gorevlinizden ve Devlet
iliskilerinden onay almadan bir kamu
calisanina hediye ya da agirlama sunamazsimiz.
Daha detayh bilgi icin bu kurallarin page 78.
sayfasindaki “E. Devlet ve kamu calisanlart ile is
yapmak” boliimiine bakiniz.

Hediyeler ve agirlama, sadece is iliskilerinde makul
jestler olarak, Pearson'in dahili politikalari ile tutarlysa
ve alan kisinin sirket veya ulkesinde yururlukteki tim
kanunlar ve is gorgu kurallarina uygunsa verilebilir.

Pearson'in Hediyeler ve Agirlama Politikasi genel olarak
alisilmis is nezaketine uygun, deger ve sikligi makul olan
is hediyelerinin alinmasi ve verilmesine izin verir.

Unutmayin ki “hediyeler”, 6deme veya degisim
yapilmadan alinan veya verilen, degeri olan
her seyi icerebilir. Orneklere sunlar dahildir;
cicekler, hediye cantalari, cikolatalar, bir sise
sarap ya da bir tatil hediyesi. Aym1 zamanda
pazarlama materyalleri, iicret feragatnamesi
veya geri 6demeleri icerebilir.
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Kendi paramizi kullanarak veya kendimizin
O0deyemedigi bir is hediyesini ya da agirlamayi
O0demesi icin bir araci veya temsilci bularak asla
bu kurallar1 asma cabasi icinde olmamaliyiz.

?

Soru: Birkac¢ aydir yeni bir miisteri kovaliyorum
ve iyi bir is iliskisi kurmak iizere miisteriyi

bir spor etkinligine ya da kiiltiirel etkinlige
gotiirmek istiyorum. Miisteriyi etkinlige
gotiirmek bir riisvet olarak kabul edilir mi?

Yanut: Kabul edilebilir. Bir miisterivi kiiltiirel veya
sportif bir etkinlige gotiirmeden wve iiciincii bir sahs
agirlamadan once her zaman Yerel Uyumluluk
Gorevlinizden on onay almaniz gerekir.

Soru: Tatiller sirasinda kamu calisani olmayan
miisterilerime bir sise sarap ve pahah bir cikolata
hediye ediyorum. Buna izin verilir mi?

Yamit: Evet. Ancak Nominal Degerin iizerindeyse Yerel
Uyumluluk Gorevlinizden onay almaniz gerekir.

Sorumluluklarimiz

® Sadece is iliskilerinde makul jestler sayilan
hediyeleri ve agirlamayi verin ve kabul edin.

= Kisisel hediyeler, iyilikler, agirlama
veya hizmetler istemeyin.

= Nakit veya nakit muadili hediyeler vermeyin
veya kabul etmeyin. Buna asla izin verilmez.

= Hediyeler, ikram veya agirlama teklif
etmeden 6nce alan kisinin kurulusunun
politikalarini anlayin ve bunlara uyun.

= Yerel Uyumluluk Goérevlisi tarafindan onaylanmis
verilen veya alinan hediyeleri kaydedin.

= Temisilcileri veya bizi temsil eden Uguncu
taraflari kullanirken ozellikle dikkatli olun.
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Soru: Bir is ortagi beni kendisiyle bir spor etkinligine katilmaya ve sirketin dairesinde birlikte oturmaya
davet etti. Gitmem kabul edilir mi?

Yanut: Bir spor etkinligine bir is ortagiyla gitmek Pearson'in Riisvel ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas ile tutarl oldugu
ve biletlerin degeri makul oldugu siirece, uygun bir is nezaketi gosterme sekli olabilir. Bu durumda biletlere firmaya ait
daire de dahil oldugu icin daha yiiksek bir parasal degeri olma ihtimali vardwr. Konwyu yoneticinizle goriismeli ve Yerel
Uvumluluk Gorevlinizden on onay almalisiniz. Ayrica unutmayin, biletler kendi kisisel kullanimuniz icin olsayd ve is
ortagy etkinlige sizinle birlikte katilmasaydi sizin etkinlige katilmaniz icin herhangi bir is amact bulunmadigimdan biletler
hediye olarak kabul edilmeyecekti.

Mevcut politikalar, kaynaklar ve yardim almak icin kiminle iletisim kuracagimizla ilgili tam bir listeyi
bu Kurallarim sonundaki “Ekler: Politikalar & Kaynaklar” boliimiinde bulabilirsiniz.

?. “ —
S | -
1 3 Fotograf: Christof Van Der Walt

)
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Boliim V: Bilgilerimizi ve varliklarimizi korumak

A. Gizlilik ve kisisel bilgiler
Standardimiz

Pearson'da bizlere glivenerek kisisel bilgilerini veren
tum bireylerin haklarina, 6zgurluklerine ve onurlarina
saygl gosterir ve koruruz. Bunlara 6grenciler,
ebeveynler ve hamiler, mUsterilerimiz, internet

sitesi ve uygulama kullanicilar, calisanlar ve G¢lncu
taraflar da dahildir. Bu bilgilerin korunmasi yasal

bir gereklilikten de 6te, bir gliven meselesidir.

Dijital olarak birbirine bagl bir ortamda kuresel bir
sirket olarak veri gizliligi ile ilgili yarGrlUkteki tim
kanunlara uyariz. Kisisel Bilgi ("PI"), kendi basina
veya diger bilgilerle birlikte bir bireyi tanimlayan veya
onunla baglanti kuran herhangi bir veridir. Bazi PI,
dzellikle hassastir ve ekstra 6zen gerektirir. Ornekler
sunlariicerir, ancak bunlarla sinirli degildir:

= Saglik, tibbi ve biyometrik bilgiler.

Ulusal kimlik numaralari.
= Kredi kartl veya banka hesap numaralarl.

® Yas, irk, etnik yapy, cinsel egilim, ve bazi profesyonel
olmayan yakin egilimler, Uyelikler ve tercihler.

m Degerlendirme veya performans sonuclarl.

= Adli hUkumler ve yargilamalar gibi suclar veya
isledigi iddia edilen suclar ile ilgili bilgi.
= Kisinin itibarina zarar gelmesiyle

sonuglanan veya sebep olan bilgiler.

Bazi is birimleri, okullardaki ya da K-12 egitimindeki
cocuklar veya gencler ile ilgili PI” lari (“Ogrenci
verileri”) toplar veya kullanir. Bu Hassas Pl'lara

da en Ust dUzeyde dikkat gostermeliyiz.
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Sorumluluklarimiz

Yillhk veri gizliligi ve bilgi glvenligi egitimi almak.

Pl'lari koruma konusunda sorumlu olmak ve Pl
ile ilgili politikalar hakkinda bilgi sahibi olmak.

Herhangi bir yetkisiz kullanim, agiklama veya
erisimi yoneticinize veya Pearson Guvenlik
Operasyon Merkezine, soc@pearson.com
e-posta adresi Uzerinden derhal rapor etmek.

Pl toplanmasini ve kullaniimasini gecerli is
amaglariyla sinirlamak ve Pl'yi sadece sirket
politikalarina gore gerekli oldugu surece tutmak.

Gizlilik uygulamalari ve bireylerin bizimle
sorulari, endiseleriyle veya sistemlerimizdeki
verilerine yonelik talepleriile ilgili nasil temasa
gececekleri konusunda seffaf olmak.

Pl'lari sadece yasal olarak bilmesi gereken ve erisimi
uygun olarak yetkilendirilmis kisilerle paylasin.

Bize hizmet vermeleri icin Ug¢uncu

taraflari kullandigimiz zaman, politika
kosullarimizin onlarla yaptigimiz sézlesmelere
yansitildigindan emin olmaliyiz.

PI'nin baska bir Ulkeye devri s6z konusu

oldugunda, Teknoloji ekibimizle ve Veri Gizliligi
Ofisi ekibimizle is hedeflerine ulasma ve kisisel
haklari koruma yollari Uzerinde birlikte calisin.

Daha detayli bilgi icin, yoneticinizle Veri Gizliligi Ofisi ile
veya Yerel Uyumluluk Gorevlinizle temasa geginiz.
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Soru: Fotokopi iizerinde buldugum bir rapor
ekibimizin maas bilgileri de dahil cok fazla

gizli IK kaydi iceriyor. Kimsenin basimm derde
girmesini istemiyorum, ancak bu bilginin
herkesin gorebilecegi yerde birakilmasinin dogru
olmadigim diisiiniiyorum. Ne yapmaliyim?

Yamil: Raporu derhal gizli olarak IK temsilcinize iade
etmeli ve buldugunuz raporu ve yaptiginiz islemi
Giivenlik Operasyon Merkezine (soc@pearson.com,)
bildirmelisiniz. Gizliligi ve ozel hayatr korumak her
calisamn sorumlulugudur. Fotokopi makinesinde
belgeleri kim buraktyysa digerlerinin gizli bilgilerini
korumasi gorevi hakkinda damismanhk alacaktir.

B. Varliklarimizi korumak

Standardimiz

Hepimizin sirket mulkiyetini korumak, iyi bakilmasini
saglamak ve kisitli kosullar haricinde kisisel amaclar icin
kullanilmamasini saglamak icin sorumluluga sahibiz.
Supheniz oldugunda yoneticinize danismaniz gerekir.

Sirket varliklarina binalarimiz, techizat, bilgisayarlar, ofis
ici ve mobil telefonlar, PDA'lar, fakslar, dosyalar, belgeler,
envanter ve tedarik malzemeleri dahildir. Varliklarimiza
ayni zamanda fikri mulkiyet ve gizli bilgiler de dahildir.

Bilgi teknolojilerinin dogru kullanim

Calisanlar, Pearson elektronik sistemleri ve
kaynaklar1 kullanirken sirketi giivenlik riski
veya gizlilik ihlallerine, yasal hak taleplerine,
sabotajlara, viriislere veya benzeri sorunlara
maruz birakmamaya dikkat etmelidirler.

Kisith kisisel kullanima minimumda tutuldugu
ve verimlilik ile is ortami {izerinde olumsuz
bir etkisi bulunmadig siirece izin verilir.

Sorumluluklarimiz

m Sadece uygun ve lisansl yaziimlar kullanmak. Lisanssiz

veya “korsan” yazilimlarinin Pearson bilgisayarlarina
veya diger cihazlara kopyalanmasi kesinlikle yasaktir.

= Herhangi bir Pearson mulkiintn ¢alinmasi, zimmete
gecirilimesi veya yanhs kullaniimasi ile ilgili olarak
herhangi bir siphenin rapor edilmesi gerekir.
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= Urlnlerimiz, hizmetlerimiz ve faaliyetlerimizde
fikri mUlkiyet kullanmak Uzere uygun onayi
veya izni alarak digerlerinin telif hakki ve fikri
mulkiyetlerine saygi duyun ve bunlari onaylayin.

Kabul Edilebilir Kullanim politikamiza uygun olarak,
Pearson'daki tim kullanicilar, bilgilerin, elektronik
cihazlarin ve ag kaynaklarinin uygun kullanimina iliskin iyi
degerlendirme yapmaktan sorumludur. Guvenlik ve ag
bakimi igin, Pearson bunyesindeki yetkili kisiler, ekipmani,
sistemleri ve ag trafigini istedikleri zaman izleyebilir. Yerel
yasalara uygun olarak, Pearson uyumluluk saglamakicin ag
ve sistemleri periyodik olarak denetleme hakkini sakli tutar.

C. Icerigimizi korumak
Standardimiz

Sirket icerigini korumak, gereksiz yere yetkisiz erisime ve
dagitima maruz kalmayacak sekilde saklanip dagitildigindan
emin olmak konusunda hepimizin sorumlulugu vardir.
Dagitim ortaklarimizin bu standarda uymasini saglamaliyiz.
Supheniz oldugunda yoneticinize danismaniz gerekir.

Icerigimiz kitaplarimizi, e-kitaplarimizi, test bankalarini,
¢6zUm kilavuzlarini, degerlendirmeleri, gorintuleri,

el yazisi belgeleri ve araci dosyalari icerir. Pearson'un
iceriginin izinsiz kullanimi (genellikle “korsanlik” olarak
adlandirilir) yasaktir, orijinal Grunlerin satislarinin yerine
gecerek bize zarar verir, yazarlarimizin ve musterilerimizin
bize duyduklari glveni drseler ve 6grencileri riske sokar.

Sorumluluklarimiz

= Kisisel erisim gerektirmeyen icerigi Pearson
disinda dagitmayin. Rehberlik icin Pearson
cerik Koruma Politikasi ni takip edin.

= Bu mumkin degilse, kullanilabilir ve kabul edilebilir
alternatifleri 6grenmek icin yoneticinize danisin.

= Uclncu taraflarla dagitim anlasmalarina girmeden
ya da yenilemeden dnce, OneTrust'teki Guvenlik
ve Gizlilik Esigi Anketini daima tamamlayin.
OneTrust'e myCloud Uzerinden ulasabilirsiniz.

= TUm Pearson icerigini uygun telif hakki
bildirimleriyle dogru sekilde etiketleyin.

= Pearson'un telif haklarinin ihlal edildigini
sezdiginiz takdirde PearsonEthics.com Uzerinden
veya www.pearson.com Uzerindeki “Report
Piracy” bélimunden durumu bildirin.
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D. Gizli bilgiler ve fikri miilkiyet
Standardimiz

Gizli bilgilerin yetkisiz olarak agiklanmasi dnemli bir
rekabete dayall avantajin kaybedilmesine sebep olabilir,
Pearson'in itibarina zarar verebilir, musterilerimiz ve
digerleriyle iliskilerimize zarar verebilir. Her birimiz uyanik
olmali ve gizli bilgilerimizi ve ayni zamanda da baskalari
tarafindan bize glvenerek verilen bilgileri de korumaliyiz.

Gizli bilgiler, fikri mulkiyet haklarini, finansal bilgileri, icerigi,
dahili e-postalari, st dlzey yoneticinin programlarini,

is kararlarini vb. icerebilir, ancak bunlarla sinirli degildir.
Gizli bilgiler, kamuya a¢lk olmayan ve DCL seviye 4 ile DCL
seviye 2 olarak siniflandirilan herhangi bir bilgiyi icerir.

Is yaptigimiz kisilerin her kim olursa olsun tim patent,
ticari marka, telif haklari, mulkiyet bilgileri ve ticari
sirlarina ve ayni zamanda da gizliliklerine saygl gosteririz.
izinsiz kullanim gelir kaybina, iyilestirme maliyetlerine
sebep olabilir ve itibarimiza zarar verebilir.

Sorumluluklarimiz

= Bilgileri sadece gecerliis amaclariyla
aciklamak ve kullanmak.

= Gizli bilgileri nasil ele alinmasi, dagitiimasi
ve imha edilmesini gosterecek sekilde
dogru olarak etiketlemek.

= Sadece yetkili taraflarla paylasarak fikri
mulkiyeti ve gizli bilgileri korumak.

= Pearson fikri mulkiyet haklarinin taklit
edildiginden veya ihlal edildiginden stuphe
duydugumuzda bunu derhal bildirmek.

= Baskalarinin fikri mulkiyetinin kullanimi icin
gerekli izin ve lisans sartlarini almak ve bunlara
uymak; drintn yasam doéngusu boyunca
bu sartlara uydugundan emin olmak.

= Sirketin 6zellikle agik-ofis ortamlar hakkinda
'temiz-masa' yonergelerine uymak ve is
alanlarinda gizli bilgileri veya diger degerli
sirket malzemelerini daima korumak.
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= Baskalari konusmalari duyabilecekken, 6rnegin
ucaklarda veya asansorlerde ya da mobil telefonlari
kullanirken asla gizli bilgileri gérismemek ve basinda
kimsenin bulunmadigl faks makinelerine veya
yazicilara gizli bilgileri ggndermemeye dikkat etmek.

= Yanlis yere giden veya kaybolan gizli
bilgileri derhal rapor etmek.

E. Iceriden islem

Standardimiz

Menkul kiymetlerle ilgili kanunlara uyariz ve kamuya ait
olmayan, maddi veya fiyat ydoninden hassas bilgilere
sahip oldugumuz zaman Pearson da dahil olmak tzere
herhangi bir kamu sirketinin menkul kiymetlerini alip
satmayiz. Maddi veya fiyat yoninden hassas bilgilere bir

yatirimaimnin bir hisseyi almak, satmak veya elinde tutma

karari verirken 6nemli saydigl tum bilgiler dahildir. Bunlara
satin almalar, mali sonuglar, dnemli yonetim degisiklikleri,
belli basl s6zlesmelerin baslamasi veya feshedilmesi ve
ayni zamanda da bir sirketin mali, isletme ya da ortamla
ilgili performansi hakkinda haberler de dahil olabilir.

Buna ek olarak bir ticari islem onaylandigl zaman “acik
donemler” sirasi haricinde Pearson'in hisselerini alip
satamayacak olan “kisitli kisilerin” bir listesini tutariz.

Iceriden islem kanunlarinin inlalleri sirketin ve ilgili
bireylerin ciddi cezalar almasiyla sonuclanabilir.
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Sorumluluklarimiz

= Kendinizin veya digerlerinin yararina,
asla kamuya ac¢iklanmamis olan herhangi
bir sirket bilgisini kullanmayin.

= Digerleri Pearson veya bizim is ortaklarimiz
hakkinda gizli bilgi istedigi zaman dikkatli olun.
Siradan sohbetler bile yasa dist iceriden bilgiler
hakkinda “tliyo vermek” olarak gorulebilir.

= Halka aciklanmamis olan bilgiler, resmi
yasal islemler yoluyla istenmemis ise
Pearson disina aciklanmamalidir.

llgili yasalara uymaniza yardimci olacak ek rehberlik
icin, Sirket Sekreterya Ofisine basvurun.

?

Soru: Maddi bilgilere dayal olarak Pearson
hisselerinde ne zaman alim satim yapmama izin
verilir?

Yanut: Maddi bilgiler ile sadece bunlar sirket tarafindan
kamuya aciklandiktan sonra ve Sirketin Sekreterlik Ofisi
aracihgiyla gerekli olan dahili izin alindiktan sonra alim
satim yapabilirsiniz. Liitfen iceriden bilgi edinmenin
sadece sirket ici bir davranis sorunu olmadigin, ayni
zamanda bir kimsenin kanunlar: anlama ve bunlara
uyma sorumlulugunu tasidigin ve aksinin bireyler icin
cezai yaptirum tasiyabilecegini unutmayin.

F. Defter ve Kayitlarin
Dogru Tutulmasi

Standardimiz

Seffaf olmayi, dizenleyici yetkililere verilen veya onlarda
dosyalanan gerekli mali ya da diger raporlarimiz
konusunda tam, dogru, zamaninda ve net agiklama
yapmay! taahhut ederiz. Calisanlarimizin hi¢birinin vergi
kacirma kolayligini denemesini ya da ¢alisanlarimizin,
musterilerimizin veya Is Ortaklarimizin vergi dolandiricilig)
yapmasini tolere etmeyiz ya da buna izin vermeyiz.

Kamusal, mali ve duzenleyici agiklamalar hazirlama
gorevinde olan ¢alisanlarimizin bu alanda 6zel bir
sorumluluklari vardir, ancak hepimiz is sonuclarini
kaydetme islemine ve belgelerin korunmasina katkida
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bulunuruz. Kaydettigimiz bilgilerin dogru, zamaninda
ve tam olmasini saglamak icin hepimiz yardim
etmekle sorumluyuz ve defterlerimiz ile kayitlarimizin
glvenirligi ve durustligunu tehlikeye atmayiz.

Sorumluluklarimiz

= Asla bir masraf raporu veya zaman ¢izelgesinde
sahte iddialarda bulunmamak.

= Herhangi bir bilgiyi kaydederken mumkuin
oldugunca agik, tam, dogru ve gercekei olmak.
Abartidan, uygun olmayan dilden, tahmine
dayali isten, yasal sonuca varmaktan, kisileri
ve niyetlerini asagilamaktan kaginmak.

= Mali girislerin dogru ve eksiksiz olmasini
saglamak ve herhangi bir islemin gercek yapisi ile
zamanlamasini saklamamak veya gizlememek.

= Dis denetcilerle iliski kurarken, kayitlar, belgeler ve
diger hususlar gibi finansal tablolarin hazirlanmasina
iliskin bildiginiz tum bilgilere erisim saglamak.
Belgelerin, mutabakat tablolari gibi bir denet¢inin
talebine yanit olarak olusturuldugu durumlarda, dis
denetciler, bunu onlara sundugunuzda istenileni
yaptiginiz konusunda acik¢a bilgilendirilmelidir.

= Bir islemi gbzden gecirirken veya onaylarken,
politikalarimiza ve prosedurlerimize
uyulmasini saglamak icin yeterli zaman
ayirmak ve detaylara dnem vermek.

m Sozlesmeler de dahil olmak Uzere sadece
size imza yetkisi verilen, dogru ve gercek
olduguna inandiginiz belgeleri imzalamak.

= TUm sirket kayitlarini yasal olarak gerekli asgari
sure icin ve sirketin belge saklama prosedurleri ile
yasal gerekliliklere uygun olarak muhafaza etmek.

= Belgeler sadece bizim belge koruma politikalarimiz
ve prosedurlerimize uygun olarak imha edilmelidir ve
asla bir arastirma veya denetime cevap olarak veya
bunlarin beklentisi ile imha edilmemelidir. Hukuk
bolumunden belge imhasinda bir “bekletrme emri”
alirsaniz veya belgelerin hukuki zapt islemine tabi olup
olmadigindan emin degilseniz kayitlarin stiregelen ya
da askida bir arastirma veya denetim icin gerekli olup
olmadigini temin etmek icin daha 6nceden Hukuk
ya da Uyumluluk boltimu ile kontrol etmelisiniz.

= Herhangi bir sahtekarlik suphesini vakit gecirmeden
www.pearsonethics.com adresinden Pearson Etik
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Yardim Hatti'na ve compliance@pearson.com
ya da fraud@pearson.com adresinden
Global Uyumluluk Ofi<™ ; *ildiriniz.

?

Soru: Son ceyrek raporlama doneminin sonunda,
yoneticim is baslamadigi halde ve tedarikciden
faturalar: heniiz almadigim halde benden ek
masraflar1 kaydetmemi istedi. Sonucta isin
sonraki ceyrekte tamamlanacagindan emin
oldugumuz icin fark etmeyecegini diisiinerek
bunu yapmayi kabul ettim. Simdi dogru yapip
yapmadigimi merak ediyorum.

Yanmit: Masraflar gerceklestirildikleri donemde
kavdedilmelidir. Islemi kaydettiginiz giin heniiz is
baslamamus ve masraflar yapimamasti. Bu yviizden
yanlis bir beyandi ve kosullara bagh olarak sahtekarlikla
bile sonuclanabilirdi. Boyle bir durumda, konuyu

IK temsilcinize, Yerel Uvumluluk Gorevlinize veva
PearsonEthics.com adresinden Uyumluluk boliimiine
rapor etmelisiniz.

Lutfen finansal onaylarin sorumluluguna iliskin
ek bilgi icin One Pearson Finansal Politikalari
Neo sayfasindaYetki Takvimine bakiniz.

G. Halk ile iletisim kurmak
Standardimiz

Kamu ile olan iletisimimizin agik, tutarl ve dogru olmasi
gereklidir. Medya ile veya yatirim toplulugunun Gyeleri
ile Pearson adina sadece yetkili kisiler konusmalidir.

NOT: Bir calisan hicbir zaman 6nceden
yazili izin almadan Pearson adina medya ile
konusmamalidir. Medya veya baska bir harici

kaynak sizinle iletisime gectigi takdirde
media@pearson.com adresinden Kurumsal

Sorumluluklarimiz

= |sarkadaslar, tedarikciler, musteriler ve
paydaslar da dahil sirketimize ilgi gosteren
kisilerle aclkca ve durustge iletisim kurmak.

= Konferanslar ve harici sunumlar, uzmanhgimizi
digerleriyle paylasmanin mukemmel bir yoludur
ama daha 6nceden yonetim tarafindan gbézden
gecirilmelidirler ve gerekirse Hukuk ve Kurumsal
Isler bolumleri tarafindan da gozden gecirilebilirler.

= Sirketin isi hakkinda medyadan bir soru gelirse, buna
kendiniz cevap vermeyin ve Kurumsal islere iletin.

Sosyal medyanin kullanilmasi

Sosyal medyayi kullanirken size yetki verilmedigi strece
asla Pearson adina konusuyormus izlenimi vermeyin.
Bir calisan oldugunuzu agiklamali ve gorutslerinizin
sadece size ait oldugunu agik¢a belirtmelisiniz.

= Pearson, sosyal medyada Pearson'a atfedilebilecek
veya Pearson'un imajina veya itibarina zarar
verebilecek uygunsuz kisisel agiklamalar
yaptiginiz takdirde, fesih dahil olmak Uzere
size karsl disiplin cezasI uygulayabilir.

= TUm sosyal medya kullanicilary, isteki diger
davranislarda beklenen ve bu Kurallarda belirtilen
ayni ilkeleri izlemelidir. Ozellikle is yerinde izin
verilmeyen irk¢r davranislar da dahil, herhangi
bir taciz, zorbalik, ayrimcilik veya misillemeye
cevrimici de izin verilmedigini unutmayin.

saatler ya da diger istihdam hiikiim ve
kosullari ile iliskili calisan iletisimlerine
miidahale edecek, bunlar: kisitlayacak veya
onleyecek sekilde tasarlanmamstir. Pearson
calisanlariin bu tiir faaliyetlerde bulunma ya
da bunlardan kacinma haklar: vardar.

9 NOT: isbu Kurallardaki hicbir sey maaslar,

iliskiler ile iletisime gecmelisiniz. Ayrica
Kiiresel Politikalar Neo sayfasinda
bulabileceginiz cesitli isletmeler ve bolgeler
icin temasa gecmeniz gereken kisilerle diizenli
olarak giincellenen bir Kiiresel Medya Politikasi
na da sahibiz.
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Politikalar, kaynaklar ve yardim almak icin kiminle iletisim
kuracagmizla ilgili tam bir liste icin bu Kurallarin sonundaki
“Ekler: Politikalar & Kaynaklar” boliimiinii inceleyin.
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Boliim VI: Iyi bir kurumsal vatandas olmak

A. Stirdiirtilebilirlik ve
kurumsal sorumluluk

Standardimiz

2020'de Pearson, 6grenciler, dinya ve toplum Uzerinde
en buyuk olumlu etkiyi yaratirken ayni zamanda is
buyumesini hizlandiracak, riskleri ydnetecek ve maliyetleri
azaltacak sosyal ve cevresel alanlara odaklanan

yeni bir 2030 surdurdlebilirlik stratejisini tanitti.

Stratejimiz, dinyanin en degerli kaynagi olan
yetenekleri agiga ¢ikarmaya odaklanmistir. Temel is
yeteneklerimizden yararlanarak ve baskalariyla ortaklik
kurarak, insanlarin kendileri, aileleri ve dunyanin dort
bir yaninda gelecek nesiller icin daha iyi yasamlar
yaratmasini saglayan, yasam boyu 6grenme firsatlari
gelistirmeye yardimci olabiliriz. Bu strateji ayni zamanda
BM Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini (SKH'ler)
desteklemek icin tasarlanmistir - 6zellikle kaliteli egitim
icin 4. hedef, insana yakisir isler ve ekonomik blytume
icin 8. hedef ve esitsizligi azaltmak icin 10. hedef.

Stratejinin U¢ ayagl sunlari icerir:

= Az temsil edilen gruplar icin
o6grenmede esitligi gelistirmek.

® SurdurUlebilir bir gelecek icin beceriler
gelistirmek, 6grencileri BM SKH'lerine ulasmak
icin bilgi ve becerilerle donatmak.

m Degerler zincirimiz genelinde, insan
haklarina ve cevreye olan bagliligmizla
ornek olarak liderlik ediyoruz.

Sorumluluklarimiz

Organizasyondaki rollerinden bagimsiz olarak,
tum calisanlar Pearson'un surdurulebilirlik
hedeflerine katkida bulunabilir.

Esitlik

Ogrenciler, calisanlar ve tedarikgiler icin, kadinlar, irksal

ve etnik azinliklar, dusuk gelirli gruplar ve engelli insanlar
dahil olmak Uzere yeterince temsil edilmeyen gruplarin
erisimine ve sonuclarina dzellikle daha fazla odaklanacagz.
Calisanlar, icerigimizde dengeli temsil edilmek de dahil
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olmak Uzere, Urtinlerimize daha iyi erismeleri icin bu
gruplari ve diger yetersiz hizmet alan gruplari desteklemek
ve her turll ge¢cmise sahip calisanlari ve tedarikgileri
kapsamak Uzere hareket etmeleri icin tesvik edilir.

Siirdiiriilebilir bir gelecek icin beceriler

insanlari temel toplumsal ve cevresel sorunlari
anlamalariicin donatma, kariyerleri boyunca ve
gunluk yasamlarinda eyleme gecmeleri icin bir sosyal
sorumluluk duygusu gelistirme firsatina sahibiz.
Calisanlar, bu fikirlerin Urdnlerimize nasil entegre
edilebilecegini dustnmeye, surdurtlebilirlik ve
Pearson'un taahhutleri hakkinda bilgi edinmek icin
sirket i¢i firsatlardan yararlanmaya tesvik edilmektedir.

Insan haklar:

Aciklamis oldugumuz Pearson insan Haklari Bildirgemizde,
firmamizi, Urdnlerimiz ve hizmetlerimiz dahil olmak

Uzere surekli degerlendirmenin ve gelistirmenin

tum ogrencilerin egitime erisimi, maddi imkanlarinin
yeterliligi, ve elde ettikleri sonuglar agisindan 6nemini
bildigimizi belirtiyoruz. BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
kurucu imzacisi olarak Pearson, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Medeni ve Siyasi Haklar
Sozlesmesi, Uluslararasi Ekonomi Sdzlesmesi, Sosyal ve
Kultdrel Haklar ve ILO'nun Isyerindeki Temel ilke ve Haklara
iliskin Deklarasyonunda belirtilen tim insan haklarina
saygl gostermektedir. Esit istihdam, ifade 6zgUrlugu ve
drgutlenme 6zgUrltgu ile kulturel, ekonomik ve sosyal
refah dahil olmak Uzere tim evrensel insan haklarini
destekliyoruz. Kolelik ve insan kacakgiliginin yani sira gocuk
isciligi, zorla ya da zorunlu is gict kullanimi gibi yasa dis|
veya insani olmayan is glicu uygulamalarina karsi ¢ikiyoruz.
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Birlesik Krallikin Modern Kdlelik Yasas’'nin hukdmlerinin
yani sira, faaliyet gosterdigimiz ve is yaptigimiz
Ulkelerdeki ilgili yasalara uymayi taahhtt ediyoruz.

insan haklarina olan baglligimiz, bizi
sunlari yapmaya ¢agirir:

® Pearson insan Haklari Bildirimi'ni bilmek.

= Asagidakiler dahil tim paydaslarin insan
haklarina saygl gostermek: 6grenciler, ebeveynler,
calisanlar ve yukleniciler, 0gretmenler ve
diger egitimciler, musteriler, is ortaklar,
tedarikgiler ve daha genis anlamda toplum.

= [slerimizde veya is ortaklarimizin islerinde insan
haklarinin suistimali hakkinda herhangi bir siphe
ya da kanitini IK temsilcinize, Yerel Uyumluluk
Gorevlinize, Kuresel Uyumluluk Ofisine ya da Kurumsal
lliskiler Global Surdurulebilirlik ekibine bildirin.

Cevre yonetimi

Bir sirket olarak cevreyi dogru olarak koruma,
cevre Uzerindeki etkimizi yonetme ve en aza
indirme sorumlulugumuz vardir. Bizler:

= |syaptigimiz her bir Glkede uygulanan ilgili cevre
kanunlari ve yonetmeliklerine asgaride uyariz.

= s kararlari verirken bir etken olarak cevre
ile ilgili sorumluluklar da dikkate alinir.

= Cevre Uzerindeki etkimizi azaltmaya, karbon
emisyonlarimizi azaltmaya, enerji ve su
kullanimini azaltmaya calisiyoruz.

= Cevre ile ilgili hedefleri desteklemelerini ve onlarin
da cevre Uzerindeki etkilerini azaltmalarini saglamak
icin is ortaklarimiz ve tedarikgilerimizle ¢alisiriz.

Toplum katilim

BuyUk kuresel egitim zorluklarinin bircogu sadece bir tek
sirket tarafindan ele alinamaz. Bu nedenle digerleriyle
ortak olup is birligi yapmaktayiz, bunlara yerel gruplar,
devletler ve kar amaci gutmeyen sivil toplum kuruluslari
(STK'lar) da dahildir. is birligi yoluyla hem ticari olarak hem
de bagista bulunarak yeni calisma modelleri hakkinda bilgi
vermeye yardim ediyor, yenilik yapiyor ve test ediyoruz.
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Ayni zamanda calisanlarimizi yerel topluluklara katiimalar
icin cesaretlendiriyor ve insanlarimizi iyi amaglar
dogrultusunda vakit ayirmalari icin tesvik ediyoruz.

B. Siyasi faaliyetler
Standardimiz

Kendilerinin gdonullu siyasi katkida bulunmalari da
dahil, siyasal kampanyalara yardim etmek ve kendi
kisisel siyasi goruslerini ifade etmek gibi ¢alisan
haklarina saygl gosteririz. Oy verme disinda Pearson
sirket ¢alisma sUresinin veya tesisinin herhangi bir
siyasi kampanyaya veya herhangi bir siyasi adayin
tanitilmasina yardim amaciyla kullaniimasini yasaklar.
Pearson herhangi bir siyasi partiye ya da devletin bir
siyasi gorevi icin se¢imlere veya tekrar secilmeye aday
olan kisiye sirket olarak siyasi katkida bulunmaz.

ABD'deki sirket yoneticileri de ayni zamanda
Pearson, devletle ilgili belli bir is faaliyetine
katiimisken kisisel siyasi katkilari sinirlayan ve
genel olarak “Ucretli katki” yonetmelikleri diye s6z
edilen ilave kisitlamalara da uymalidirlar.

Ozellikle “kamu calisanlart” terimine profesorler,
ogretmenler ve diger okul personeli veya idarecilerinin
de dahil olabileceginin bilincinde olmaliyiz. Calisanlarin
surekli islerini yaparken bu yetkililerle iletisim icinde
olduklarini biliyoruz. Bununla birlikte, yukarida belirtilen
standart siyasi strece bireysel katilimin disinda, devlet
yetkilileriyle siyasi faaliyet olarak kabul edilen normal

is dunyasi disindaki temaslar, 6nceden Hukimet
lliskileri Departmani tarafindan onaylanmalidir.

Sorumluluklarimiz

= Asla sirket fonlarini herhangi bir siyasal
parti veya adaya taahhut etmemek.

= Kisisel siyasi dusUnceleriniz ve faaliyetlerinizin
sirketin dustncesi, faaliyeti olarak gérulmemesini
saglamak icin gerekeni yapmak.

= Siyasal lobi veya siyasal islemi etkileme
cabasiyla yapilacak olan herhangi bir masraf
daha 6nceden Kurumsal iliskiler tarafindan
onaylanmali ve yonetilmelidir.

= Asla baska bir ¢calisana herhangi bir siyasi aday, parti
ve siyasi cabayr desteklemesi, katkida bulunmasi
veya muhalefet etmesi icin baski yapmamak.
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= Bir siyasi gérevde bulunmak veya bunun
icin kampanya yapmak, gorevlerinizle
bir ¢ikar ¢catismasli olusturmamali veya
olusturuyormus gibi gérinmemelidir.

= BUtUn kanunlar, yonetmelikler ve
standartlarimiza uymak.

= Siyasi sUrece bireysel katilim disindaki herhangj
bir siyasi faaliyeti Hiktumet iliskilerine bildirmek.

?

Soru: Bir yerel ofis aday1 icin yapilacak bagis
toplama etkinligine katilacagim. Herhangi bir
Sirket fonu veya kaynagi kullanmadigum siirece
Pearson'da katilacaklar listesine ve programa
gorevimi yazdirmam kabul edilebilir mi?

Yamit: Bazi yarg: yetki alanlarimda, bagis toplama
etkinliklerine katilmak da dahil bir sivasi katkida
bulunurken isvereninizi belirtmeniz sizden istenebilir.
Bununla birlikte soz konusu vasal gereklilikler haricinde
kisisel sivasal faaliyetlerinizin Sirketinkilerden ayr
oldugunu acikca belirtmelisiniz.

Soru: Secilmis bir resmi gorevliyi gelecekteki bir

sirket etkinliginde konusmasi icin davet etmek
istiyorum. Bu bir sorun olur mu?

Yant: Secilmis bir resmi gorevliyi bir sirket etkinligine
davet etmeden once Kurumsal Iliskiler boliimiinden

ve Kiiresel Uyumluluk boliimiinden onay almalisiniz.
Yardvmlaria ilgili kanunlar karmasiktir ve bazi yarg:
yetki alanlarinda davet edilen kisi tekrar secilme
kampanyasvun ortasindaysa sirket etkinligi kampanya
icin destek olarak goriilebilir ve etkinlikteki yiyecek ile
icecekler de hediyeler olarak degerlendirilebilir. Cogu
durumda dikkatle uyulmas: gereken simirlar ve rapor
verme zorunluluklar: olacaktur.

C. Kiiresel ticaret
Standardimiz

Is yaptigimiz ve calistigimiz tlkelerde uygulanmakta olan
ihracat ve ithalat kontrolleri, para aklama yonetmelikleri,
gumrukler ve diger ilgili kanunlara uymayi taahhut ederiz.
Her birimiz islerimiz icin gecerli olan kanunlari bilmekten
sorumluyuz ve bir hareketin yasalligl hakkinda stpheye
dusersek uzman tavsiyesine basvurmamiz gerekir.

www.pearsonethics.com

Sorumluluklarimiz

= Her bir Pearson is konumunda uygun ithalat,
ihracat ve glimruk kayitlarini bulundurmak.

= Bilgi, teknoloji, irtinler veya yazilimin sinir otesi
transferlerinin ithalat ve ihracat konumlarina uymasini
saglamak icin Hukuk bolimunden rehberlik istemek.

= Yaptirimlarin gecerli oldugu ulkeler veya bireylerin
dahil oldugu isleri yaparken her zaman Yaptirimlar
Neo space de bulunan rehber bilgilere uymak.

“Yaptrim uygulanan” iilkelerle
ve bireylerle iliskiler

Ticari ve ekonomik yaptinmlarla ilgili kanunlar,
yonetmelikler ve politikalara uymak 6zellikle
karmasik olabilir, ancak uymamak da Sirket
icin ciddi sonuclar dogurabilir.

Bu nedenlerle "yUksek riskli” ve ayni zamanda

da “orta derecede riskli” yaptirim uygulanan
Ulkelerde bulunan sirketler ve bireyler, kendileri ile
is yapmadan once yaptirim kontrollerine tabidir.
"YUksek” ve “orta derecede” riskli Ulkelerin listesine
ve bu kontrollerin nasil yurttilecegine iliskin ayrintill
kilavuza Yaptirimlar Neo alanindan ulasilabilir.

Yaptirim ile iliskili herhangi bir sorunuz ya da endiseniz
varsa sanctionscompliance@pearson.com adresinden
Yaptirimlar ekibini bilgilendirmeniz gerekir. Yaptirim
uygulanan ulkelerle yapilan islemler hakkinda daha fazla
bilgi icin, IUtfen Yaptirimlar Neo space de bulunan Pearson
Yaptirim Politikasina ve Finans Neo space Uzerinde
mevcut olan Pearson Maliye Politikasina bakiniz.

Politikalar, kaynaklar ve vardim almak icin kiminle iletisim
kuracagmzla ilgili tam bir liste icin bu Kurallarin sonundaki
“Ekler: Politikalar & Kaynaklar™ boliimii inceleyin.
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Bir bakista kaynaklar

Konu iletisim / Kaynaklar
|

Davranis Kurallari
Kurallarimizia ilgili sorular, endiseler, ihlaller veya rehberlik icin.

Yerel Uyumluluk Gorevlisi isletmeniz veya cografi bolgeniz icin
compliance@pearson.com Uzerinden Global Uyumluluk
Ofisi'ne basvurun

www.pearsonethics.com

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Hediye, agirlama, seyahat, sponsorluklar ve bagis taleplerini icerir.

Yerel Uyumluluk Gorevlisi isletmeniz veya cografi bolgeniz icin
compliance@pearson.com tzerinden Global Uyumluluk
Ofisi'ne basvurun

www.pearsonethics.com

Yaptirimlar

sanctionscompliance@pearson.com

Yaptirimlar Neo sayfasi

compliance@pearson.com Uzerinden Global Uyumluluk
Ofisi'ne basvurun

Cikar catismalari

Geoconflictsofinterest@pearson.com Uzerinden Global Uyum
Ofisi'ne basvurun
Www.pearsonethics.com

CISO (Kuresel Bilgi Glivenligi)

Olaylari rapor etmek icin Guvenlik islemleri Merkezi (SOC):
soc@pearson.com
CISO Neo sayfasi

Veri Gizliligi Ofisi (DPO)

Yerel Uyumluluk Gorevliniz veya Veri Gizliligi Ofisi ile
dataprivacy@pearson.com adresinden temasa gecebilirsiniz.
Veri Gizliligi Neo sayfasi

Antitrost

Pearson Hukuk BolUmU ile temasa geginiz
Antitrost Neo sayfasi

Saghk ve Glvenlik

Kuresel Saglik ve Guvenlik Ekibi
Kuresel Saglik ve Guvenlik Neo sayfasi
WwWw.pearsonethics.com

Koruma ve Kollama

Global Koruma Sorumlusu
WWW.pearsonethics.com

Yayin / igerik Kalitesi

Pearson Yayin Politikas
Yerel Yayin Politikasi Sampiyonlari
pearsoneditorialpolicy@pearson.com

Korsanlik / Fikri Milkiyet Korumasi

Pearson Fikri Mulkivet Koruma Programi Neo sayfasi
www.pearson.com adresindeki

“Report Piracy” bolumu

Hisse Senedi ile ilgili Sorular

companysecretary@pearson.com adresinden Sirket
Sekreteryasi ile temasa ge¢iniz

Cesitlilik ve kapsayicilik

inclusion@pearson.com adresinden Global Cesitlilik ve
Kapsayicilik Ekibi ile temasa geciniz
Global Cesitlilik ve Katilm Avukatlari

Medya ile iligkiler
Kamusal ve sosyal medya iletisimini icerir.

Cografi bolgeniz veya isiniz icin Kurumsal iligkiler
media@pearson.com adresinden iletisime geciniz.

Kurumsal Sorumluluk
Strdurdlebilirlik, Insan Haklar, ingiltere Modern Kolelik Yasasi,
cevresel yonetim ve topluluk katiimi konularini icerir.

Global Surdurulebilirlik ekibi (sustainability@pearson.com)
Cografi bolgeniz veya isiniz icin Kurumsal iliskiler
www.pearsonethics.com

Kiiresel Politikalar

Neo Uzerindeki Pearson Kiresel Politikalar sayfasi
myHR Politikalar

www.pearsonethics.com

Pearson Davranis Kurallari | Sayfa 32



http://www.pearsonethics.com
https://neo.pearson.com/docs/DOC-597565
mailto:compliance%40pearson.com?subject=
http://www.pearsonethics.com
https://neo.pearson.com/docs/DOC-597565
mailto:compliance%40pearson.com?subject=
http://www.pearsonethics.com
mailto:sanctionscompliance%40pearson.com?subject=
https://neo.pearson.com/groups/sanctions
mailto:compliance%40pearson.com?subject=
mailto:gcoconflictsofinterest%40pearson.com?subject=
http://www.pearsonethics.com
mailto:soc%40pearson.com?subject=
https://neo.pearson.com/groups/global-infosec
mailto:dataprivacy%40pearson.com?subject=
https://neo.pearson.com/groups/global-data-privacy
https://neo.pearson.com/groups/pearson-antitrust-accountability
https://neo.pearson.com/community/enabling-functions/ges-finance/Enterprise_Risk_Management/global-safety-&-health
http://www.pearsonethics.com
http://www.pearsonethics.com
https://neo.pearson.com/docs/DOC-700497
https://neo.pearson.com/docs/DOC-701940
mailto:pearsoneditorialpolicy%40pearson.com?subject=
https://neo.pearson.com/groups/ippg
http://www.pearson.com/corporate
https://www.pearson.com/report-piracy.html
mailto:companysecretary%40pearson.com?subject=
mailto:companysecretary%40pearson.com?subject=
mailto:media%40pearson.com?subject=
mailto:sustainability%40pearson.com?subject=
http://www.pearsonethics.com
https://neo.pearson.com/community/enabling-functions/ges-finance/pearson_global_policies

EKkler: Politikalar & Kaynaklar

Davrams Kurallarimizda atifta Boliim VI:
bulunulan Politikalar ve Neo sayfalari: Pearson insan Haklari Bildirges
Boliim I: Yaptirimlar Politikasi
Pearson Ortaginin Davranis Kurallari Yaptirimlar Neo sayfasi
Endiseleri Bildirme ve Misilleme Karsiti Politika Maliye Politikasl
R Genel:
Boliim I1:

Klresel Politikalar Neo savfasi

Global Cesitlilik ve Katilim Neo sayfasi

5 ) , o myHR
Global Saglik ve Guvenlik Politikasi ve Standartlari

Www.pearsonethics.com

Bolim III:

. Kiiresel Politikalar:
Etkinlik ve Arastirma Neo savfasi

Kuresel Politikalar Neo sayfasini ziyaret edin

Pearson Yayin Politikasi

myHR'yi zivaret edin
Global Antitrost Politikasi yrRyLzly

Antitrost Neo Sayfasi

Yardim kaynaklari, endiseleriniz veya
Boliim IV: sorularmmz icin:

Global Cikar Catismasi Politikasi = www.pearsonethics.com adresinden Pearson
Etik bolumUnu ziyaret edin. Pearson Etik 7/24,
365 glin hizmetinizdedir. Elektronik olarak veya
Hediye ve Agirlama Politikasi telefonla sorular sorun ve endiselerinizi dile
getirin. ABD, Ingiltere ve uluslararasi telefon
numaralarr web sitesinde mevcuttur.

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi (ABC)

Kuresel Uyum Ofisi Neo sayfasi

Boliim V:
Global Gizlilik Politikasi

= Bolum yoneticinizle konusun

m Yerel Uyum Gorevlinize basvurun

Veri Gizliligi Ofisi Neo savfasi

® compliance@pearson.com Uzerinden
Global Uyumluluk Ofisi'ne basvurun

Pearson Fikri MUlkiyet Koruma Programi Neo page

Report Piracy
Sirket Sekreteri Ofisi

® Pearson Hukuk BolUmu ile temasa geciniz

® employeerelations@pearson.comadresinden
Personel iliskileri ile temas kurunuz

One Pearson Finans

Politikalari Yetki Plani
Global Medya Politikasi

= MyHR ile iletisim kurun ve bir soru sorun

Kapak Fotografi: Christof van der Walt
Pearson degerleri illistrasyonu: Dan Matutina
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